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Einleitung

Kurt Liischer, Markus Ziircher

Zeiten gesellschaftlicher Umbriiche und Verwerfungen bieten
die Chance, sich auf grundlegende Fragen der Gestaltung des
menschlichen Zusammenlebens zu besinnen. Dazu gehoren
die Verantwortlichkeiten, die wir als Angehorige unterschied-
licher Generationen fiireinander haben, als Junge und als Alte,
als Kinder, Eltern und Grosseltern, als Lehrer und Lehrerin-
nen, Schiler und Schiilerinnen, als Erbende und Vererbende,
als heute Lebende im Blick auf die kiinftig Lebenden. Letztlich
geht es um die Stiftung von Lebenssinn und um die Vorstel-
lungen, die wir von uns als Person und als Gemeinschaften
haben.

Wenn wir uns die Tragweite dieser Fragen fiir den Einzel-
nen und die Gesellschaft vergegenwirtigen, sind wir in Gefahr
zu libersehen, dass sich diese Verantwortlichkeiten in den ganz
konkreten Aufgaben der alltdglichen Lebensfithrung, der Ver-
waltungsarbeit und der Auseinandersetzung um wirtschaftli-
che und soziale Interessen und dem Ringen um Kompromisse
stellen. Doch bisweilen gibt es Anstdsse, die den Blick fiir die
grosseren Zusammenhinge 6ffnen.

Das trifft gegenwirtig fiir die Einsichten zu, die sich aus
Daten iiber den demographischen Wandel gewinnen lassen.
Nicht nur, dass sich die durchschnittliche Lebenserwartung
der Menschen verldngert (allerdings nicht fiir alle im glei-
chen Masse), sondern es werden auch weniger Kinder geboren
(obgleich in allerjlingster Zeit wiederum eine gewisse Wende
beobachtet wird). Nimmt man die Wanderungsbewegungen
hinzu, ergeben sich nur schon aus der Zusammensetzung der
Bevolkerung in der Gegenwart und der absehbaren Zukunft
erhebliche Verdanderungen. Es zeichnen sich sowohl Belastun-
gen als auch neue Moglichkeiten in der sozialen Organisation
des Zusammenlebens ab.

In dieser Situation mochten wir ein neues Stichwort in die
offentlichen Diskurse einbringen: «Generationenpolitik». Wir
wollen damit nicht ein weiteres Feld der Politik und auch keine
neue Verwaltungsabteilung etablieren. Es geht zunédchst um
eine Idee, von der wir annehmen konnen, dass sie ungeachtet
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aller politischer Interessen und Richtungen konsensféhig ist.
Denn dass wir als Alt und Jung aufeinander angewiesen sind
und dass die Art und Weise, wie wir gemeinsam die aktuellen
Aufgaben des Zusammenlebens gestalten, auch fiir das Wohl-
ergehen kiinftig lebender Generationen bedeutsam ist, versteht
sich eigentlich von selbst. Doch wie andere Selbstverstind-
lichkeiten wird auch diese im alltéglichen politischen Geschaft
iibersehen.

Mit diesem Buch méchten wir nachdriicklich darauf hin-
weisen. Doch wir wollen uns nicht damit begniigen. Gemein-
sam mit Autorinnen und Autoren aus unterschiedlichen
wissenschaftlichen Disziplinen und unterschiedlichen Feldern
der politischen Praxis mdchten wir die dynamische Vielfalt
der Generationenbezichungen vergegenwirtigen. Wir moch-
ten dabei zeigen, in welcher Weise sie — direkt oder indirekt —
durch politisches Handeln bereits jetzt beeinflusst werden. Wir
mochten auf absehbare Entwicklungen hinweisen und neue
Aufgaben umschreiben. Dabei zeigt sich, wie allgegenwértig
und wichtig die Generationenbeziehungen in allen Bereichen
des Zusammenlebens sind, den 6ffentlichen ebenso wie den
privaten und dort, wo diese sich durchdringen. Darum ist die
Idee der Generationenpolitik geeignet, neue integrative Sicht-
weisen zu entwickeln.

Wir mochten indessen auch einen Beitrag zur Begriindung
politischer Initiativen und Massnahmen leisten. Dabei gilt
unsere Aufmerksamkeit nicht nur dem staatlichen Handeln,
sondern ebenso sehr dem freiwilligen zivilgesellschaftlichen
Engagement. Es hat in der Schweiz eine lange und starke Tra-
dition. Die Generationenperspektive nimmt sie auf und richtet
den Blick auf die Zukuntft. Es ist dies eine Zukunft, die geprégt
ist von einem neuen, umfassenden Verstidndnis von Bildung in
allen Lebensphasen und Tétigkeitsbereichen. Es ist dies auch
eine Zukunft, die eine aktive Teilhabe aller erfordert. Dazu sind
die Voraussetzungen immer wieder von Neuem zu schaffen.
Die Forderung nach Gerechtigkeit gilt zwar als sehr allgemein,
bisweilen sogar abgegriffen. Doch das dndert nichts daran, dass
die ihr zugrunde liegenden humanen Anliegen immer wieder
neu zu bedenken sind. Die Idee der «Generationengerechtig-
keit» bietet dazu aktuelle Anstdsse. Denn Generationenbezie-
hungen sind nicht irgendwelche soziale Beziehungen, sondern
jene, die iiber den Entscheid zur Elternschaft, iiber das Zusam-
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menleben in allen privaten Lebensformen, durch die Gestal-
tung erzieherischer Verhéltnisse von der Krippe tiber Schule,
Weiterbildung bis zur Seniorenuniversitét die Personlichkeits-
entwicklung prégen.

Skeptiker und Kritiker werden gegen die Beitrdge in
diesem Buch vorbringen, dass sie noch nicht die wiinschbare
Praxisndhe und Konkretheit aufweisen. Das mochten wir nicht
bestreiten. Wir mochten und konnen Anstosse formulieren —
nicht mehr, aber auch nicht weniger! Wir stiitzen uns auf eine
Reihe (im Anhang dokumentierter) Werkstattgespriche, die
wir im Rahmen des «Netzwerks Generationenbeziehungen der
SAGW» durchgefiihrt haben. Wir haben dabei Partnerschaften
und Kooperationen gepflegt, so vorab mit dem Geschéftsfeld
«Familie, Generationen und Gesellschafty im Bundesamt fiir
Sozialversicherungen, im Weiteren mit dem von 2003 bis 2008
durchgefiihrten Nationalen Forschungsprogramm «Kindheit,
Jugend und Generationenbezichungen im gesellschaftlichen
Wandel» (NFP 52) und last but not least mit Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftlern sowie mit in der Publizistik und
zivilgesellschaftlichen Organisationen aktiven Personlichkei-
ten. Wir haben bei diesen Aktivititen die besonderen Mog-
lichkeiten der Akademie als Mittlerin zwischen Universititen,
Verwaltung und zivilgesellschaftlichen Organisationen nutzen
konnen.

Jetzt sind wir iiberzeugt, dass die Zeit gekommen ist, sich
an eine weitere Offentlichkeit zu wenden. Das geschieht mit
diesem Buch. Die Beitrige werden als Erstes im Rahmen einer
Tagung am 18. November 2010 in Bern diskutiert werden.
Anders als iiblich dokumentiert das Buch also nicht die Tagung,
sondern umgekehrt: Es provoziert sie und — wie wir hoffen —
dariiber hinaus weitere Diskussionen und Initiativen.






Generationenpolitik - eine Perspektive'

Kurt Liischer
Drei Thesen

Der Begriff der Generationenpolitik gewinnt allméhlich an
Kontur. In diesem Text mdchte ich darlegen, inwiefern er aus
heutiger Sicht ein aktuelles und zugleich zukunftsfahiges Pro-
gramm gesellschaftspolitischen Handelns beinhalten kann,
wie sich dieses begriinden lisst und worin es praktisch besteht.
Dementsprechend entwickle ich meine Argumentation entlang
von drei Thesen, die ich zunidchst in plakativer Kiirze formu-
liere. Sie kennzeichnen Generationenpolitik als Leitidee, als
Postulat und als Praxis.

1. Generationenpolitik als Leitidee ist geeignet, zu einer
zukunftsorientierten Zusammenschau sozialer, wirt-
schaftlicher und kultureller Orientierungen in Zeiten
gesellschaftlicher Widerspriiche, Umbriiche und Ver-
werfungen beizutragen, dementsprechend auch zu einer
innovativen integrativen Sichtweise wichtiger Felder der
etablierten Politik. Diese Idee griindet auf der Annahme,
dass Generationenbezichungen eine Spezifik eigen ist,
die sie von anderen sozialen Beziechungen abhebt.

2. Generationenpolitik als Postulat, also als normativ
begriindete Leitidee, beruht auf der Einsicht, dass die
Generationenbeziehungen in Familie und Verwandt-
schaft, ferner auch jene in Bildungseinrichtungen, in
Betrieben, Organisationen und der Gesellschaft ins-
gesamt konstitutiv, also grundlegend und Lebenssinn
stiftend bedeutsam in der Entwicklung des Einzel-
nen als eigenstindige und gemeinschaftsfahige Per-
sonlichkeit sind. Die Gestaltung dieser Beziehungen
unter den heute lebenden Generationen ist von grosser
Tragweite fiir die Beziechungen unter kiinftig lebenden
Generationen. Daraus lassen sich differenzierte men-
schen- und personlichkeitsrechtliche Begriindungen
generationenpolitischen Handelns im Horizont von
Generationengerechtigkeit ableiten.
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3. Generationenpolitik als Praxis ist darauf ausgerichtet,
die offensichtliche und verdeckte Tragweite der Gene-
rationenbeziehungen in verschiedenen Lebensfeldern
darzulegen, die dabei bestehenden Verflechtungen
und Spannungsfelder ins 6ffentliche Bewusstsein zu
heben und so Anstdsse zu ihrer demokratischen poli-
tischen Gestaltung zu vermitteln.

Die Leitidee der Generationenpolitik, wie ich sie in
die Diskussion einbringen mochte, zielt nicht darauf, ein
neues Feld der Politik wie beispielsweise der Familien-,
Gesundheits-, Finanz- oder Umweltpolitik zu etablieren. Sie
umschreibt vielmehr eine Sichtweise, die in diesen Feldern
und weiteren Bereichen mehr oder weniger offensichtlich
von Belang ist und die iiberdies geeignet ist, Querbezichun-
gen zwischen den Feldern aufzuzeigen. Auf diese Weise ist
sie eine Alternative zum Denken und Handeln, das einzig und
allein die Zusténdigkeiten von Ressorts und Verwaltungsein-
heiten vor Augen hat.

Etwas anspruchsvoller formuliert kann man von einer iiber-
geordneten, einer Meta-Perspektive der Politik sprechen. Eines
ihrer wichtigsten Merkmale ist die auf das Wohl des Einzelnen
und der gesellschaftlichen Gruppen ausgerichtete Betonung
des Zusammenhanges zwischen aktuellem Handeln und seinen
Folgen fiir die Zukunft, also auch fiir zukiinftig lebende Men-
schen. Die Ndhe zum Postulat der Nachhaltigkeit liegt auf der
Hand. Entstanden im Bereich der Okologie ist es allerdings
selbst dort, wo es mittlerweile in anderen Zusammenhéngen
verwendet wird, nach wie vor naturwissenschaftlich geprégt.
Dabei bietet es sich gerade in den human- und sozialpoliti-
schen Bereichen fiir einen Briickenschlag zu einer zukunfts-
orientierten Vorstellung von Verantwortlichkeit an.

Um es zu betonen: Die Aufmerksamkeit gilt dem Zusam-
menhang zwischen aktuellem Handeln und den Spielrdumen des
Entscheidens und Handelns in Zukunft — also einer Sensibilitdt
fiir die Zukunft, fiir die das Denken in Generationen naheliegt.
Die Vorstellung, dass die gegenwirtige tatséchliche Gestal-
tung der Generationenbeziehungen in allen Bereichen, also
nicht nur ein allgemeiner Verweis auf die Zukunft, direkt und
indirekt bedeutsam fiir die Lebensfithrung und Lebenschance
kiinftig lebender Generationen ist, ist ein konstitutives Element
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von Generationenpolitik, wie sie hier zur Diskussion gestellt
wird. Daraus ergeben sich konkrete Vorschliage, die Alterna-
tiven zu einer offensichtlichen Dominanz der Orientierung an
Sequenzen kurzfristiger Rendite-Horizonte darstellen.

Die Aufmerksamkeit gilt im Weiteren primir den sozialen
Beziehungen. Das bedeutet eine Ergdnzung und Erweiterung
jener in Wissenschaft und Politik weitverbreiteten Sichtweisen,
in denen die individuellen Lebensldufe und Lebenssituationen
der einzelnen Altersgruppen im Vordergrund stehen.

Generationenpolitik, wie sie hier postuliert wird, ist indes-
sen nicht nur eine Meta-Perspektive. Bereits heute gibt es
Programme und Einrichtungen, in denen die Gestaltung der
Generationenbeziechungen gezielt gefordert wird oder zumin-
dest eine wichtige Rolle spielt und in denen die gegenseitige
und zukunftsgerichtete Verantwortlichkeit bedacht wird. Als
Praxis kann Generationenpolitik deren Bedeutung hervorhe-
ben, daran anschliessen und zu neuen Initiativen anregen. Sie
finden sich insbesondere in der Familien- und der Bildungspo-
litik ebenso wie die Initiativen zur Forderung des «Dialogs der
Generationen». Die damit einhergehende Offenheit des Ver-
stdndnisses von Generationenpolitik verweist auf die Entwick-
lungspotenziale der Idee. Dasselbe gilt fiir die Mehrdeutigkeit
des Begriffs der Generation.

Erstens: Generationenpolitik als Leitidee
Was wird heutzutage mit Generationen gemeint?

Es stellt sich nun die Frage, worin die Aktualitit des Themas
liegt und welche Bewandtnis es mit dem Umstand hat, dass seit
einigen Jahren in der Offentlichkeit hiufig und auf mannig-
fache Weise von Generationen und Generationenbezichungen
die Rede ist. Eine bekannte Antwort lautet: Die demographi-
schen Entwicklungen der letzten Jahrzehnte fithren zu einem
Wandel des Altersaufbaus der Bevolkerung. Dieser wiederum
— so wird befiirchtet — gefdhrdet den gesellschaftlichen Zusam-
menhalt. Beschworen wird das Schreckgespenst eines «Krieges
der Generationen». Demgegeniiber wird gleichzeitig geltend
gemacht, dass die Solidaritit der Generationen innerhalb der
Familien nach wie vor intakt sei.
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Offenbar ist es jedoch notwendig, weiter auszuholen und
sich zu vergegenwértigen, worum es geht, wenn sich jemand
einer Generation zugehdrig fithlt oder als Mitglied einer solchen
wahrgenommen wird. Im Spiel sind dabei Zuschreibungen von
Facetten des Selbstbilds, also der personlichen Identitét, der
sich daraus ergebenden Daseinskompetenzen sowie der Befa-
higung zum verantwortlichen Handeln. Die Annahme lautet
somit, die Generationenzugehdrigkeit sei in einem niher zu
bestimmenden Ausmass dafiir von Belang, wie sich das Indi-
viduum als Frau oder Mann verhilt, wie sie oder er zu handeln
und die sozialen Beziehungen zu gestalten vermag.

Eine derartige Anndherung an das, was mit Generationen
gemeint ist, mag — wenn man dabei zunéchst an gesellschaft-
liche Kategorien wie soziale Klassen oder ethnische Gruppie-
rungen denkt — {iberraschen. Bedenkt man jedoch, wo iiberall
von Generationen die Rede ist, ldsst sich diese Bezugnahme auf
Identitdt durchaus begriinden. Von Generationen ist im Alltag
mindestens in dreifacher Weise die Rede. Erstens dient der
Begriff der Generation dazu, Alt und Jung zu unterscheiden.
Zweitens wird von Generationen in Familie und Verwandtschaft
gesprochen, wobei sich die individuellen Zugehorigkeiten mit
sozialen Rollen wie Kind, Eltern und Grosseltern verbinden.
Drittens finden sich historische und zeitdiagnostische Gene-
rationenzuschreibungen wie die 68er-Generation, die «Baby-
boomer» oder — mit Blick auf die Vertrautheit mit den Medien
— beispielsweise die «Internetgeneration». Von Generationen-
zugehorigkeiten ist im Weiteren auch im Blick auf die Mit-
gliedschaft zu Organisationen oder die Zugehorigkeit zu einem
Betrieb die Rede.?

Es gibt dariiber hinaus — viertens — noch ein weiteres wich-
tiges Generationenverhiltnis: das erzieherische, das wesentlich
in den Familien angelegt ist, jedoch auch die Bildungseinrich-
tungen, eingeschlossen die berufliche Aus- und Weiterbildung,
pragt. Es versteht sich eigentlich von selbst, wird aber als sol-
ches weniger angesprochen. Dabei findet man ein padagogi-
sches Verstidndnis von Generation schon in den griechischen
Anfiangen des Begriffes. Vieles spricht dafiir, dass diese «erzie-
herische» (in der Sprache der Sozialwissenschaften: «soziali-
satorische») Komponente in vielen Generationenbeziehungen
mehr oder weniger stark von Belang ist. Darauf wird noch
zurlickzukommen sein.



Generationenpolitik - eine Perspektive 15

Den Generationenzuschreibungen ist im Weiteren eigen,
dass sie auf eine Abfolge von Generationen verweisen. Das
kann mehr oder weniger ausdriicklich geschehen. Am wenigs-
ten trifft dies zu, wenn von Generationen lediglich im Sinne
von Alt und Jung die Rede ist. Man kann darum mit guten
Griinden fragen, ob in diesem Fall der Begriff nicht eigentlich
zu kurz greift. Jedenfalls wird ein bedeutsames Element seiner
Spezifik verpasst, nimlich seine sozial-historische Dimension
und die sich daraus ergebende Dynamik. Darauf stdsst man
unvermeidlich, wenn man die wechselseitige Verflechtung der
Generationenbegriffe und folglich auch der faktischen Genera-
tionenzugehorigkeiten in den Blick nimmt. In der Tat kdnnen
dem Einzelnen immer mehrere Generationenzugehorigkeiten
zugeschrieben werden. Eine Mutter ist beispielsweise eben
auch eine Mutter der Babyboomer-Generation, und dies wie-
derum kann mit ihrem Verstdndnis als Erziehende zusammen-
hingen.

Die Spezifik von Generationenbeziehungen
Identitit und Handlungsbefihigung

Die vorausgehenden Uberlegungen lassen sich — erstens — mit
folgender kompakten Definition des Begriffs der Generation
zusammenfassen: «Das Konzept der Generation dient dazu,
kollektive oder individuelle Akteure hinsichtlich ihrer sozial-
zeitlichen Positionierung in einer Bevolkerung, einer Gesell-
schaft, einem Staat, einer sozialen Organisation oder einer
Familie zu charakterisieren und ihnen Facetten ihrer sozialen
Identitit zuzuschreiben. Diese zeigen sich darin, dass sich
Akteure in threm Denken, Fithlen, Wollen und Tun an sozia-
len Perspektiven orientieren, fiir die der Geburtsjahrgang, das
Alter oder die bisherige Dauer der Mitgliedschaft in der jewei-
ligen Sozietdt oder die Interpretation historischer Ereignisse
von Belang sind.»?

Die meisten Zeitdiagnosen stimmen darin {iberein, dass
heute die Vorstellungen individueller und kollektiver Identi-
titen an Selbstverstidndlichkeit eingebiisst haben, also «pro-
blematisiert» werden. Dies steht im Zusammenhang mit den
Erfahrungen einer uniibersichtlichen Mannigfaltigkeit der
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Lebensverhiltnisse und damit einhergehender Zufilligkeiten,
die viele Menschen in ihrem Alltag machen. Dazu gehort wei-
terhin, dass Vertrautes unmittelbar dem Fremden gegeniiber-
gestellt wird, Weihevolles dem Trivialen. Das geschieht in
vielfacher Weise in der Werbung, jedoch auch in der Kunst.
Das Leben der Menschen heute ist geprégt von einer Dichte
an Kommunikation, von der man mit guten Griinden sagen
kann, selbst wenn man gegeniiber historischen Behauptungen
skeptisch ist, dass es sie so in der Geschichte des Menschen
noch nie gegeben hat. Die Gerite sind allen sozialen Schich-
ten zugénglich. Die Menschen konnen sich, wenn sie wollen,
sozusagen immer und iiberall erreichen. Die Angebote der
Massenmedien sind allgegenwértig. Zugleich wird Kommu-
nikation durch eine Werbung, die sich an alle Altersgruppen
wendet, in grossem Ausmass instrumentalisiert. Das Angebot
an immer neuen Geréten verfestigt die Dichte. Angefiihrt vom
Fernsehen vermischen sich die Sphiren des Privaten und des
Gesellschaftlichen, des Intimen und des Offentlichen. Oder mit
einem anschaulichen Bild des Medienforschers Meyrowitz:
Vorderbithne und Hinterbithne sind héufig nicht mehr unter-
scheidbar.* Die neuesten Entwicklungen wie beispielsweise
«Facebook» vermischen diesen Unterschied noch wesentlich
starker. Andere Entwicklungen, beispielsweise die analoge vs.
digitale Prasentation von Nachrichten, schaffen — zumindest in
einer gewissen historischen Phase — starke Unterschiede in der
Mediennutzung von Alt und Jung.

In sozusagen allen Lebensbereichen gibt es enge Zusam-
menhénge zwischen Generation und Geschlecht. Die
Lebenserwartung von Méannern und Frauen ist verschieden,
dementsprechend auch ihr Anteil an den Alterspopulationen.
Hinsichtlich der Gestaltung der Generationenbezichungen in
der Verwandtschaft sowie in einzelnen Berufsfeldern ldsst sich
bis heute so etwas wie ein Geschlechterparadox feststellen:
Die alltdgliche Pflege (verwandtschaftlicher) Generationen-
beziehungen galt und gilt zum Teil noch heute in erster Linie
als eine Aufgabe der Frauen. Die formellen Regelungen sind
indessen traditionellerweise in einzelnen Bereichen nach wie
vor ménnlich geprigt. «Generationenpolitik» ist geeignet, der
Gleichstellungspolitik zusétzliche, synergetische Impulse zu
verleihen.’
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Generativitdt

Daran schliesst unmittelbar eine zweite Thematik an: das
Versténdnis von «Generativitity. Die Idee der Generativitit
lasst sich zunédchst mit der Tatsache verkniipfen, dass Men-
schen die Fahigkeit haben, ihr generatives Verhalten in einem
hohen Masse zu steuern. Die soziale Relevanz dieses Sach-
verhalts fiir den Einzelnen und die Gesellschaft unter den
heutigen Lebensbedingungen zeigt sich in den Prozessen der
Entscheidung zur Elternschaft und der sie beeinflussenden
personlichen und sozialen Sachverhalte, beispielsweise der
antizipierten Moglichkeit einer Vereinbarkeit von Familien-
tatigkeit und Erwerbstétigkeit. Sie betrifft die Vorstellungen,
inwiefern eine Elternschaft fiir die Personlichkeitsentwick-
lung als bedeutsam angesehen wird. Das wiederum kommt —
in der fiir die Gegenwart kennzeichnenden widerspriichlichen
Weise — in der psychisch, sozial und finanziell aufwendigen
Inanspruchnahme der Reproduktionsmedizin einerseits und
in der umstrittenen, tendenziell jedoch liberalen Einstellung
zum Schwangerschaftsabbruch andererseits zum Ausdruck.
Beide Sachverhalte liegen im Horizont eines weit gefassten
Verstédndnisses von Generationenpolitik.

Doch die Idee der Generativitét ldsst sich im Anschluss
an psychologische Uberlegungen auch auf die Mdglichkeit
beziehen, dass die Menschen auch in spiteren Lebensphasen
das Wohl nachfolgender Generationen bedenken und entspre-
chend handeln kdnnen. Dies lésst sich als Verpflichtung und
Verantwortlichkeit fiir den Einzelnen und sinngeméiss auch
fiir soziale Institutionen postulieren. Eine weiter gehende
Verallgemeinerung, die in jiingster Zeit in die Diskussion
eingebracht worden ist, trigt der Erfahrung beziehungsweise
der Einsicht Rechnung, dass auch die Jiingeren individuell
und kollektiv ein Bewusstsein fiir das Wohl der Alteren ent-
wickeln konnen. Dementsprechend ldsst sich Generativitit
als die menschliche Fahigkeit definieren, individuell und kol-
lektiv um das gegenseitige Angewiesensein der Generationen
zu wissen, dies im eigenen Handeln bedenken zu kénnen und
zu sollen. Darin liegen spezifische Potenziale der Sinngebung
fiir das individuelle und gemeinschaftlich-gesellschaftliche
Leben.
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Beziehungslogik

Damit ist ein drittes Thema angesprochen: Kann den Generati-
onenbeziehungen eine «soziale Logik» zugeschrieben werden,
die sie im Vergleich zu anderen sozialen Beziehungen qualita-
tiv oder zumindest quantitativ hervorhebt? Das ist keine einfa-
che Frage, denn es besteht die Gefahr, den Beziehungen eine
«Essenz» zuzuschreiben oder sie zu idealisieren. Oder aber es
wird, was wiinschbar ist, als faktisch dargestellt. Das trifft auf
jene offentlichen Diskurse zu, welche die Generationenbezie-
hungen — empirische Befunde generalisierend — als Hort der
Solidaritdt preisen. Meist ist damit der Zusammenbhalt in Fami-
lie und Verwandtschaft gemeint.

Nun spricht durchaus einiges dafiir, die Erkundung einer
derartigen Spezifik mit den genealogischen Generationen-
beziehungen zu beginnen, denn sie stehen gewissermassen am
Anfang des Konzepts der Generation. Doch dabei steht meiner
Ansicht nach nicht der schlichte Zusammenhalt im Vorder-
grund, sondern die Erfahrung dynamischer Gleichheit und Ver-
schiedenheit, also der Umgang mit Differenz im Kontext einer
iibergreifenden biographischen Verbundenheit. In der Praxis
heisst dies anschaulich formuliert, dass Eltern und Kinder,
wenn sie ihre gemeinsame Lebenswelt gestalten und die alltdg-
lichen Aufgaben der Lebensfiihrung erfiillen, voneinander und
zugleich miteinander lernen koénnen. Sie lernen dabei nicht nur,
was wie getan werden muss und kann. Sie kdnnen zugleich
lernen, wer sie sind, was sie gemeinsam haben und worin
sie sich unterscheiden. Das ldsst sich prinzipiell so vermu-
ten, selbst in jenen gesellschaftlichen Verhéltnissen, in denen
«Individualitdt» nicht in gleichem Ausmasse hoch geschitzt
wird, wie dies in heutigen westlich geprigten Gesellschaften
der Fall ist. In diesen aber, also hierzulande und heute, kann
man mit guten Griinden davon ausgehen, dass der Gestaltung
der Generationenbeziehungen ein Potenzial an «Sozialisation»
eigen ist. Gemeint ist damit, dass sie in einem empirisch zu
bestimmenden, also in einem kleineren oder grosseren Aus-
mass und in unterschiedlichen Ausprigungen mit Prozessen
der Personlichkeitsentwicklung und -entfaltung einhergehen.

Plakativ formuliert: Die Gestaltung von Generationenbe-
ziehungen beinhaltet Bildung in einem weiten und vielfdltigen
Sinne des Worts. Das mag fiir den Bereich der Familie unmittel-
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bar einleuchten, sogar trivial scheinen. Doch immerhin ist hier
noch auf einen weiteren Aspekt zu verweisen. Diese Prozesse
des Lernens, der Sozialisation und der Bildung finden nicht
nur dann und dort statt, wo sie intendiert, sondern auch, wo
sie weniger offensichtlich sind. Uberdies geschehen sie hiufig
dadurch, dass sich unterschiedliche Tatigkeiten iiberschneiden
und vermengen. Um ein einfaches Beispiel zu nennen: Die all-
tigliche Pflege des Kleinkindes vermittelt ihm auch Lernerfah-
rungen der Zuwendungen und iiberdies solche, die ihm zeigen,
wie es seine Mitmenschen beeinflussen kann, was wiederum
mit Lernerfahrungen von Mutter und Vater einhergehen kann
(wenn sie dafiir sensibel sind).

Dieses Lernen kann einen Sachverhalt der Beziehungs-
gestaltung einschliessen, der auf seine Weise ebenfalls
«personlichkeitsbildend» ist. Das Geben und Nehmen in Gene-
rationenbeziehungen erfordert nicht notwendigerweise eine
Gleichwertigkeit der Leistungen, beruht nicht auf einer einfa-
chen «Rationalitity. Vielmehr kdnnen Vorleistungen erbracht
werden, die spater, liberhaupt nicht oder — indirekt — erst in der
iibernéchsten Generation erwidert werden. Darin kann man ein
wichtiges Potenzial von Generationenbeziechungen sehen: Sie
bieten Alternativen zu einer kurzfristigen, nutzenoptimieren-
den Beziehungslogik in enger Verkniipfung mit Bildungspro-
zessen.

Handeln unter Hintanstellung kurzfristiger Nutzenerwi-
gungen gibt es auch in der Wirtschaft. Wo sich das Handeln
mit Bildungsprozessen verbindet, mithin Prozessen der Per-
sonlichkeitsentwicklung, eingeschlossen die sozialen Kom-
petenzen, kommt es zur Bildung von «Humanvermdgeny,
zur Schaffung eines Mehrwertes in einem doppelten Sinne
von «Vermdgeny: als Befdhigung und als Wert.® Dies kann
man als Umschreibung einer bekannten Einsicht sehen, weiss
man doch, dass Eltern und Kinder voneinander lernen konnen,
gemeinsam etwas zu tun und dabei eigene Interessen zuriick-
zustellen. Doch es lassen sich im Anschluss daran Fragen stel-
len, deren Antwort weniger offensichtlich ist und die fiir die
Leitidee einer Generationenpolitik bedeutsam sind: Inwiefern
besteht dieses Potenzial auch fiir die gesellschaftlichen Gene-
rationenbeziehungen? Inwiefern ist es forderungswiirdig und
in welcher Weise ist dies zu rechtfertigen? Was folgt daraus
wiederum fiir die politische Praxis?
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Gegeniiber den vorausgehenden Uberlegungen kann man
kritisch einwenden, dass sie primir auf den genealogischen
Generationenbegriff und somit auf die familialen und ver-
wandtschaftlichen Generationenbezichungen zutreffen. Das
ist durchaus richtig. Indessen ist zu bedenken, dass mehrere
Merkmale durchaus auch bei Generationen als Kollektiva
vorkommen, wenngleich sie empirisch weniger offensichtlich
und weniger ausgeprigt sind. Das trifft zunédchst auf die Ver-
kniipfung mit Identitdt zu. Wenn Generationen nicht einfach
als Altersgruppen bzw. Kohorten verstanden werden, sondern
— wie das auch in den historischen und zeitdiagnostischen
Diskursen der Fall ist — als Erlebnisgemeinschaften, ist die
Zuschreibung von Identititen von Belang.

Im Alltag besteht sie darin, dass die einzelnen Genera-
tionenangehdrigen die Uberzeugung teilen, in wichtigen
Erfahrungen und Einstellungen iibereinzustimmen und sich
dadurch von den Angehorigen anderer Generationen zu
unterscheiden. Zugegebenermassen ist es unter Umstinden
schwierig, dafiir detaillierte empirische Daten zu gewinnen,
und darin liegt durchaus eine Krux des kollektiven Gene-
rationenbegriffs. Indessen spielen auch hier — jedenfalls in
offentlichen Debatten — Vorstellungen des gegenseitigen
Angewiesenseins eine Rolle, ebenso jene, ein Glied in der
Kette einer Abfolge von Generationen zu sein. Schliesslich
ist auf die differenzierte Verflechtung von Biographie und
Geschichte hinzuweisen. Sie differenziert sich {iiberdies
nach gesellschaftlichen Tétigkeitsfeldern. Die komplexe
zeitliche Struktur von privaten und offentlichen, aktuel-
len, vergangenen und kiinftigen Generationenbeziehungen
bedarf allerdings noch einer weiteren Analyse. Sie macht
gleichzeitig die Faszination und die Herausforderung dieser
Sichtweise aus.

Zweitens: Generationenpolitik als Postulat
Generationenpolitik definiert
Fasst man den Begriff der Politik weit, ndmlich als das

Bestreben, Institutionen fiir die Organisation menschlichen
Zusammenlebens zu schaffen und dabei Verfahren fiir die



Generationenpolitik - eine Perspektive 21

Auseinandersetzung mit divergierenden Interessen aufzustel-
len und durchzusetzen, dann ist Generationenpolitik nichts
Neues. In gewisser Weise gibt es sie seit jeher, jedenfalls seit
den Anfiangen organisierter Gemeinwesen. Denn das, worum
es im Kern geht, die Gestaltung der Beziechungen zwischen den
Generationen, ist — mit einem modernen Begriffspaar ausge-
driickt — nicht nur eine private, sondern auch eine 6ffentliche
Angelegenheit, also eine solche der Gemeinschaften, Staaten
und Gesellschaften. Die Anfange liegen somit in den Regeln,
Gebréauchen und Sitten im Umfeld von Zeugung, Geburt und
Heranwachsen, Haushalten in Familie und Gemeinschaft. Sie
dienten dazu, deutlich zu machen, wer von wem abstammt, wer
mit wem auf jene besondere Weise verbunden ist und welche
Rechte und Pflichten sich daraus ergeben. Dabei diirfte sehr
frith auch die Einsicht entstanden sein, dass die Angehdrigen
zweier Generationen in einer Generationenfolge stehen. Auf
diese Weise wurden Generationen im sozialen Raum zu einem
Zeitmass der Geschichte, wurden beispielsweise im alten Grie-
chenland genealogische Abfolgen zu historischen Zeiteinhei-
ten. Insofern bestitigt sich hier der Zusammenhang zwischen
Identititszuschreibung und der familialen ebenso wie der
gesellschaftlichen Generationenzugehdrigkeit. Doch dartiber
hinaus sind die gesellschaftliche Teilhabe, die Verteilung von
Besitz und der Lebenschancen von Belang. Inwiefern werden
sie in der Generationenfolge tradiert, inwiefern ergeben sich
Alternativen?

Ich schlage vor, das Feld von Generationenpolitik zunéchst
folgendermassen zu definieren: Generationenpolitik umfasst
alle Bemiihungen um eine institutionalisierte Ordnung der
Beziehungen zwischen Generationen im Spannungsfeld von
Privatsphéren und rechtsstaatlicher Offentlichkeit. Uberdies
ist zu kldren, inwiefern Massnahmen anderer Politikbereiche
beabsichtigt oder unbeabsichtigt fiir die Gestaltung der Gene-
rationenbeziehungen von Belang sind.

Im Hinblick auf das praktische Handeln bedarf diese
Umschreibung einer Begriindung. Diese kann sich auf die
im ersten Abschnitt dargestellten Einsichten zur Spezifik der
Generationenbeziehungen stiitzen. Sie bedarf {iberdies norma-
tiver Uberlegungen. Fiir diese steht die Idee der Gerechtigkeit
im Vordergrund.
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Generationengerechtigkeit

Gerechtigkeit ist von alters her ein zentrales Thema aller Dis-
kurse, die davon handeln, wie das gesellschaftliche Zusammen-
leben geordnet werden soll, wie die Ressourcen zu verteilen
sind und wie ein Ausgleich der Interessen zwischen gesell-
schaftlichen Gruppen sowie dem Einzelnen und dem Staat
bzw. den Gemeinschaften erzielt werden soll. Angesichts der
Weite dieser Thematik und ihrer Tragweite ist im Laufe der
Jahrhunderte ein umfassendes Schrifttum entstanden.

Gerechtigkeit hat gewissermassen zwei Seiten. Sie ist
sowohl soziale Regel als auch individuelle Tugend. Das ist im
Hinblick auf unsere Uberlegungen zur Generationenpolitik
wichtig, geht es doch um den inneren Zusammenhang zwi-
schen individuellem Verhalten und gesellschaftlichen Struktu-
ren in unterschiedlichen Lebensbereichen. Dementsprechend
kann man festhalten: «Gerechtigkeit (...) bezeichnet die sitt-
lich rechtfertigungsfdhigen Grundregeln des dusseren Zusam-
menlebens in seinen Kooperations- und Konfliktaspekten (...).
(Gerechtigkeit) ist Leitmassstab fiir die ethische Rechtferti-
gung oder Kritik der Regeln und Ordnungsformen menschli-
cher Interaktion.»” Die wichtigste historische Referenz fiir alle
Gerechtigkeitstheorien ist bekanntlich Aristoteles.

Ihr Kennzeichen ist die Unterscheidung dreier Arten von
Gerechtigkeitsvorstellungen. Darauf kommt man immer wieder
und bis heute zuriick, wenngleich mit gewissen Adaptionen.
Nach heutigem Versténdnis lassen sich zwei Dimensionen oder
Kategorien unterscheiden.

Die erste ist die Verfahrensgerechtigkeit (iustitia legalis).
Sie erfordert, modern formuliert, dass die Regeln gesellschaft-
licher Ordnung in Bezug auf alle Beteiligten fair und in diesem
Sinne gleich angewendet werden. Die zweite Dimension zielt
auf die Inhalte. Sie umfasst zwei Gerechtigkeitsformen:

o Tauschgerechtigkeit (iustitia commutativa): Erstre-
benswert ist die Gleichwertigkeit des Guten in Bezug
auf die Leistungen der Beteiligten. In der neueren
politikwissenschaftlichen und 6konomischen Literatur
wird dies auch als Leistungsgerechtigkeit bezeichnet.

o Verteilungsgerechtigkeit (iustitia distributiva): «biir-
gerliche Gleichheit»: Der Staat verteilt entsprechend
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der Stellung, dem «Wert» oder dem Verdienst der ent-
sprechenden Person. Hierfiir hat sich auch der Begriff
der Bedarfsgerechtigkeit eingebiirgert.

In neuerer Zeit ist in den philosophisch-ethischen Diskur-
sen eine pragmatische Wende zu beobachten. Sie besteht im
Kern darin, das Handeln in sozialen Kontexten in den Blick zu
nehmen. Das flihrt zum Postulat der Beteiligungsgerechtigkeit
oder Teilhabegerechtigkeit. In den Worten des Sozialethikers
Wolfgang Huber?:

«Die Vorstellung davon, was Gerechtigkeit ist, hingt also
stets von der Wahrnehmung derjenigen Ungerechtigkeit
ab, die tiberwunden werden soll.» Man konnte auch sagen:
Gerechtigkeit konkretisiert sich pragmatisch im Vorwurf
der Ungerechtigkeit. Denn: «Ungerechtigkeit ist eine in
besonderem Masse geschichtlich geprigte Kategorie»
(ebd). Mehr noch: Sie lésst sich verstehen «als Verweige-
rung von Anerkennung. Sie wird verweigert oder entzogen,
wo Achtung vor der menschlichen Wiirde verleugnet wird,
Recht auf Leben und korperliche Unversehrtheit missach-
tet, der Zugang zur Freiheit verbaut und Gleichheit und
gesellschaftliche Teilhabe durch Zwang verweigert wird.
Darum sind die Menschenrechte in ihren individuellen und
sozialen Aspekte wichtige Indikatoren fiir solche Unge-
rechtigkeit.»

Gerechtigkeitsvorstellungen spielen jedoch auch in der all-
taglichen Lebensfiihrung eine Rolle. Sie verbinden sich dort
u.a. mit Vorstellungen von Fairness und Billigkeit. Ein wichti-
ges Kriterium ist das Verhéltnis von Gleichheit und Ungleich-
heit, wie es in der weitverbreiteten Maxime zum Ausdruck
kommt, Gerechtigkeit gebiete, Gleiches gleich und Ungleiches
ungleich zu behandeln.

In den Vorstellungen von Gerechtigkeit ist immer auch das
Verstindnis zwischen Vergangenheit, beispielsweise erworbe-
nem Besitz, Gegenwart, dessen aktuelle Mehrung und Nutzung,
sowie Zukunft, seiner Weitergabe von Belang. Dementspre-
chend findet auch die Frage der «Generationengerechtigkeity,
parallel zum steigenden Interesse an der Generationenfrage,
grosse Aufmerksamkeit. Bezeichnend dafiir und gleichzeitig
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fiir die besondere gesellschaftliche Bedeutung der Generatio-
nenbeziehungen, mithin ihre im ersten Abschnitt angespro-
chene Spezifik, ist der Umstand, dass die Autoren ausgehend
von zwei herausragenden philosophischen Abhandlungen
iiber Gerechtigkeit, Rawls und Walzer, ihre Argumentation an
zentraler Stelle am Beispiel der Generationenfrage entfalten.
Ebenso ist in der jlingsten Zeit ein reiches Schrifttum entstan-
den, vor allem in der Philosophie.” Generationengerechtigkeit
ist iiberdies ein wichtiges Anliegen politischer Initiativen.
Hervorzuheben ist beispielsweise die rege und erfolgreiche
Tatigkeit der deutschen «Stiftung fiir die Rechte zukiinfti-
ger Generationen».!® Ungeachtet dieser Fiille gibt es jedoch
auch kritische Stimmen. So stellt Heubach am Schluss ihrer
Abhandlung fest: «Generationengerechtigkeit erweist sich als
Herausforderung, der die zeitgendssische Ethik bislang noch
nicht hinreichend gerecht (sic! KL) wird.»'!

Das Thema wiirde angesichts seines Gewichts und seiner
Reichweite selbstverstindlich zumindest ein eigenes Kapi-
tel erfordern.'> Bemerkenswert ist nun allerdings, dass sich
die philosophischen und politischen Abhandlungen fast aus-
schliesslich mit Generationen als gesellschaftliche Kollektiva
(und oft sogar lediglich im Sinne von Alterskohorten) beschaf-
tigen. Ebenso nimmt die Frage der Abgrenzung zwischen
intra- und intertemporaler Generationengerechtigkeit einen
grossen Raum ein. Damit ist zum Ersten das Verhiltnis unter
gleichzeitig lebenden Generationen (bzw. Altersgruppen), zum
Zweiten zwischen heute lebenden und zukiinftigen Genera-
tionen gemeint. Hier wiederum wird u.a. die Frage diskutiert,
wie weit in die Zukunft gedacht werden muss und ob gegebe-
nenfalls heute lebende Generationen eine Diskontierung ihrer
Verpflichtungen gegeniiber den in ferner Zukunft Lebenden
vornehmen konnen. Ebenfalls einen breiten Raum nimmt das
Problem ein, wie das Verhiltnis heute lebender Generationen
zu jenen kiinftig lebender Generationen zu verstehen ist, deren
Existenz jedoch direkt oder indirekt von den generativen Ent-
scheidungen heute lebender Generationen abhangt.'?

Ubersehen wird dabei der Einwand, den Huey-li Li (zit. bei
Heubach, 2008: 78) treffend wie folgt formuliert: «In view of the
continuum of human existence, it seems problematic to define
the future generation as the people who are not-yet-born because
«future people> are born into the present generation every
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minute.» Kennzeichnend ist ferner, dass «Konflikte» zwischen
den Generationen oft einseitig negativ konnotiert werden.'* Das
entspricht der bereits erwdhnten Hochschitzung von «Solidari-
taty in populéren politischen Diskursen. Allerdings gibt es auch
Positionen, die anmahnen, die Sichtweise auf die Abfolge von
mindestens drei Generationen auszuweiten. So schligt der Histo-
riker Laslett vor, von einem «intergenerational tri-contracty zu
sprechen.'® Das wiederum entspricht dem in der Okonomie bzw.
der sozialpolitischen Literatur in Verbindung mit dem Umlage-
verfahren der Rentenversicherung idealen Modell des «Drei-
Generationen-Vertrags», das in Deutschland insbesondere mit
dem Namen Wilfrid Schreiber verbunden ist.'®

Es erstaunt unter diesen Umstdnden nicht, dass fiir die
Umschreibung von Generationengerechtigkeit bis jetzt ver-
gleichsweise allgemeine, um nicht zu sagen triviale Umschrei-
bungen vorgeschlagen werden. So formuliert Heubach
gestiitzt auf ihre griindliche Analyse der Literatur folgende
einfache «formale Definition»: «Generationengerechtigkeit ist
erreicht, wenn niemand aufgrund seiner Zugehorigkeit zu einer
bestimmten Generation benachteiligt wird.»!?

Etwas konkreter wird es, wenn die Felder benannt werden,
in denen Anwendungsbereiche der Generationengerechtig-
keit politisch erdrtert werden: Altersversorgung, Ausbildung,
Arbeitswelt, Ageism (Vorurteile gegen Alte), Staatsverschul-
dung, Technologie und Forschung, Okologie, moralische
Schuld. Eine Aufzdhlung wie diese hier von Heubach vorge-
schlagene liesse sich unschwer ergidnzen. Sie stimmt weitge-
hend mit den Themen der «Generationenpolitik» iiberein, wie
sie im Rahmen der hier vertretenen «Vision» bzw. Konzeptua-
lisierung angesprochen und in den einzelnen Beitrdgen dieses
Bandes weiter ausgefiihrt und vertieft werden.

Beim heutigen Stand der Analysen und im Hinblick auf
die gesellschaftspolitische Praxis schlage ich darum im Sinne
einer These vor, «Generationenpolitik» als das Aquivalent
einer diskursethischen Abhandlung iiber «Generationenge-
rechtigkeit» zu verstehen. Dabei rekurriere ich nun allerdings
auf die im ersten Abschnitt dargestellten Leitideen und das
diesen zugrunde liegende Begriffsraster der Generationenana-
lyse. Sein Herzstiick ist — um es unterstreichend zu wiederho-
len — folgender Vorschlag: Der Begriff der Generation verweist
praktisch auf die Zuschreibung von Facetten individueller und
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kollektiver Identitdten, die damit zusammenhingende Gestal-
tung privater und 6ffentlicher Generationenbezichungen (ange-
sichts der Erfahrung von Differenzen und Gemeinsamkeiten
sowie den dabei auftretenden Ambivalenzen)'® und die sich
daraus ergebenden Handlungsbefahigungen.

Programmatische Definition

Daraus ergibt sich die Moglichkeit folgender programmati-
schen Definition von Generationenpolitik: Generationenpolitik
betreiben soll heissen, gesellschaftliche Bedingungen zu schaf-
fen, die es ermoglichen, in Gegenwart und Zukunft die priva-
ten und 6ffentlichen Generationenbeziehungen so zu gestalten,
dass sie der freien Entfaltung der Personlichkeit in Verantwort-
lichkeit gegeniiber anderen und vor sich selbst gerecht werden
sowie dem sozialen Zusammenhalt und der gesellschaftlichen
Entwicklung forderlich sind.

Diese Umschreibung rekurriert auf den inneren Zusam-
menhang zwischen Generationenzugehdrigkeit und Iden-
titdtszuschreibung und stellt zugleich einen immanenten
Zusammenhang zwischen der aktuellen und der kiinftigen
Gestaltung der Generationenbezichungen her, indem ange-
nommen wird, eine geméiss den nachfolgenden Kriterien gelin-
gende aktuelle Gestaltung schaffe die Voraussetzungen dafiir,
dass dies grundsitzlich auch in Zukunft der Fall sein konne."
Im Blick sind die sogenannten Rahmenbedingungen, also die
sozialen Strukturen und Prozesse, die in Sozietiten flir die
Generationenbeziehungen und die Konstitution von Identitdten
direkt oder indirekt von Belang sind.?® Die Gestaltung obliegt
letztlich der Verantwortlichkeit des Einzelnen, doch der Ein-
zelne muss in der Lage sein, diese Verantwortlichkeit vor sich
selbst und gegeniiber anderen wahrzunehmen.

Dies wiederum beinhaltet eine ethische Implikation, die
anschlussfahig ist an das bereits erwihnte aktuelle Verstindnis
von Teilhabegerechtigkeit und das damit einhergehende Postu-
lat der Anerkennung des anderen im Kontext gegenseitigen
Angewiesenseins. Diesem Angewiesensein kdnnen, wie weiter
vorne dargelegt, im Kontext privater und kollektiver Genera-
tionenbeziehungen aus guten theoretischen und empirischen
Griinden spezifische Qualititen zugeschrieben werden.
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Die Bezugnahme auf menschenrechtliche Erwédgungen
ruft nach weiteren Erlduterungen.?!' Ich beschrinke mich auf
einige wenige: Man kann in den Menschenrechten und dem
darin enthaltenen Bezug auf die Menschenwiirde den Versuch
der Umschreibung einer iibergeordneten normativen Setzung
(jedenfalls fiir westliche Gesellschaften) im Horizont einer
langfristigen, sich in die Zukunft erstreckenden Geltung erken-
nen. Dementsprechend kann man annehmen, dass eine daran
orientierte Gestaltung der Generationenbezichungen unter
heute lebenden Generationen auch fiir kiinftig lebende Gene-
rationen angemessen ist. Mehr noch: Die in der biographisch-
historischen Dimension der Generationenfolge angelegten
Potenziale konnen sich unter diesen Pramissen entfalten — auch
im Blick auf die Prozesse der gesellschaftlichen Entwicklung.

Exkurs: Wie verhalten sich Generationenpolitik
und politische Willensbildung zueinander?

Betrachtet man Politik unter dem Blickwinkel der Durchset-
zung individueller und kollektiver Interessen, stellt sich die
Frage, inwiefern Generationen oder Reprasentanten von Gene-
rationen als politische Krifte und Akteure in eigener Sache auf-
treten. Dariiber wird kontrovers diskutiert. Es gibt eine starke
Fraktion, die behauptet, in den letzten Jahrzehnten hitten, par-
allel zu den Prozessen der Alterung der Gesellschaft, die dlteren
Generationen an Gewicht gewonnen. Es wird behauptet, dass
insgesamt die Systeme der sozialen Sicherheit und die infra-
strukturellen Einrichtungen die Alteren gegeniiber den Jiinge-
ren bevorteilen. Dies hange u.a. mit dem zunehmend stirkeren
Gewicht der Alteren in der politischen Willensbildung zusam-
men.?? Stirker zuspitzend werden Thesen vertreten, die besa-
gen, den alten Menschen sei in erster Linie an der Optimierung
kurzfristiger Nutzen gelegen, und ihr zahlenmaissiges Gewicht
sei darum fiir mittel- und langfristige Projekte nachteilig.®
In diesem Zusammenhang wird auch auf die altersmissige
Zusammensetzung der Parlamente hingewiesen.
Dementsprechend ist schon vorgeschlagen worden, das
zunehmende zahlenmissige Gewicht der Alteren in Wahlen
und Abstimmungen zu relativieren, beispielsweise durch eine
altersmissige Beschriankung der Berechtigung zu wihlen und
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abzustimmen. Da dies nicht durchsetzbar ist, wird umgekehrt
eine Erhohung der Stimmkraft der «Jiingeren» in Betracht
gezogen. Immer wieder werden auch Vorschlédge fiir ein Fami-
lienwahlrecht zur Sprache gebracht.?*

So problematisch diese Vorschlige unter dem Gesichts-
punkt eingespielter demokratierechtlicher Prinzipien (Alters-
beschrankung im Alter) und der praktischen Durchfiihrbarkeit
(Familienwahlrecht) sind, darf doch nicht iibersehen werden,
dass die generationenspezifische Mitwirkung an der gesell-
schaftlichen Willensbildung eine bedeutsame Frage gene-
rationenpolitischen Handelns ist. Zu verweisen ist etwa auf
Altersbeschriankungen hinsichtlich der Ausiibung des aktiven
Wahlrechts und der politischen Partizipation in Behdrden
und Kommissionen, von den Regelungen der Pensionierung
ganz zu schweigen. Umgekehrt gibt es auch Bestrebungen,
das Stimmrechtsalter zu senken. Bei der Diskussion iiber die
politischen Rechte der Auslédnder wird erwogen, ob zwischen
Einwanderer-Generationen zu unterscheiden sei. — Betrachtet
man Generationenpolitik unter dem Gesichtspunkt der Gestal-
tung kiinftiger Lebensbedingungen, ist auch auf die Vorschlédge
hinzuweisen, es seien politische Gremien zu bilden, die sich
ausdriicklich mit kiinftigen Entwicklungen beschéftigen.?

Eine weitere wichtige Thematik betrifft die Frage, inwie-
fern die politischen Parteien in ihren Programmen sich aus
wahltaktischen Uberlegungen spezifisch an einzelne Alters-
gruppen wenden, insbesondere an die wachsende Population
der «Alteren» (die an sich dazu neigen, sich an Wahlen und
Abstimmungen stirker zu beteiligen als jliingere Menschen
oder solche in den fiir viele an sich stark belasteten mittleren
Lebensphasen). — Die Leitidee der Generationenpolitik, die
das gegenseitige Angewiesensein der Generationen und die
Gestaltung der Beziehungen unter ihnen betont, bietet hier
Anstosse fiir alternative Orientierungen.

Drittens: Generationenpolitik als Praxis?®

Latente und manifeste Generationenpolitik

Generationenpolitik als Leitidee und als Postulat haftet etwas
Zwiespiltiges an. Sie ist historisch betrachtet weder neu, noch
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handelt es sich um ein institutionalisiertes Politikfeld. Zwie-
spaltigkeit provoziert Skepsis, regt aber auch an, Etabliertes
zu bedenken, Impulse fiir die weitere Entwicklung zu suchen
und Chancen fiir Neues zu erkunden. Dabei kann man zwi-
schen impliziter bzw. latenter und einer expliziten bzw. mani-
festen Generationenpolitik unterscheiden. Ersteres meint, die
Organisation der Generationenverhiltnisse und -beziehungen
wurden und werden kaum thematisiert und auch der Begriff
der Generation fand und findet im &ffentlichen Bewusstsein
wenig Beachtung, soweit iiberhaupt von einem offentlichen
Bewusstsein gesprochen werden kann. Von einer expliziten
bzw. manifesten Generationenpolitik hingegen kann die Rede
sein, wenn dies der Fall ist, wenn also Begriff und Sachver-
halte Thema offentlicher Diskurse und Auseinandersetzungen
sind. Dabei stellen wir uns den Ubergang zwischen latenter und
manifester Generationenpolitik vorteilhafterweise fliessend vor.
Das ist auch ein Schliissel zum Verstidndnis der gegenwirtigen
Situation.

Die Beitrdge in diesem Band bieten dafiir ein reiches
Anschauungsmaterial. Ich will versuchen, im Ausblick darauf
einige lbergreifende Beobachtungen bzw. Spielformen zu
umschreiben und orientiere mich dabei pragmatisch — in einem
weiten Sinne des Worts — an der Form von «Maximen». Ich
verstehe darunter die Beschreibung tatsdchlicher und mogli-
cher, denkbarer Handlungsweisen, die gewissermassen den
Briickenschlag zwischen allgemeinen konzeptuellen Uberle-
gungen und dem Einzelfall, dem konkreten Projekt und dem
praktischen Problem ermdglichen. Beispiele dafiir finden sich
in den weiteren Beitrdgen dieses Bandes.

Maximen und praktische Vorschliige

1. «Generationenpolitik» als Programm (hier und im Folgen-
den gemeint als Leitidee und Postulat in dem Sinne, wie dies in
den vorausgehenden Abschnitten skizziert worden ist) hebt die
mehr oder weniger als selbstverstindlich geltende Tragweite
von Generationenbeziehungen ins offentliche Bewusstsein.
Diese Sachverhalte lassen sich namentlich am Beispiel der
jlngeren Entwicklung von Familienpolitik feststellen.?” Diese
wurde in der Schweiz ebenso wie in anderen Léndern lange
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Zeit iiberwiegend unter dem Gesichtspunkt finanzieller Hilfen
fiir Familien gesehen. Normativ wurde unterstellt, dass eine
idealisierte Familienform die Erfiillung der sogenannten gesell-
schaftlichen Funktionen der Familie gewahrleiste. Die wach-
sende Einsicht in die reale Vielfalt familialer Lebensweise und
familialer «Biographien», der spannungsvollen Mittlerrolle
von Familie zwischen Subjekt und Sozialitit, Privatheit und
Offentlichkeit hat die Aufmerksamkeit auf die in den Fami-
lien und die durch sie erbrachten Leistungen und Leistungs-
potenziale gelenkt.?® Diese betreffen in einem ausgeprigten
Masse die Gestaltung der familialen Generationenbeziehun-
gen im Lebensverlauf des Einzelnen, aber auch angesichts
der Verflechtungen dieser Aufgaben mit den sich wandelnden
Lebensumwelten der Familien. Unter diesen Umstédnden wird
die vorne erwihnte Bildung von «Humanvermdgen» zu einem
wichtigen Bezugspunkt von Familienpolitik in einem weiteren
Kontext der «Generationenpolitiky.

Dieser Wandel «vom Leitbild zur Leitidee bzw. von der
Institution zu einer fragilen Institutionalisierung»® ist eine
wichtige Herausforderung fiir das Recht. Dabei stellt sich die
Frage der Tragfahigkeit einer Generationenperspektive als
neue Sichtweise.*® Sie stellt sich auch fiir das traditionsreiche
Thema des Erbens, das sich definitionsgeméss mit der rechtli-
chen Regelung von Generationenfolgen befasst; heute stellen
sich wichtige Fragen hinsichtlich der Verflechtungen mit so-
zialstaatlichen Regelungen.’!

2. «Generationenpolitiky bietet angesichts der Mehrdeu-
tigkeit des Begriffes der Generation die Moglichkeit, die Ver-
netzung zwischen traditionellen Politikfeldern und Ressorts
in einer neuen, die Personlichkeitsentfaltung hervorhebenden
tibergreifenden Sichtweise zu bedenken.

Politisches Handeln und seine Umsetzung in der Verwal-
tung werden oft als Querschnittaufgabe bezeichnet. Diese
Kennzeichnung ist beispielsweise in der eben erwéhnten
Familienpolitik schon lange geldufig, um ihre Verkniipfung
mit unterschiedlichen Politikbereichen anzusprechen. Oft wird
dabei mit einer defensiven Attitiide auf die Schwierigkeiten der
praktischen Arbeit hingewiesen. Die Generationenperspektive
ist geeignet, der Einsicht neue Impulse zu vermitteln. Das ist
der Fall, wenn in einer Verwaltungseinheit systematisch und
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lebensnah geklért wird — was ob seiner Selbstverstandlichkeit
indessen oft tibersehen wird —, wo tiberall Menschen unter-
schiedlicher Generationenzugehorigkeit angesprochen und/
oder beteiligt sind und welche praktischen Aufgaben eine
Zusammenarbeit von Menschen unterschiedlicher Genera-
tionenzugehorigkeit verlangen. Dabei zeigt sich, dass deren
Zeithorizonte unterschiedlich sind, sowohl jene der Lebens-
gestaltung der betroffenen Menschen als jene der Arbeitspla-
nung in der Verwaltung.

Der dynamische Querschnittcharakter von Generationen-
politik zeigt sich indessen auch darin, dass bei der Verwirkli-
chung praktischer Massnahmen unterschiedliche Professionen
beteiligt sind, die durch ihre disziplindre Verankerung und die
Rekrutierung des Personals unterschiedliche Wissensgenera-
tionen und Altersgruppen représentieren.*?

Noch weitgehend unterentwickelt ist die Nutzung der
integrativen und innovativen Potenziale der Generationen-
perspektive im Verhéltnis zwischen der Sozial-, Bildungs-,
Gesundheits- und Umweltpolitik. Das gilt erstaunlicherweise
sogar fiir die grundlegenden Wissenschaften. Die moglichen
gedanklichen und praktischen Synergien zwischen einem
primdr naturwissenschaftlich orientierten Verstindnis von
Okologie und dem dort verbreiteten Postulat der «Nachhaltig-
keit» und den ebenfalls bestehenden Modellen der bio-psycho-
sozial-6kologischen menschlichen Entwicklung in Psychologie
und Soziologie werden noch wenig thematisiert und genutzt.

Last but not least wird der Querschnittcharakter dadurch
unterstrichen, dass in allen Lebensbereichen das Selbstver-
stdndnis von Altersgruppen und Generationen, ihrer Gemein-
samkeiten und Unterschiede durch die Allgegenwart der
Medien geprigt wird — sowohl der Medien als Gerite als auch
der durch sie vermittelten und vermittelbaren Inhalte und der
ihnen eigenen Tendenzen der «Instrumentalisierungy» mensch-
licher Kommunikation.*

3. «Generationenpolitiky erhdlt einen besonderen Aktuali-
tdtsbezug durch ihre zivilgesellschaftlichen Komponenten.

Eine aktuelle Veranschaulichung hierzu bieten die zahlrei-
chen Initiativen, den «Dialog zwischen den Generationen» zu
fordern.** Fiir diejenigen, die schon lidnger in der Erwachse-
nenbildung titig sind, in den Kirchen und kirchennahen Orga-
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nisationen ebenso wie in anderen Institutionen, handelt es sich
nicht um etwas vollig Neues. In ihrer Bildungsarbeit begegnen
sich seit jeher unterschiedliche Generationen. Was die Begriin-
dung dieser Programme betrifft, wird haufig darauf hingewie-
sen, dass es wegen der demographischen Verdnderungen zu
ernsthaften Konflikten zwischen den Altersgruppen und Gene-
rationen kommen konne, vor allem dann, wenn die Alteren ihre
Anspriiche hinsichtlich Lebensqualitit, Wohlbefinden, medizi-
nischer Versorgung und iiberhaupt ihrer politischen Interessen
auf Kosten der Jiingeren durchzusetzen versuchen. «Genera-
tionendialoge» sollen somit dazu beitragen, den gesellschaft-
lichen Zusammenhalt zu gewéhrleisten. Ferner wird darauf
hingewiesen, dass diese Angebote auch angenommen werden,
weil sie ein Ersatz flir Familienbeziehungen bieten kdnnen.
Doch ausschlaggebend ist diese Motivation bzw. Begriindung
fiir den Einzelnen nicht. Weitreichender diirfte sein, dass sich
das Verstdindnis des Alters gewandelt hat, und zwar weg von
einer defizitdren zu einer eigenwertigen Lebensphase, die im
Ubrigen mit einem Wandel des Verstindnisses auch des mittle-
ren Lebensalters einhergeht.®

In den Generationendialogen zeichnet sich ab, dass — vor
allem — dltere Menschen den Umgang mit Jiingeren als eine
Moglichkeit zu einem Tun sehen, das ihnen personlich Lebens-
sinn stiften kann. Ein solches erweitertes Verstdndnis ermog-
licht meines Erachtens den Briickenschlag zum Begriff von
«Bildungy. Das ist jedenfalls fiir jene Verstandnisse der Fall, in
denen die Befdhigung des Einzelnen hervorgehoben wird, sich
seiner selbst und seiner Mitmenschlichkeit bewusst zu sein,
dementsprechend verantwortlich zu handeln und das eigene
Lernen zu beeinflussen. Im Riickblick auf die Eingangsfrage
folgt daraus: «Generationendialogen» ist eigen, dass sie Bil-
dungsprojekte sind — genauer formuliert: dass sie das Potenzial
haben, solche zu sein. Hier zeigen sich iiberdies Querbezie-
hungen zum neuen Bildungsverstindnis, das sich als Leitidee
fiir die «Betreuung, Erziechung und Bildung» im Vorschulal-
ter abzeichnet.’® Daraus konnen sich tiberdies neue politische
Impulse ergeben.

Das Attribut «zivilgesellschaftlichy ist eine neue Umschrei-
bung fiir die in der Schweiz starken traditionellen Wurzeln
einer foderalistischen und vor allem auch nichtstaatlichen
Organisation politischer Meinungsbildung und sozialer Soli-
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daritat. Im Zuge der Diskussion der sozialstaatlichen Zukunft
ist die Generationenperspektive insbesondere auch geeignet,
konzeptuelle Impulse zu vermitteln.*’

Zivilgesellschaftliche Initiativen, das zeigt sich bereits
jetzt, konnen wegen der Offenheit und der Gestaltungsfreiheit
ihrer Trager wesentliche Beitrdge zur anspruchsvollen Aufgabe
der Forderung der gesellschaftlichen Teilhabe auslindischer
Bevolkerungsgruppen machen. Dabei sind die Verflechtungen
der Generationenbezichungen wichtig. Jingere Menschen,
die hier aufgewachsen sind, stehen oft in einem inneren Kon-
flikt zwischen der Loyalitdt gegeniiber ihren Eltern, die sich
im alltdglichen Leben nur beschrinkt zurechtfinden, und der
Wahrnehmung ihrer eigenen Lebenschancen und ihrer Auto-
nomie. Programme, die Eltern und Jugendliche anzusprechen
vermdgen, sind darum besonders erwiinscht und Erfolg ver-
sprechend.

4. «Generationenpolitiky ist untrennbar mit «Geschlech-
terpolitiky verkniipft und ist geeignet, der Gleichstellung der
Geschlechter neue Impulse zu vermitteln.

Der Zusammenhang zwischen Generation und Geschlecht
in der alltdglichen Lebensfithrung ist offensichtlich. Die
Tragweite der mit «Caring» zusammenhéngenden prakti-
schen Aufgaben und ihre Verkniipfung mit Bildung und Per-
sonlichkeit unterstreicht die Einsicht, dass nicht nur beide
Geschlechter sich daran beteiligen sollten, sondern dafiir
auch gesellschaftliche Rahmenbedingungen zu schaffen
sind. Das ist im Recht ebenso wie hinsichtlich der Arbeits-
organisation und der sozialstaatlichen Anerkennung dieser
Tatigkeiten bedeutsam.

Genauso wie die Generationenpolitik hat auch die
Geschlechterpolitik einen {ibergreifenden meta-politischen
Charakter. Daraus folgt, dass die Erfahrungen mit Strategien,
um Gleichstellung praktisch umzusetzen, insbesondere die
Verfahren des sogenannten «Mainstreamingy», sowie mit der
Rolle von «Beauftragten» zum Teil genutzt werden konnen.
Doch ist dabei auch zu beachten, dass Gleichstellung priméar
zum Ziel hat, Ungleichheiten abzubauen, was fiir die Genera-
tionenpolitik nur bedingt zutrifft. Die iibergreifende gemein-
same Zielsetzung ergibt sich indessen aus dem Postulat der
Personlichkeitsforderung.



34  Kurt Lischer

5. «Generationenpolitik» hat einen «anwaltschaftlichen»
Charakter.

Der anwaltschaftliche Charakter von «Generationenpoli-
tik» ergibt sich in der hier vorgeschlagenen Ausrichtung aus der
Fundierung in einer menschenrechtlich begriindeten Vorstel-
lung der Personlichkeitsentfaltung, der damit einhergehenden
Forderung nach Teilhabegerechtigkeit und «Anerkennungy.
Diese Orientierung betrifft indessen sowohl den Einzelnen als
auch gesellschaftliche Gruppen in ihrer generationenspezifi-
schen Auspriagung.

Dementsprechend findet sie beispielsweise ihren Nie-
derschlag darin, dass in den Bemiithungen, die Vereinbarkeit
von Familientétigkeit und Erwerbstitigkeit zu ermdglichen,
nachdriicklich auf das Kindeswohl hingewiesen wird.>® Doch
eigentlich ist in analoger Weise auch das Wohl alter Menschen
zu beriicksichtigen.?* Gefordert ist eine vermehrte Koopera-
tion aller Beteiligten, im Falle der vorschulischen Beitrige
beispielsweise in Form eines sogenannten «Bildungspaktesy.
Seine Umsetzung wiederum bedingt «Generationendialoge,
eigener Art, gehoren doch Eltern und Fachpersonal sowie die
Mitglieder begleitender Gremien oft unterschiedlichen Alters-
gruppen und Generationen an, die sich hinsichtlich des selbst
erfahrenen Verstidndnisses von Erziehung und Bildung unter-
scheiden.

In einer etwas anderen Akzentuierung zeigen sich diese
Aspekte hinsichtlich des Postulates der Partizipation, die
namentlich im Bereich der Politik fiir Kinder und Jugendliche
eine wichtige Rolle spielt. In gewisser Weise wird damit zu
Recht auf die UN-Kinderrechtskonvention verwiesen. Indes-
sen ist zu betonen, dass diese die Kinderrechte im grosseren
Kontext der Generationenverbundenheit entfaltet und eigent-
lich als ein Dokument der «Generationenpolitik» gelesen
werden kann.*

Partizipation beinhaltet aktive Teilhabe an gemeinsamen
Projekten und folglich gemeinsames Tun, dementsprechend
die interessengeleitete Mitwirkung bei der Festlegung von
Zielen, der Wahl der Mittel und der Gestaltung der Rahmen-
bedingungen. Dies erfordert wiederum die Einschédtzung von
Konsequenzen, die Beurteilung des Tuns und die Ubernahme
von Verantwortlichkeit. Hinsichtlich der Generationenbezie-
hungen stellt sich die Frage, inwiefern die dltere Generation
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von vornherein gegeniiber der jlingeren Autoritit beanspruchen
kann und inwiefern dieses Verhéltnis wiederum dadurch beein-
flusst ist, dass die Beziehungen von zwei einander unmittelbar
folgenden Generationen in eine iibergreifende Generationen-
folge eingebettet sind. Der modische Ruf «Grenzen setzen»
mag unmittelbar einleuchten, doch es wird dabei iibersehen,
dass dies hiufig einseitig seitens der Alteren geschieht, mithin
die Regelungen als gegen die Jiingeren gerichtet empfunden
werden und dies auch sind. Demgegeniiber spricht vieles dafiir,
dass nur solche Prinzipien dauerhaft verhaltensleitend sind, die
von allen Beteiligten als verbindlich angesehen werden. Dies
ist in den Diskussionen iiber Jugendgewalt zu bedenken. Auch
wenn unbestritten ist, dass offensichtliche Gewaltexzesse nicht
toleriert werden konnen, bleibt doch die Verpflichtung, die
Bedingungen zu untersuchen, die sie begiinstigen.

Partizipation in einem etwas anderen Sinne ist auch im
Recht von Belang, ndmlich hinsichtlich des Anspruchs von
Kindern und Jugendlichen, im Falle einer Scheidung angehort
zu werden. Hier klaffen Norm und Wirklichkeit stark ausein-
ander. Darauf hinzuweisen ist im Rahmen generationenpo-
litischer Uberlegungen wichtig (und macht im Ubrigen auf
mogliche Generationenunterschiede beim juristischen Perso-
nal aufmerksam).

Uber den anwaltschaftlichen Charakter von Generatio-
nenpolitik ergeben sich schliesslich wichtige Querbeziige zur
Migrationspolitik und zur Debatte iiber Armut bzw. der so-
zialen Ungleichheit sowie ihrer sozialen Vererbung.*!

Im politischen Diskurs kann der anwaltschaftliche Cha-
rakter von Generationenpolitik in der Sozialberichterstattung
zum Ausdruck kommen. Die Bemiihungen um regelmaissige
Generationenberichte sind zu begriissen. Sie sind — in der
Konzeption einer integralen Generationenpolitik — geeignet,
den Zusammenhang zwischen unterschiedlichen Politikfeldern
herauszuarbeiten. Wiinschenswert ist iiberdies die Verkniipfung
mit der internationalen Sozialberichterstattung, beispielsweise
jener im Rahmen der UN-Kinderkonvention. Ebenso ist denk-
bar, dass analog zu den kantonalen und kommunalen Familien-
berichten, die es mittlerweile gibt, auch Generationenberichte
erstellt werden. Allerdings: Eine praktisch-politische Wirkung
kann durch Dokumente allein nur in geringem Masse erzielt
werden. Wichtig ist, dass die Berichte sowohl im Vorfeld der
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Entstehung als auch und vor allem nach dem Erscheinen von
einer Reihe von Initiativen zur Diskussion der Inhalte und der
Empfehlungen begleitet werden — in Verwaltungen, in zivil-
gesellschaftlichen Organisationen und in der Offentlichkeit
ganz allgemein. Schliesslich ist zu bedenken, dass Genera-
tionenberichte nicht nur auf die aktuellen Lebensformen und
-verhiltnisse bezogen werden miissen, sondern auch — wegen
ihrer Thematik — die Gelegenheit bieten, kiinftige Formen des
Zusammenlebens zu erwigen, also auch die moglichen zu
bedenken. Sie kdnnen — lebensnah — gewissermassen ein ufo-
pisches Moment in die politische Diskussion einbringen

Ausblick

Die skizzierte Perspektive von Generationenpolitik ist eine
unter verschiedenen mdglichen Sichtweisen auf die aktuelle
Relevanz des «Problems der Generationen» — um Karl Mann-
heim die gebotene Referenz zu erweisen, dessen seminaler
Essay nach wie vor ein Eckpfeiler aller Generationendiskurse
ist. Doch die vorgeschlagene Perspektive ist — anders als bei
ihm — handlungstheoretisch fundiert. Ein zentrales heuristi-
sches und praktisches Anliegen besteht im Versuch, eine Spezi-
fik der Generationenbeziehungen auszumachen. Das bringt es
mit sich, dass es den Anschein hat, es gehe in erster Linie um
die iiberschaubaren, privaten Lebensverhéltnisse. In der Tat
konnen auf diese Weise die personlichkeitsrelevanten Aspekte
der Erfahrung von Generationenzugehorigkeiten angespro-
chen werden, somit die damit einhergehenden Prozesse der
Sozialisation, der Bildung und der gesellschaftlichen Teilhabe.
Auf diese Weise lésst sich — wie ich zu zeigen versucht habe
— eine diskursive Begriindung von Generationengerechtigkeit
begriinden. Generationenpolitik beinhaltet dann ihre Praxis.
Der Unterschied zu anderen Zugangsweisen ist offensicht-
lich. Diese beruhen in der Regel auf einem Verstindnis
von Generationen als Kollektiva. Ein solches ist unmittel-
bar anschlussfahig an die etablierten politischen Diskurse.*
Das gilt in einem besonderen Masse fiir diejenigen, die dem
Problem der sozialen Ungleichheit als Herausforderung fiir
Gerechtigkeit und fiir politische Programme primére Bedeu-
tung zumessen.
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Ubereinstimmung diirfte sich erzielen lassen — und die fol-
genden Beitrdge unterstreichen dies — dass es sich lohnt, die
unterschiedlichen Sichtweisen der aktuellen Generationenfrage
weiter zu entwickeln, nicht zuletzt auch im Blick auf die Praxis.
Wenn Generationenpolitik zunichst als Meta-Politik verstan-
den wird, kommt ihr auch eine symbolische Bedeutung zu. Sie
ist geeignet, politische Postulate, die in anderen Bereichen als
wichtig angesehen werden, flankierend zu unterstiitzen. Auch
bei der praktischen Umsetzung ist diese Funktion wichtig, weil
dann an konkreten Beispielen die Tragweite allgemeiner Postu-
late, beispielsweise dasjenige der Partizipation, veranschau-
licht werden kann. — Moglicherweise besteht letztendlich die
Ubereinstimmung auch in der Uberzeugung, dass die Gestal-
tung der privaten und offentlichen Generationenbeziehungen,
mithin das Bemiihen um ein sich immer wieder erneuerndes
Verstandnis menschlicher Generativitit, in einem besonderen
Masse sinnstiftend fiir das individuelle und gemeinschaftliche
Leben ist. Oder handfester ausgedriickt: Generationenpolitik
bietet nicht nur die Chance, einen Ausgleich unter den Inter-
essen heute lebender Generationen zu suchen, sondern dabei
stets auch die Interessen zukiinftig lebender Generationen zu
bedenken.
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Anhang: Diagramm einer integralen Generationenpolitik

! Zusammenschau  generationen spezifischer Politikbereiche !
1 Kindheit/Jugend/«Familien/Alter/Bildung u.a. I

Tatigkeitenw Aufgaben:
Wirtschaften— «Caringn— Sozialisation

Gestaltung der Bezichungen zwischen Generationen in
unterschiedlichen Lebensbereichen in Gegenwart und Zukunft

l Personlichkeitsentfaltung - Identitdt - Handlungsbefihigung l

Menschenwiirde
Gerechtigheitspostulate
Verantwortlichkeit
Verldsslichkeit
Generativitdt
wGenderings

Erlduterung: Das Diagramm fasst das skizzierte Konzept von
Generationenpolitik zusammen.

Im Zentrum steht die Schaffung gesellschaftlicher Bedin-
gungen zur freiheitlichen, zukunftsoffenen Gestaltung der
Generationenbeziehungen. Sie sind eine wesentliche Vor-
aussetzung fiir eine Entfaltung des Einzelnen zu einer eigen-
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stindigen und gemeinschaftsfahigen Personlichkeit. Darauf
beziehen sich weitere gesellschaftspolitische Begriindungen.
Sie bediirfen einer immerwéhrenden Reflexion angesichts der
faktischen und wiinschbaren gesellschaftlichen Dynamik. Da
es um die Entfaltung der «ganzen Person» geht, ist auf der
Seite der sozialen Strukturen und Institutionen eine Zusam-
menschau aller jener staatlichen und nichtstaatlichen Orga-
nisationen notwendig, die direkt oder indirekt die Gestaltung
der Generationenbeziehungen beeinflussen. Diese stiitzen sich
auf spezifische normative Begriindungen, die in einem inne-
ren Zusammenhang zu den allgemeinen Begriindungen stehen
(Pfeil-Verweise). Dieses Verstidndnis beinhaltet somit mehr als
eine blosse «Querschnittaufgabe». Es geht nicht lediglich um
Abstimmung und Koordination, sondern um die intensive und
aktive Kooperation im steten Blick auf gemeinsame iibergrei-
fende Aufgaben. Dies erfordert den sozial-kreativen Umgang
mit den dabei wirksamen Spannungsfeldern, sozialen Verwer-
fungen und Interessen.

Anmerkungen

1 Fassung 13.4.2010.

Mit diesem Text setze ich die Uberlegungen fort, die ich im Rahmen des Netzwerks
Generationenbeziehungen SAGW im Text «Generationenpolitik: Vom Schlagwort zum
Konzepty vorgetragen habe (www.sagw.ch/sagw/laufende-projekte/generationen/
werkstattgespraeche /werk_2.html). Ferner stiitze ich mich auf Arbeiten, die ich im
Rahmen meiner Tatigkeit im Wissenschaftlichen Beirat fiir Familienfragen beim Deut-
schen Familienministerium verfasst habe. Der Titel der Buchpublikation «Auf dem Weg
zu einer Generationenpolitiky trifft fir diesen Text wortlich zu. Es handelt sich um eine
Skizze vom bis jetzt erreichten Standpunkt aus. Die in der Einleitung vorgenommene
Dreiteilung Leitidee - Postulat - Praxis hat auch Auswirkungen auf den Inhalt, indem
notwendigerweise sowohl praktische Aspekte als auch theoretische und normative
Erwégungen zur Sprache kommen.

Das Kapitel ist parallel zu demjenigen von Markus Zircher entstanden. Angesichts
unserer gemeinsamen Arbeit im Netzwerk Generationenbeziehungen SAGW bestehen
zahlreiche Ubereinstimmungen konzeptueller und inhaltlicher Art, doch es gibt auch
unterschiedliche Akzentuierungen. Weder auf das eine noch auf das andere verweise
ich im Einzelnen. - Ich danke Caroline Johnen fiir die studentische Mitarbeit am Text,
fiir anregende Kommentare Michelle Cottier, Heidi Stutz und Markus Zircher.

2 Siehe hierzu auch die Ubersicht iiber die Generationenbegriffe in: Lischer et al.,
(2009): 2, ferner die ausfiihrliche Darstellung und Begriindung in Liischer, Liegle,
2003, ferner fiir eine Darstellung in geschichtswissenschaftlicher Perspektive Jureit,
2006.

3 Luscher et al., (2009): 3. - Dabei ist ergénzend festzuhalten, dass diese Definition
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das erste von drei Elementen eines Definitionsrasters ist; die beiden anderen sind
«Generationenbeziehung» und «Generationenordnungy.

Meyrowitz, (1987).

Hierzu i.d.B. Stutz sowie Stutz, Strub, (2006): 73-101.

Siehe hierzu i.d.B auch Nollert et al.

Vogt, (1999): 189 f.

Huber, (1996): 184.

Als zwei aktuelle Beispiele, die informative Uberblicke vermitteln, seien erwahnt:
Heubach, (2008), Tremmel, (2009) sowie der Artikel von Meyer, (2003). Zum Zusam-
menhang zwischen der Idee der Generationengerechtigkeit und Vorstellungen von
Generationensolidaritat siehe die Beitrége in Birnbacher, Brudermiiller, (2001), fiir das
spezifische Problem der Gerechtigkeit im Blick auf friihere Generationen siehe Meyer,
(2005).

Hierzu auch die von der Stiftung herausgegebenen Zeitschriften «Generationenge-
rechtigkeity und «International Journal for Intergenerational Justicey, ferner das von
der Stiftung herausgegebene «Handbuch Generationengerechtigkeity. - Diese Stif-
tung ist zugleich ein treffendes Beispiel fiir ein zivilgesellschaftliches Engagement im
Bereich der Generationenpolitik.

Heubach, (2008): 218.

Ein solches war im Plan der Publikation auch vorgesehen. Der dafiir vorgesehene
Autor sagte auch seinen Beitrag fest zu. Seine Erkrankung verzdgerte die Arbeit daran
und unerwartete Komplikationen verunmoglichten sie schliesslich zu einem Zeit-
punkt, zu dem kein Ersatz mehr gefunden werden konnte.

Zu diesem sogenannten «Nicht-Identitdts-Problem» und seiner Problematik siehe
Heubach, (2008): 116-125, Meyer, (2003).

Heubach, (2008): 45.

Laslett, Fishkin, (1992).

Schreiber, Allekotte, (1971). Siehe in diesem Zusammenhang auch: Kaufmann, (2002),
Kriisselberg, (1997), Wissenschaftlicher Beirat fiir Familienfragen, (2001).

Heubach, (2008): 44 und auch abschliessend 215.

Siehe dazu auch Widmer et al. i.d.B. - Ich verzichte darauf, die These ausfihrlich
darzulegen, inwiefern die Gestaltung von Generationenbeziehungen in Familie und
Gesellschaft hdufig den Umgang mit Ambivalenzerfahrungen erfordert. Siehe hierzu
zuletzt die bereits erwahnte Darstellung unter Bezugnahme auf die Idee der Generati-
onenpotenziale: Liischer, (2010).

Diese Annahme wird hier im Hinblick auf die sozialisatorischen Potenziale von Gene-
rationenbeziehungen bzw. die Bildung von Humanvermdgen als plausibel angenom-
men, jedoch selbstversténdlich weiterer Ausdifferenzierung.

Sozietat dient hier als Oberbegriff fiir Institutionen, Organisationen, Gruppen und
Gemeinschaften.

Siehe zum Folgenden beispielsweise die bereits in den 1980er-Jahren in Bern entstan-
dene Schrift von Saladin, Zenger, (1988), sowie fiir die aktuelle Debatte: Wyttenbach,
(2008). Der Bericht liegt als Entwurf vor. Siehe auch umfassend: Wyttenbach, (2006).
Signalwirkungen diesbeziiglich hatten: Preston, (1984) und Thomson, (1989).

Eine ausfiihrliche Darstellung - und Widerlegung - dieser Argumente sowie der im
Folgenden genannten Vorschldge zu Beschrénkungen der politischen Partizipation
siehe van Parijs, (1998).

So vor allem in Deutschland, dort auch unter dem Titel «Wahlrecht von Geburt an». Ein
entsprechender Vorschlag soll demnéchst dem Bundestag vorgelegt werden. Siehe:
Deutsche Liga fiir das Kind, (2007): 44-45. Fiir die Schweiz: Kappeler, (2007).
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So macht beispielsweise der Politikwissenschaftler Masserat, (2000) auf ein, wie er es
nennt, «Nachhaltigkeitsdilemmay aufmerksam: «Die politischen Reprasentanten sind
der Erflllung kurzfristiger Interessen der gegenwartigen Generationen verpflichtet.
Interessensausgleich erfolgt zwangslaufig durch Externalisierung von Gegenwarts-
konflikten, entweder (a) nach aussen (in den Siiden: Raubbau natiirlicher Ressourcen,
Riistungs- und Miillexport) oder (b) in der Zukunft (Beeintrdchtigung der Biosphére
durch Ubernutzung von Umweltressourcen und Lebensraumen und damit Beeintréch-
tigung von Existenzrechten kiinftiger Generationen). Er stellt darum zur Diskussion,
ob nicht das Zweikammersystem durch eine dritte Kammer ergénzt werden sollte,
deren Mitglieder auf langere Zeit gewahlt werden wiirden und die darum auch lan-
gerfristige Perspektiven entwickeln kénnten. In diese Richtung gehen auch die Vor-
schldge, sogenannte Zukunftsrdte zu bilden. Der Vorschlag findet sich auch in der
neuen Verfassung des Kantons Waadt, doch seine Umsetzung ist ungewiss.

Siehe hierzu auch die Veranschaulichung als Diagramm im Anhang dieses Kapitels.
Hierzu i.d.B Krummenacher.

Hierzu Widmer i.d.B. Sein Beitrag kann tiberdies als Vorschlag gelesen werden, die in
der Familienrhetorik verbreitete «ldealisierung» von Familie zu unterlaufen.

Hierzu ausfiihrlicher siehe Lischer, (2008).

Hierzu i.d.B Cottier.

Hierzu i.d.B Breitschmid.

Siehe hierzu i.d.B Simoni.

Siehe hierzu i.d.B Lange.

Siehe hierzu i.d.B Hopflinger.

Hierzu i.d.B Perrig-Chiello, ferner dies., (2007).

Hierzu i.d.B Simoni, Stutz.

Hierzu i.d.B Bonoli, Wanner.

Hierzu i.d.B nachdriicklich mehrere Beitrdge, Krummenacher, Simoni, Stutz.

Siehe dazu z.B. Zenz, (2000).

Zur Entfaltung dieser These siehe Krappmann, Liischer, (2009).

Hierzu i.d.B Bonoli, Levy, Wanner.

Hierzu insbesondere komplementar und mit aktuellen Daten: Ziircher idB sowie Zir-
cher, (2007).
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Bildung ab Geburt -
eine Bildungsrevolution?

«Das Ziel von Bildung ist nicht, Wissen zu vermehren, son-
dern fiir das Kind Moglichkeiten zu schaffen, zu erfinden
und zu entdecken, Menschen hervorzubringen, die fihig
sind, neue Dinge zu tuny (Jean Piaget, Schweizer Psycho-
loge, 1896—1980).

«lch unterrichte meine Schiiler nie. Ich versuche nur, Bedin-
gungen zu schaffen, unter denen sie lernen kénneny (Albert
Einstein, deutscher Physiker, 1879—-1955).

Heidi Simoni

Uber Bildung im Allgemeinen und iiber das Bildungssystem im
Speziellen wird frither wie heute 6ffentlich und in Fachkreisen
rege diskutiert. Bildung wird haufig als wichtigster Rohstoff
der Schweiz im internationalen Wettbewerb genannt.! Diese
Analogie wird allerdings auch kritisch auf ihren Gehalt hin
hinterfragt und als «Mantra» oder gar als Plattitiide bezeich-
net.?

Besonders kontrovers wird seit einiger Zeit tiber die Gestal-
tung der Schuleingangsstufe sowie iiber Sinn oder Unsinn
frithkindlicher Bildung und Foérderung debattiert. In diesem
Zusammenhang ist auch von einem Perspektiven- oder sogar
Paradigmenwechsel die Rede. Gemeint ist damit die Forde-
rung, bereits die frithe Kindheit als Bildungszeit anzuerkennen
und entsprechend die Betreuung kleiner Kinder unter einem
verdanderten Blickwinkel zu betrachten. Familienergdnzende
Betreuungsinstitutionen sollen von Hiitediensten zu Bildungs-
institutionen werden.? Beziiglich Sinn, Inhalt und Form des
postulierten Perspektivenwechsels sind sich nicht nur Skepti-
ker und Beflirworter, sondern auch Letztere untereinander in
manchem nicht einig.

In der Essenz lassen sich aus der aktuellen Debatte iiber die
Bildungsrelevanz des Frithbereichs und deren Konsequenzen
drei Grundhaltungen herausschilen:



48 Heidi Simoni

1. Kleinkinder sollen vor Bildungsanspriichen und damit
verbundenen Anstrengungen verschont werden. Der
Ernst des Lebens beginnt noch friih genug. Die Ver-
antwortung fiir Kleinkinder obliegt ausschliesslich
den Eltern.

2. Das Lernpotenzial der frithen Kindheit muss im Hin-
blick auf spétere Karrierechancen effizienter als bisher
genutzt werden. Ein Kind sollte so frith wie moglich
kognitiv, sprachlich, sportlich, musisch gefordert und
trainiert werden.

3. Jedes Kind hat ein starkes Bediirfnis, sich ab Geburt
mit seiner sozialen und materiellen Umwelt aktiv
auseinanderzusetzen. Dabei bildet sich ein Kind,
entwickelt sich selbst und sein Verhiltnis zur Welt.
Die Kernfrage lautet nicht, ob wir fiir oder gegen
frithkindliche Bildung sind, sondern wie wir Kinder
von Anfang an auf ihrem Bildungsweg begleiten und
unterstiitzen.

Der Beitrag beschéftigt sich mit der Frage, ob Neubewer-
tungen der frithen Kindheit und Entwicklungen im Friithbereich
tatsdchlich auf eine Bildungsrevolution, quasi von unten nach
oben, hinweisen. Er beleuchtet und verkniipft zur Beantwor-
tung der Frage ausgewihlte Aspekte der aktuellen Bildungs-
debatte. Schliesslich wird hergeleitet, warum das Verhiltnis
von Jung und Alt gerade im Hinblick auf Bildung in einem
zirkuldren Generationenverstiandnis besser aufgehoben ist als
in einem linearen.

Beschrieben werden Erkenntnisse zur Bedeutung der frithen
Kindheit im Hinblick auf die Realisierung von Chancengleich-
heit sowie bildungspolitisch relevante Stellungnahmen und
Empfehlungen dazu. Ausserdem werden aus fachlich-pad-
agogischer Perspektive Inhalte und Prozesse frither Bildung
beleuchtet. Um die Diskussionen um frithkindliche Bildung
verorten zu konnen, werden vorab einige ausgewihlte Ent-
wicklungen im gesamten Bildungsbereich der Schweiz skiz-
ziert. Dabei zeigen sich teils widerspriichliche Tendenzen, die
fiir die Bewertung der Bildungsdiskussion im Frithbereich
wichtig sind.
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Bildungsverstandnis und Bildungssteuerung

Grundsitzlich gilt es die Ebene des Bildungsverstindnisses von
derjenigen der Bildungssteuerung zu unterscheiden, obwohl
Erstere selbstverstindlich Auswirkungen darauf hat, welche
steuernden Massnahmen als addquat erachtet werden.

Beim Bildungsverstindnis geht es um die Zuschreibung
von Bedeutung, um Bildungsinhalte und -prozesse. Dazu geho-
ren etwa folgende Fragen: Wie wird Bildung definiert? Was
wird unter Bildung verstanden? Welche Bedeutung wird dem
Erwerb von Wissen gegeniiber dem Erwerb von Kompetenzen
beigemessen? Wird mit Bildung eher eine Forderung an das
Individuum oder ein Bediirfnis des Individuums verkniipft?
Steht die Vermittlung (Lehre) oder die Aneignung (Lernen)
von Inhalten im Vordergrund? Welche Rollen werden den Leh-
renden, welche den Lernenden entsprechend zugeschrieben?

Bildungssteuerung befasst sich mit der Abstimmung
unterschiedlicher staatlicher Ziele und zivilgesellschaftlicher
Interessen sowie mit entsprechenden Vorgaben und der Bereit-
stellung struktureller und finanzieller Mittel.

In der aktuellen Diskussion rund um Bildung miissen iiber-
dies mindestens zwei weitere Blickwinkel unterschieden werden.
Der eine beschiftigt sich hauptséchlich mit dem Bildungssystem
und differenziert zwischen Grundbildung, hoherer Bildung,
Fortbildung, Weiterbildung, Bildung auf primdrem, sekunda-
rem, tertidrem Niveau etc. Der zweite Blickwinkel beschiftigt
sich personenbezogen mit Bildung und mit Bildungsprozessen.
Er fragt danach, wie ein Mensch sich bildet, wie er im Laufe
seines Lebens lernt, wie eine Bildungsbiographie entsteht. Die
Unterscheidung zwischen formaler, non-formaler, informeller
Bildung schlédgt eine Briicke zwischen den beiden Blickwin-
keln, indem sie individuelle Bildungsprozesse und -biographien
ebenso wie deren dussere Quellen beriicksichtigt:

* Informelle Bildung bezieht sich auf lebenslange
Lernprozesse durch Einfliisse und Quellen der eige-
nen Umgebung sowie aus der tiglichen Erfahrung.

*  Formale Bildung meint schulische und berufliche
Bildung innerhalb des staatlichen Bildungssystems
und angelagerter privater Strukturen von der Grund-
schule bis zur Universitit.
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*  Non-formale Bildung bezieht sich auf den systema-
tischen Erwerb oder die Verbesserung bestimmter
Féhigkeiten und Kompetenzen ausserhalb des forma-
len Curriculums. Im deutschsprachigen Raum wird
dafiir auch der Begriff «ausserschulische Bildung
verwendet.

Mit Blick auf mogliche Zielgruppen iiberschneiden sich
die angesprochenen Ebenen: Geht es um Bildung fiir alle
oder um Bildung fiir bestimmte Gruppen? Stehen Kleinkin-
der, Schulkinder, Erwachsene in verschiedenen Ausbildungs-,
Erwerbs- und Lebensphasen, eine begabte Elite, Menschen mit
besonderen Bediirfnissen im Fokus von inhaltlichen Konzep-
ten und steuernden Massnahmen?

Zustandigkeiten von Elternhaus und Schule

Der obligatorische Schulbesuch fiir alle Kinder ist aus unse-
rer Gesellschaft langst nicht mehr wegzudenken, obwohl seine
Einfiihrung noch nicht allzu weit zuriickliegt und keineswegs
einhellig begriisst worden war. Ein zentraler Diskussionspunkt
ist heute wie damals die Abgrenzung zwischen Schule und
Elternhaus.

Zu horen ist zum einen die Forderung nach einer obligatori-
schen Mitwirkung der Eltern am Schulauftrag, mit Androhung
einer Strafe im Falle der Verweigerung.* Manche Untersu-
chungen zeigen allerdings, dass Schwierigkeiten in der Koope-
ration zwischen Schule und Elternhaus nicht hauptsichlich dem
mangelnden Interesse gewisser Elterngruppen zugeschrieben
werden konnen, sondern die Schule am gehiuften Misslingen
der Zusammenarbeit eine Mitverantwortung trigt.> Zum ande-
ren wird dariiber diskutiert, ob sich die Schule ausser mit
ihrem Bildungsauftrag verstirkt mit einem Erziehungsauftrag
beschéftigen muss. Die Gegenposition dazu weist Erzichung
eindeutig dem Verantwortungsbereich der Eltern zu. Beide
skizzierten Debatten werden durch problematisches Verhalten
von Kindern und Jugendlichen, fiir die erzieherisches Versagen
verantwortlich gemacht wird, aufgeheizt.

Die Frage des Erziehungs- und Bildungsauftrags der Schule
betrifft sowohl den Unterricht wie die angelagerte Betreuung
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von Kindern, bspw. im Rahmen eines Hortangebots in Tages-
schulen.® Unabhéngig davon, wo erzieherische Verantwortung
hauptséchlich verortet wird, geschieht die Vermittlung von Bil-
dung in der Schule in einem sozialen Kontext, der nicht nur
Antworten der Lehrenden auf Wissensfragen, sondern auch
auf das Verhalten der Lernenden beinhaltet. Lehrpersonen wie
Eltern sitzen in einem Punkt im selben Boot: Bei der Soziali-
sation der jiingeren Generation kommt ihnen unausweichlich
eine Vorbildfunktion zu. Zugespitzt bedeutet dies, dass die
Lehrperson einen erzieherischen Einfluss auf die Schiilerinnen
und Schiiler gar nicht vermeiden kann.

Die Frage, wo was zu verorten sei, wird auch vonseiten des
Bildungssystems gestellt, indem wie oben bereits erwdhnt zwi-
schen formaler, non-formaler und informeller Bildung unter-
schieden wird. Erziehung und Betreuung finden nicht exklusiv
ausserhalb des schulischen Unterrichts, Bildung nicht exklusiv
innerhalb statt. Trotzdem haben die Schweizerischen Konfe-
renzen der kantonalen Erziehungsdirektoren (EDK) und der
Sozialdirektoren (SODK) vor einiger Zeit vereinbart, dass die
Zustandigkeit fiir die institutionelle Betreuung von Kindern im
Vorschulalter der SODK, fiir diejenige im Schulalter der EDK
obliegen soll.” Die beiden Kommissionen haben damit das
komplexe Verhéltnis von Bildung, Erziehung und Betreuung
zumindest ab einem gewissen Alter der Kinder anerkannt. Von
einem oOffentlichen Erziehungs- und Bildungsauftrag fiir die
frithe Kindheit scheinen sich die beiden Kommissionen vor-
laufig abzugrenzen. Institutionelle Betreuung kleiner Kinder
wird gemdss ihrer Vereinbarung immer noch in erster Linie als
sozialer Auftrag verstanden.

Horizontale und vertikale Anschlussfahigkeit

Die Systematik der formalen Bildung ist in den letzten Jahr-
zehnten sowohl auf der Stufe der obligatorischen Schule wie
im Ausbildungsbereich national vereinheitlicht worden. Auch
kantonal und regional wird in Bildungssteuerung investiert,
Ausbildungsginge werden inhaltlich und sequenziell neu
gebiindelt.® Der Anschlussfahigkeit von Bildungswegen auf
Schul-, Berufs- und Hochschulniveau wird dabei ein hoher
Stellenwert beigemessen. Auch die Bestrebungen, das frithe
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formale Bildungssystem interkantonal zu harmonisieren und
flexible Schuleingangsstufen zu schaffen, sind Ausdruck
dieses Trends.’

Eine solide Grundausbildung sowie kontinuierliche Investi-
tionen in die Fort- und Weiterbildung gelten als Voraussetzung
fiir die Existenzsicherung und die Vermeidung von Arbeitslo-
sigkeit. Allerdings muss sich bereits eine betrdchtliche Anzahl
von Jugendlichen als unniitz erleben, sei es weil sie mit der
Schule nicht zurechtkommen und/oder im Arbeitsmarkt nicht
Tritt fassen konnen.!° Im Berufsbildungsangebot zeichnen sich
neue Formen minderer und hoherer Abschliisse ab. Es sei hier
dahingestellt, ob dabei etwa die Einfiihrung und der Ausbau
von sogenannten Attestlehren'' eher als Reaktion auf schwache
Schulabschliisse oder auf eine Nachfrage des Arbeitsmarktes
zu verstehen sind. Die vereinfachte Lehre kann oder soll nicht
die einzige Antwort auf das — sich wohl ausgesprochen nach-
haltig auswirkende — Problem des schulischen Scheiterns und
der Jugendarbeitslosigkeit sein.

Der Autbau von Fachhochschulen sowie die Einfiihrung
von Bachelor- und Masterstudiengéingen sprechen fiir eine
zunehmende Gewichtung einer transdisziplindren Abstim-
mung zwischen Theorie und Praxis. Gestritten wird hingegen
dartiber, ob ein duales Bildungssystem, wie es die Schweiz
mit betrieblichen wie institutionellen Ausbildungen kennt, ein
Auslaufmodell oder im Gegenteil nach wie vor ein stichhal-
tiger Trumpf unseres formalen Bildungssystems sei.!? Damit
die Schweiz universitir und wirtschaftlich im internationalen
Wettbewerb in Zukunft mithalten kénne, wird dezidiert gefor-
dert, die Lehre und Forschung an Schweizer Hochschulen
ausreichend finanziell zu alimentieren und insbesondere die
akademische Nachwuchsforderung punkto Breite und Spitze
zu verbessern.'?

Zwar wird Bedeutung horizontaler und vertikaler
Anschliisse betont und damit auch die gleichwertige Wich-
tigkeit der einzelnen Bausteine des Bildungssystems implizit
anerkannt. Trotzdem scheint es eine betrdchtliche Konkurrenz
um die Verteilung von Ressourcen zu geben.
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Inklusion versus Selektion

Die Begriffspaare Inklusion versus Selektion und Segrega-
tion versus Integration stehen fiir mehrere heisse Eisen der
Bildungs- und Schuldebatte. Zwar gilt Bildung als Mittel der
Wahl, was die Verbesserung der Chancengleichheit, die Inklu-
sion von Menschen in die Gesellschaft, die Armutsbekdmpfung
betrifft. Ob unser heutiges Bildungssystem Chancengleichheit
indes tatsdchlich unterstiitzt, muss aufgrund von Evaluationen
schulischer Leistungen im Landervergleich (PISA, Programme
for International Student Assessment) sowie aufgrund von
Untersuchungen iiber das Zusammenwirken von Elternhaus
und Schule im Hinblick auf die Schullaufbahn von Kindern
zumindest kritisch hinterfragt werden.'*

Die staatliche Schule versucht zunehmend, moglichst inte-
grativ zu arbeiten. Kinder mit besonderen Bediirfnissen oder
Handicaps werden deshalb vermehrt in der Regelschule statt
in Sonderschulen unterrichtet. Die Diskussionen um die inte-
grative Schulung zeigen, dass es neben didaktischen Fragen
ausdriicklich auch darum geht, das Recht auf Beteiligung und
Teilhabe eines jeden Menschen als wichtigen Grundsatz anzu-
erkennen. Gleichzeitig wird heute festgestellt, dass bestimmte
Kinder systematisch schulisch benachteiligt werden, so etwa
Knaben gegeniiber Méddchen' und Kinder aus bildungsfernen
Familien oder bestimmten Kulturen gegeniiber sozial privile-
gierten Kindern (siche unten).

Kontrovers wird in diesem Kontext ferner diskutiert, ob
Privatschulen die staatlichen sinnvoll ergdnzen und wertvolle
Impulse fiir (notwendige) Veranderungen zu setzen vermdgen.
Oder ob sie im Gegenteil die Qualitét des staatlichen Schul-
systems aushohlen und letztlich zu einem Zweiklassenschul-
system fithren. Entsprechend heiss umstritten sind die freie
Schulwahl und die Forderung nach staatlicher Mitfinanzierung
privater Schulen.'® Die Frage, wodurch, wie und wann Kinder
beziiglich Chancengleichheit strukturell bevorzugt bzw.
benachteiligt werden, erweist sich als dusserst komplex. Die
Organisation for Economic Co-operation and Development
(OECD) hat sich mit einem 10-Punkte-Programm zur Vermei-
dung der wichtigsten Fehler dazu gedussert."”

Uber Bildung kann gesellschaftlich Inklusion und Partizi-
pation oder im Gegenteil eine Selektion fiir die Zuteilung von



54  Heidi Simoni

Aufgaben und Ressourcen angestrebt werden. Eng verkniipft
damit ist die gesellschaftlich brisante Frage, wie es um die ver-
fassungsmissig ausdriicklich angestrebte Chancengleichheit in
unserer Gesellschaft steht.'® Der nidchste Abschnitt beschéftigt
sich damit, welche Bedeutung dem Friihbereich diesbeziiglich
zukommt.

Friihe Kindheit und Chancengleichheit im Lebenslauf

Erwiesen ist, dass bereits die Zeit vor dem Eintritt ins formale
Bildungssystem einen substanziellen Einfluss auf die Bildungs-
biographie eines Kindes hat. So kommt etwa die sogenannte
PISA-Erhebung zum Schluss, dass Kinder in der Schweiz mit
deutlich unterschiedlichen Voraussetzungen ihre Schullauf-
bahn starten und diese Unterschiede durch die Schule nicht nur
nicht ausgeglichen, sondern teils sogar verschérft werden. Am
wichtigsten fiir den Start der Bildungsbiographie scheint die
sozial-familiale Herkunft eines Kindes zu sein, wéahrend spater
das Schulsystem Chancengleichheit zusitzlich beférdern bzw.
behindern kann.

Die Bildungsbiographie eines Menschen beginnt offensicht-
lich vor dem Schulstart. Festgestellt werden beim Schuleintritt
Unterschiede, die auf die Qualitét friiher Anregung zum Lernen
innerhalb und ausserhalb der Familie, auf das elterliche Erzie-
hungsverhalten und auf die elterlichen Visionen beziiglich
der Bildungslaufbahn ihrer Kinder verweisen.!” Das formale
Schulsystem vermag heute die unterschiedlichen Startbedin-
gungen nicht auszugleichen. Aus diesen Erkenntnissen konnen
ganz unterschiedliche Folgerungen gezogen werden. Haben
wir beziiglich der konstatierten Chancenungleichheit ein so-
ziales oder ein bildungspolitisches Problem zu 16sen?

Aus einer am Defizit ausgerichteten Sicht konnte Fami-
lie generell als mingelbehaftete Gemeinschaft abgewertet
oder die Gruppe der versagenden Familien an den Pranger
gestellt werden. Unzureichende Forderung im Elternhaus und
problematisches Erziehungsverhalten der Eltern verweisen
vordergriindig auf individuell unzureichende Umstinde in
der Familie. Da jedoch eine systematische Benachteiligung
bestimmter Kinder entlang ihrer sozial-familialen Herkunft
festgestellt werden muss, greift es zu kurz, die Ursache dafiir
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einseitig im individuellen Versagen bestimmter Familien zu
suchen. Eine am Potenzial ausgerichtete Sichtweise legt dage-
gen nahe, die Bedeutung von Familien fiir die Entwicklung
von Kindern grundsétzlich anzuerkennen und zu fragen, unter
welchen Rahmenbedingungen Familien ihren Aufgaben zum
Wohl der Kinder verantwortungsvoll gerecht werden. Wenn
es manchen Gruppen von Familien regelméssig besser gelingt
als anderen, ihre Kinder darin zu unterstiitzen, das formale
Bildungssystem nutzen zu kdnnen, miissen die Lebensbedin-
gungen von Kindern und Familien im Hinblick auf struktu-
relle Benachteiligungen und Begiinstigungen unter die Lupe
genommen werden.

Zur Entfaltung seines Bildungspotenzials braucht ein Kind
eine sichere Beziechungsbasis und ein anregendes Umfeld.
Beides ist in heutigen Familien nicht selbstverstindlich gege-
ben. Eine Familie kann einem Kleinkind aus unterschiedlichen
Griinden keine ausreichende Basis fiir seine optimale Entwick-
lung bieten. Vielleicht handelt es sich um eine Kleinstfamilie,
in der keine Beziehungen mit anderen Kindern méglich sind,
um eine Wohnsituation in einem wenig kinderfreundlichen
Quartier, um Eltern, die ihren eigenen kulturellen Erfahrun-
gen nicht trauen und sich fremd fiihlen. Manche typischen
Herausforderungen, mit denen Eltern und Kinder heute kon-
frontiert sind, hingen mit Erschwernissen zusammen, die alle
betreffen konnen. Dazu gehoren etwa der in der Schweiz feh-
lende Erziehungs«urlauby fiir Eltern, Schwierigkeiten mit
der Vereinbarkeit von Familie und Beruf, die Isolation von
Familien, wenig kinderfreundliche Umwelten, fehlende Kon-
taktmdoglichkeiten unter Kindern. Die sozio-6konomischen
Moglichkeiten einer Familie konnen diese Schwierigkei-
ten verschérfen oder im Gegenteil Mdglichkeiten zu deren
Bewiltigung erdffnen.

Die geringe Partizipation mancher Eltern am Bildungsweg
ihrer Kinder scheint mit charakteristischen Hindernissen ver-
bunden zu sein. Dazu gehéren mangelnde sprachliche Kompe-
tenzen, ein schlechtes eigenes Bildungsniveau, negativ erlebte
eigene Erfahrungen mit Schule und Bildung, zwischen Eltern
und Fachpersonen stark abweichende erzieherische Konzepte
und Praktiken. Gerade bei Letzterem sind gegenseitige Erwar-
tungen und Interpretationen dusserst wirksam. So kann etwa
der Befund, dass tiirkische Miitter die Erzichung ihrer 3- bis
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4-Jéhrigen relativ bereitwillig mit den Erzieherinnen einer Kita
teilen, aber klare Erwartungen beziiglich der Disziplinierung
der Kinder damit verbinden, ganz unterschiedlich interpretiert
werden.?® Delegieren diese Miitter ihre eigene Erziehungsver-
antwortung an die Erzieherinnen der Kita? Oder wollen sie ihre
Kinder aufgrund einer hohen Gewichtung sozialer Einordnung
optimal unterstiitzen und messen dabei der professionellen
Erzieherin eine grosse Bedeutung bei?

Entscheidend ist, ob die Familie dem Kind — selbst oder
delegiert — die notwendigen Erfahrungen er6ffnen kann oder
nicht, aber auch wie das elterliche Engagement interpretiert
und bewertet wird.

Bildungspolitisch relevante Stellungnahmen
und Empfehlungen zur friihen Kindheit

Mit den Méglichkeiten, soziale und kulturelle Ungleichheiten
in der frithen Kindheit zu verhindern und Chancengleichheit
zu unterstiitzen, beschéftigt sich auch die Europédische Union
(EU) intensiv. Im Editorial einer kiirzlich erschienenen Publi-
kation wird festgehalten:?!

Die Vorschulbildung liefert im Hinblick auf die soziale
Eingliederung von Kindern die gréssten Ertrdige. Entspre-
chend sollten die Mitgliedstaaten ihre Investitionen in die
Vorschulbildung verstdrken, damit diese wirksam dazu bei-
tragen kann, eine Basis fiir das weitere Lernen zu schaffen,
den Schulabbruch zu verhindern, mehr Gerechtigkeit bei
den Bildungsergebnissen zu erreichen und das allgemeine
Kompetenzniveau zu steigern.

Der United Nations Children’s Fund (UNICEF) stellt eine
Child Care Transition fest, attestiert jedoch der Schweiz nur gerade
in drei von zehn Bereichen diesbeziiglich ein gutes Zeugnis, ndm-
lich beziiglich Kinderarmut, beziiglich des Anteils ausgebildeten
Personals in der institutionellen Kinderbetreuung und beziiglich
des Verhiltnisses Anzahl Erziehende zu Anzahl betreuter Kinder.?
Was die staatliche Koordination und Steuerung des Friithbereichs
sowie die Qualitit der Ausbildung des Personals betrifft, stuft der
Bericht die Schweiz hingegen als unterdurchschnittlich ein.
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In der Schweiz hat sich vorab die Eidgendssische Koordi-
nationskommission fiir Familienfragen (EKFF) 2008 und 2009
mit zwei Publikationen zur Bedeutung und zur Weiterentwick-
lung der frithen familienergédnzenden Betreuung gedussert.?
Die EKFF fordert ein ganzheitliches Bildungsverstindnis, eine
angemessene Beriicksichtigung und Professionalisierung des
Friithbereichs und damit zusammenhéngend: einen doppelten
Perspektivenwechsel, wie er eingangs skizziert worden ist.

Die Schweizerische UNESCO-Kommission hat basierend
auf einer von ihr in Auftrag gegebenen Grundlagenstudie fol-
gende funf Empfehlungen formuliert:*

1. Die Familie muss gestirkt werden, damit sie ihre
Potenziale realisieren kann.

2. Familienergdnzende Betreuungsangebote miissen zu
Bildungsorten werden.

3. Forschung und Lehre zu frithkindlicher Bildung in
der Schweiz sind markant auszubauen.

4. FEine Neubeurteilung der politischen Zusténdigkeiten
fiir die frithkindliche Bildung ist notwendig, weil es
um mehr geht als um reine Sozialpolitik.

5. Es braucht mehr Investitionen in die friihkindliche
Bildung, Betreuung und Erziehung.

Die Eidgenossische Kommission fiir Migrationsfragen
(EKM) kommt aufgrund einer Analyse zu dhnlichen Schliis-
sen wie die EKFF und die Schweizerische UNESCO-Kommis-
sion.”® Die EKM empfichlt Verbesserungen der Situation in
fiinf Bereichen:

1. Politik: Dialog und Vernetzung auf lokaler und natio-
naler Ebene

2. Zielgruppen: Zugang fiir alle Eltern mit Kindern im
Vorkindergartenalter zu Angeboten der Frithforderung

3. Angebot: Koordinierte Weiterentwicklung und ziel-
gerichteter Ausbau des Bestehenden

4. Ausbildung: Qualifizierung der Aus- und Weiterbil-
dungen

5. Forschung: Intensivierung der Forschung zur Wir-
kung der Friihférderung
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Der Tenor von Stellungnahmen und Empfehlungen gesell-
schaftspolitischer Akteure beinhaltet im Kern die Aufforderung,
Bildung vom Anfang her neu zu denken und zu konzipieren.
Die néchsten Abschnitte widmen sich dem diesbeziiglichen
Stand des Diskurses im Friihbereich selbst.

FBBE - Friihkindliche Bildung, Betreuung und Erziehung

Fachpersonen und Institutionen des Frithbereichs beschéfti-
gen sich intensiv mit dem engen Verhiltnis von Erziehung und
Bildung. Das Kiirzel FBBE ist ein Ergebnis dieser Auseinan-
dersetzung. Friihkindliche Bildung, Betreuung und Erziechung
beinhaltet ein umfassendes, mehrdimensionales Konzept, das
sich mit Formen und Bedingungen des Aufwachsens junger
Kinder zwischen null und sechs Jahren beschiftigt. FBBE
umfasst die Bediirfnisse des Kleinkindes nach Schutz und
Zugehorigkeit ebenso wie seinen angeborenen Drang, sich ein
Bild von der Welt zu machen. Kern der FBBE ist deshalb eine
anregungsreiche, liebevolle und beschiitzende Umwelt mit
Bezugspersonen, die einen bewussten erzicherischen Umgang
mit dem Kind pflegen.?

Das Konzept FBBE unterscheidet begrifflich zwischen
Bildung, Erziehung und Betreuung und anerkennt gleichzei-
tig deren enge Verwobenheit. Gleichzeitig ist es beziiglich des
Verhiltnisses von beidem — dhnlich wie der englische Begriff
«educationy, der sie gar nicht unterscheidet — ausgesprochen
ungenau. Zwar wird zwischen dem Kind und seiner Umge-
bung unterschieden und auf die Interaktion zwischen beiden
hingewiesen. Das Konzept FBBE verpasst es jedoch, explizit
zwischen dem Erziehungs- und Bildungssystem in Abgrenzung
zum Bildungsprozess zu unterscheiden. Ausserdem werden die
unterschiedlichen Rollen von lernenden, sich bildenden Kin-
dern auf der einen sowie erziehenden, betreuenden Erwach-
senen auf der anderen Seite in keine gekldrte Relation zum
Bildungsbegriff gesetzt.

Im Hinblick auf Bildungsprozesse miisste im Konzept
der FBBE ergidnzend préizisiert werden, dass Erziechung eher
dussere Impulse und Steuerungsversuche der Personlichkeits-
entwicklung meint, wéhrend sich Bildung wesentlich auf
Prozesse und Ergebnisse der individuellen Verarbeitung und
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Aneignung bezieht.?” In der bildungstheoretischen Diskussion
im Frithbereich stehen zurzeit konstruktivistische Sichtweisen
dieses Prozesses im Vordergrund. Einige Fachpersonen fokus-
sieren massgeblich den Begriff der «Selbstbildungy, bei dem die
Eigentitigkeit bzw. der Eigensinn des Kindes bei seinem Bil-
dungsprozess betont werden.® Andere betonen ebenfalls, dass
Bildung zwar vom Kind getrieben stattfindet, der Erwachsene
aber iiber «Erziehungy auf die Bildungsprozesse von Kindern
einwirken kann. Der Erzieher/die Erzieherin gestaltet die Umwelt
des Kindes® und den Dialog zwischen Erwachsenem und Kind.
Die Gestaltung der Interaktionen ermdglicht es beispielsweise,
Themen der Kinder wahrzunehmen und darauf zu «antworten»
sowie den Kindern auch Themen «zuzumuten»*. Dies schafft die
Maglichkeit, den Horizont des Kindes zu erweitern und Bildungs-
prozesse herauszufordern. Manche Fachpersonen verankern den
Bildungsbegriff — in Anlehnung an angloamerikanische Ansétze
— noch starker in einem sozialkonstruktivistischen Hintergrund.*!
Sie betonen, dass Lernen immer im Kontext stattfindet und Wis-
senskonstruktion nicht bloss ein anstossbarer, sondern ein inter-
aktionaler Prozess ist. Der Eigenanteil des Kindes wird hier zwar
grundsétzlich genauso anerkannt wie oben beschrieben, aber der
Anteil der Erwachsenen an den kindlichen Bildungs- und Lern-
prozessen wird stérker in den Vordergrund gertickt.

Bildungsprozesse in der friihen Kindheit

Die Hirnforschung formuliert aufgrund neuerer Erkenntnisse
als Kernfrage: Was kann ein Mensch wann lernen?* Ergén-
zend dazu wire zu fragen, wie Menschen in welchem Alter
lernen und auf welche Bedingungen sie dafiir angewiesen
sind. Oder anders formuliert: Erst wenn die Besonderheiten
frithkind-licher Bildungsprozesse beachtet werden, lassen sich
«kindorientierte» Bildungskonzepte entwickeln und umset-
zen. Das Marie Meierhofer Institut fiir das Kind hat dazu unter
Bezugnahme auf die oben erwihnten und weitere Spezialistin-
nen und Spezialisten frither Entwicklung, Erzichung und Bil-
dung folgende Thesen formuliert:*
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1. Kinder sind von Geburt an kompetent, aktiv und wiss-
begierig. Sie versuchen, die Welt mit all ihren Sinnen
zu entdecken und zu verstehen.

2. Friihkindliche Bildung heisst, selbst tétig sein, erkunden,
fragen, beobachten und kommunizieren. Kinder miissen
nicht «gebildet» werden. Sie bilden sich selbst.

3. Bildungsprozesse in der frithen Kindheit sind ganz-
heitlich und vollziehen sich im unmittelbaren na-
tiirlichen Lebensumfeld des Kindes. Sie sind mit
den alltdglichen Handlungen des Kindes verbunden.
Lernen in der friihen Kindheit ist Erfahrungslernen.

4. Frithe Bildungsprozesse basieren auf den sozialen
Beziehungen des Kindes zu Erwachsenen und zu
Peers. Kinder stehen in wechselseitigem Austausch
mit ihrer sozialen Nahumwelt und ko-konstruieren
gemeinsam Wissen. Frithkindliche Bildungsprozesse
sind «Beziehungsprozesse». Vertrautheit, Bezogen-
heit und die Qualitdt der Interaktionen bilden das
Fundament fiir die Bildungs- und Entwicklungspro-
zesse in der frithen Kindheit.

5. Frihkindliche Bildungs- und Entwicklungsférderung
zielt darauf ab, Kindern eine anregungsreiche Lern-
umgebung bereitzustellen, in der Kinder vielfaltige Er-
fahrungen mit sich und der Welt sammeln konnen. Eine
anregungsreiche Lernumgebung bietet den Kindern —
entsprechend ihren Interessen, Fragen und Fahigkeiten
— Gelegenheiten flir neue Herausforderungen.

6. Instruierende Lektionen zur Vermittlung von Wissen
entsprechen nicht den Lernprozessen kleiner Kinder.
Lektionen und Kurse werden weder ihren Bediirf-
nissen nach Eigenaktivitdt noch ihrer Zeiterfahrung
gerecht. Fiir den Erwerb von Konzentrationsfahigkeit
als Basis fiir Lernprozesse und kreative Aktivititen
sind Kinder auf Rhythmen und frei verfiigbare Zeit
im Alltag angewiesen.

7. Ein zeitgemésses Bildungsverstindnis verbindet die
Dimensionen «Spielen», «Lernen» und «Entwick-
lungy». Es setzt an den Potenzialen und Fahigkeiten
der Kinder an, nicht an ihren Defiziten.

8. Padagogische Fachkrifte sind «Bildungs- und Entwick-
lungsbegleiter» (keine Trainer oder Instrukteure). Sie
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beobachten die Kinder kontinuierlich in ihren Bildungs-
und Entwicklungsprozessen und bieten ihnen auf der
Basis ihrer Beobachtungen neue Herausforderungen an.

9. Kindertageseinrichtung und Familie verbindet eine
«Bildungs- und Erziehungspartnerschaft»: eine
gemeinsame Verantwortung fiir die Begleitung und
Bildungsforderung des Kindes.

Die Reihenfolge der Aufzihlung ist auch als Antwort auf die
oft diffuse Diskussion um frithe Férderung zu verstehen, indem sie
die Relevanz der frithen Kindheit fiir die Bildungsbiographie eines
Menschen unterstreicht und auf Besonderheiten friihen Lernens
verweist. Unter Wiirdigung der existenziellen Angewiesenheit des
kleinen Kindes auf ein vertrautes, verlédss-liches und verfligbares
Gegeniiber, das schiitzt, wahrnimmt, interagiert, miisste eindeutig
der erste Satz von Punkt 4 an oberster Stelle stehen.

Erziehungs- und Bildungspartnerschaften

Wenn von Erziehungs- und Bildungspartnerschaft zwischen
Familie und Institution(en) die Rede ist, geht es um eine Koope-
ration, die das Kind ins Zentrum stellt und sich der Unterstiitzung
seines Wohlbefindens und seiner ganzheitlichen Entwicklung
verpflichtet. Behindert wird ein partnerschaftliches Miteinan-
der zwischen Eltern und Institutionen erwiesenermassen durch
Angste und Vorurteile auf beiden Seiten. Erleichtert wird das
Entstehen einer Erziehungs- und Bildungspartnerschaft durch
Briicken, die frith von der Familiec nach aussen und zuriick
fithren sowie durch eine niedere Schwelle zwischen Familie
und Schule.’* Namentlich wirken sich folgende Elemente unter-
stiitzend auf eine gelingende Kooperation zwischen Eltern und
Fachpersonen, zwischen Familie und Institution aus:

» die Bereitschaft von Fachpersonen, zum einen ihren
defizitorientierten Blick auf bestimmte Elterngruppen
zu hinterfragen®® und zum anderen bestehende Barrie-
ren nicht zu ignorieren, sondern abzubauen,

e die Vertrautheit der Eltern mit dem formalen Bil-
dungssystem und eigenen positiven Erfahrungen mit
formaler und non-formaler Bildung,
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*  Erfahrungen der Eltern beziiglich geteilter Erzie-
hung und Betreuung vor dem Eintritt ihres Kindes ins
Schulsystem (z.B. durch den Besuch einer Kita),

e durch non-formale (Elternbildung) und informelle
(Spielgruppe, Familienzentrum, Kita, kulturelle
Angebote fiir Kinder und Eltern, Programme wie
schritt:weise) Bildungsangebote im Vorschul- und
Schulalter der Kinder,

*  ecine gute Vereinbarkeit verschiedener Lebenswelten,
die den Bediirfnissen der Eltern (Erwerbs- und Fami-
lienalltag) und der Kinder (verldssliche Beziehungen
innerhalb und ausserhalb der Familie) entspricht.

Gewisse Schwichen von Kindern und manche familiale
Besonderheiten konnen nicht ausgeglichen, Stirken sollen
nicht nivelliert werden. Die Gesellschaft hat jedoch die Mog-
lichkeit, strukturell Einfluss zu nehmen, um Kindern innerhalb
und ausserhalb ihrer Familien moglichst giinstige Bedingun-
gen fiir ihr Aufwachsen zu schaffen. Ein Ansatzpunkt fiir die
frithe Kindheit liegt darin, strukturelle Lésungen zu suchen,
damit moglichst alle Familien trotz unterschiedlicher sozialer
Voraussetzungen ihre Kinder ab Geburt unterstiitzen und ihnen
friih ergédnzende Erfahrungen eréffnen kdnnen.

Das Begriffspaar Erziehungs- und Bildungspartnerschaft
betont dhnlich wie das Konzept der Frithkindlichen Bildung,
Betreuung und Erziehung die Ndhe von Erziehung und Bil-
dung. Indem es das Erzichungs- und Bildungssystem zu wenig
klar vom Bildungsprozess unterscheidet, haften ihm jedoch
auch dhnliche Méngel an, wie sie oben fiir das Konzept der
FBBE beschrieben worden sind.

Besonderheiten institutioneller Friihpadagogik

Die professionelle Betreuung kleiner Kinder ist eine verant-
wortungsvolle und anspruchsvolle Aufgabe, die von liebevol-
ler und interessierter Zuwendung zu den Kleinen getragen sein
sollte. In dieser Hinsicht kann sie durchaus mit der Betreuung
im familialen Rahmen verglichen werden. Sie unterschei-
det sich aber auch in vielen Aspekten von der Betreuung und
Erziehung durch die Eltern, Grosseltern oder andere Personen
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im familialen Umfeld. Im Rahmen einer stabilen Peer-Gruppe
«ko-konstruieren kleine Kinder Aspekte ihrer eigenen Iden-
titdt».>” Die familienergdnzende Betreuung kleiner Kinder
geht deshalb mit besonderen Anforderungen an deren Qualitét
einher.

Im Gegensatz zu Familienbeziehungen mit ihren typi-
schen lebenslangen Beziechungen und intergenerationalen
Verpflichtungen sind die Beziehungsmuster in einer Kinderta-
geseinrichtung «stirker gruppen- als individuumsbezogen».*
Péadagogische Fachkréfte miissen nicht «nur» dem einzelnen
Kind ein verldssliches Gegeniiber sein, sondern den Kindern
auch als Gruppe begegnen. Krippenpéddagogik ist so gesechen
per se Gruppenpédagogik. Trotzdem braucht gerade ein klei-
nes Kind in der Krippe eine hoch individualisierte Begleitung,
die u.a. seinen spezifischen Bediirfnissen nach Anregung und
Erholung gerecht wird. Deshalb ist gerade fiir das kleine Kind
in der Institution eine 3v-Bezugsperson (vertraut, verldsslich,
verfligbar) essenziell wichtig, auch wenn seine Beziehung zu
ihr nie so umfassend wie zu seinen Eltern sein kann.

Ein Kleinkind ist ausserdem auf besondere Weise auf eine
gut funktionierende Zusammenarbeit zwischen seinen Bezugs-
personen in- und ausserhalb der Familie angewiesen. Eine
gegenseitige Wertschitzung und ein lebendiger Dialog, der
das Kind ins Zentrum stellt, sind unabdingbar, damit das Kind
erginzend von verschiedenen Kontexten profitieren kann.
Zwischen inner- und ausserfamilidrer Betreuung in den ersten
Lebensjahren und spéteren Verhaltensauffilligkeiten eines
Kindes scheint es ausserdem einen Dosis-Wirkung-Zusammen-
hang zu geben, der auf die brisante Bedeutung des Faktors Zeit
hinweist. Eine grosse amerikanische Studie hat gezeigt, dass
sich eine sehr frilhe und umfangreiche Betreuung ausserhalb
der Familie — bzw. zu wenig Familienzeit im ersten Lebensjahr
—unabhingig von anderen Faktoren tendenziell negativ auf die
schulische Entwicklung von Kindern auswirkt.*

Friihpadagogische Konzepte
Verschiedene péddagogische Konzepte zur frithen institutio-

nellen Betreuung kleiner Kinder haben ihre Wurzeln in der
sogenannten Reggiopddagogik, die sich selber nicht als dog-
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matisches, geschlossenes Konzept versteht, sondern vielmehr
dem Kind mit einer bestimmten Haltung begegnen will, die
auch das Verhiltnis Kind-Erwachsene prigt.*! Sie bezieht
explizit das Umfeld des Kindes in ihre Uberlegungen ein. Dies
bedeutet zum einen, dass kindliche Entwicklung als dynami-
scher, zwischen Kind und Umfeld stattfindender Prozess ver-
standen wird. Zum anderen verlangt es, dass eine passende
Péadagogik nicht einfach ibernommen werden kann, sondern
vor Ort entwickelt werden muss.*? Das Kind selbst wird als for-
schendes Wesen verstanden. Es wird davon ausgegangen, dass
Kinder tiber ein grosses Mass an Kompetenzen verfiigen und
interessiert sind, diese zu erweitern. Kinder lernen durch all-
tagliche Erfahrungen, durch Erkunden, Experimentieren und
vor allem auch dadurch, dass sie ihre Entdeckungen, Erleb-
nisse, Empfindungen und Deutungen mit hundert Sprachen
zum Ausdruck bringen, zum Beispiel mit Worten, Bildern oder
darstellendem Spiel.

Die Rolle der Erzieherin entfernt sich in diesem Versténdnis
von Padagogik sehr deutlich von der traditionellen Anleitungs-
funktion. Die Erzieherin ist Begleiterin und Dialogpartnerin
der Kinder. Sie schafft eine Atmosphére des Wohlbefindens,
hort den Kindern zu und beobachtet sie, stiitzt durch ihr eige-
nes Interesse und ihre aktive Begleitung die «Forschungs-
prozesse» der Kinder, stellt Ressourcen fiir die Aktivititen der
Kinder bereit und gibt ihnen Impulse. Sie kommuniziert und
reflektiert im Team die Erfahrungen in der Arbeit mit den Kin-
dern und ist Beratungspartnerin fiir die Eltern.

Theoretische Grundlagen dieser Frithpadagogik, die laufend
weiterentwickelt wird,” sind anerkannte Lern-, Entwicklungs-
und Sozialisationstheorien, wie sie zum Beispiel Piaget, Bruner,
Vygotsky oder Watzlawick formuliert haben. Zurzeit werden in
der deutschsprachigen Schweiz auf Stufe Kindertageseinrich-
tung verschiedene konkrete frithpaddagogische Ansitze in der
Praxis erprobt und wissenschaftlich untersucht.*

Bildungsangst und Bildungsmacht
Chancengleichheit, Fairness im Bildungssystem und Inklu-

sion in die Gesellschaft beginnen in der frilhen Kindheit, mit
starken Familien und einem ausreichenden qualitativ guten
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System von FBBE ausserhalb der Familie. Von einer Partner-
schaft zwischen Eltern und Erzieherlnnen in diesem Sinne
profitieren alle kleinen Kinder. Ganz besonders diirfte sie aber
Kinder stdrken, die mit besonderen Belastungen zurechtkom-
men miissen.®

Manches, was heute beziiglich frither Bildung die Gemii-
ter bewegt, dhnelt den Debatten um die Einfiihrung der Volks-
schule. Bereits die Einfithrung der allgemeinen Schulpflicht
fanden die einen eine sinnvolle, iiberfillige staatliche Vorgabe
im Interesse der Kinder, wihrend andere in ihr einen Eingriff
in die Privatsphére der Familie mit unzuldssiger Beschneidung
der elterlichen (= véterlichen) Macht sahen. Die Schulpflicht
wurde nicht zum Schutz der Kinder, sondern zur Erhaltung
der Kinderarbeit bekdmpft. Die Vorbehalte gegen Bildung fiir
alle folgten damals eher einer instrumentellen Logik, wéh-
rend aktuell die Vorbehalte gegen Bildung ab Geburt eher
einer behiitenden Absicht zu entspringen scheinen: Das Kind
soll im Schoss der Familie vor dem Ernst des Lebens so lange
wie moglich geschiitzt werden.*

Nach wie vor wird dariiber gestritten, welche staatlichen
Massnahmen und Leitplanken legitim sind und wie sich Fami-
lie und Staat die Verantwortung fiir die frilhe Kindheit bzw. die
Macht iiber die nachfolgende Generation teilen sollen. Ausser-
dem sind Entwicklungen und Diskurse festzustellen, die auf
einen eher zunehmenden — nicht abnehmenden — Wettbewerb
um Bildung hindeuten. Der Kampf um die Verteilung finan-
zieller Mittel zwischen verschiedenen Bildungsstufen und Ins-
titutionen konnte sich noch verschérfen. In der Essenz dreht
sich der Bildungsstreit damals wie heute um Macht {iber Res-
sourcen und Gewinne.

Friihe Bildung: eigensténdig und anschlussfahig

FBBE - Friihkindliche Bildung, Betreuung und Erziehung —
lautet das Schlagwort eines zeitgeméssen Bildungsverstind-
nisses. Es impliziert die systematische Anerkennung und
Forderung von Bildungsprozessen nicht erst ab Schuleintritt,
sondern bereits ab Geburt eines Kindes.

Auf der Ebene des Erziehungs- und Bildungssystems
steht die Frage im Vordergrund, wie Lernen zum einen mehr
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oder weniger formalisiert und zum anderen mehr oder weni-
ger gruppen- bzw. personengezogen angeregt und unterstiitzt
werden kann. Dahinter steht die Annahme, dass ein Erzie-
hungs- und Bildungssystem abhéngig von seiner Organisation
in den fokussierten Personen mehr oder weniger bildungswirk-
sam wird.

Kindertageseinrichtungen sind «Bildungseinrichtungeny,
wenn sie ein «Lernen ab Geburt» unterstiitzen konnen. Dieses
Ziel wiirde jedoch weit verfehlt, wenn einzig die «Schulfdhig-
keit» der Kinder frither erreicht werden soll. Die Vorstellung,
dass Bildung iiber Belehrung und Instruktion erfolgt, erweist
sich fiir den Friihbereich als génzlich unangemessen. Vielmehr
verkorpert die frithe Phase eine aktive und «selbstbildende»
Auseinandersetzung mit der Umwelt als einen Lern- und Bil-
dungsprozess «mit allen Sinneny.

Kindliche Bildungs- und Lernprozesse sind von Geburt an
grundlegend wichtig fiir die Fahigkeit zu lebenslangem Lernen
sowie fiir eine psychisch gesunde Entwicklung von Kindern.
Sie bilden die Basis fiir die Entwicklung eines Selbstkonzep-
tes, das das Bewusstsein und das Vertrauen einschliesst, lernen
zu konnen. Deshalb erfordert die padagogische Arbeit mit
kleinen Kindern ein Hochstmass an padagogischer Professio-
nalitét. Dies hdngt nicht nur mit entsprechenden Aus- und Wei-
terbildungsmdglichkeiten zusammen, sondern auch damit, wie
die padagogischen Fachkrifte die Neudefinition ihrer Rolle
als Experten fiir friihkindliche Bildung selbst reflektieren und
umsetzen.

Wenn frithkindliche Bildung (auch) auf nachfolgendes
Lernen hin angelegt ist, so beschrinkt sie sich nicht auf den
Schul(eingangs)bereich, sondern strahlt aus auf die gesamte
Lebensspanne. Im pddagogischen Fachkontext herrscht
noch viel Unklarheit dartiber, wie sich «eigenstindige und
anschlussfahige» Bildungsprozesse von kleinen Kindern
gestalten lassen. Gewisse Erkenntnisse beginnen die Diskus-
sion jedoch wie ein roter Faden zu durchziehen.

Einer partnerschaftlichen Kooperation zwischen Fami-
lie und Institution wird, empirisch begriindet und praktisch
erprobt, eine hohe Bedeutung zugemessen. FBBE mdchte fiir
alle Kinder gute Startbedingungen ins und im Bildungssys-
tem schaffen. In diesem Sinne setzt sie friih und universell auf
Verhiltnispravention. FBBE umfasst dariiber hinaus Massnah-
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men zur gezielten Prévention, etwa wenn Briickenangebote
fiir bestimmte Gruppen benachteiligter Kinder bereitgestellt
werden. Frithe Pddagogik befasst sich intensiv mit der Indi-
vidualitdt und der Individualisierung von Lernprozessen
innerhalb von Gruppen. Der personliche Weg zu einem Platz
in der Gemeinschaft ist psychologisch und soziologisch ein
Kernthema frither Kindheit. Deshalb hilt FBBE auch Antwor-
ten fiir die integrative Schulung in Kombination mit indizierter
Forderung von Kindern mit «besonders besondereny» Bediirf-
nissen und Begabungen bereit.

Friihe Bildung im Generationenbezug

Das skizzierte Verstidndnis frithkindlicher Bildung hebt sich
von einem Bildungsverstindnis ab, das Investitionen in Bil-
dung einseitig an gesellschaftlicher, insbesondere wirtschaftli-
cher Niitzlichkeit misst.*’ Es distanziert sich ebenso von einer
Halbbildung, die in erster Linie der Anpassung und der indi-
viduellen Konkurrenzféhigkeit dient.*® Es unterscheidet sich
aber auch von einem neohumanistischen Konzept, das Bildung
als Selbstzweck sieht und damit deren gesellschaftliche Kraft
verharmlost.

Wie Gubser ausfiihrt,* entspricht ein Bildungsanspruch,
der «Selbsttitigkeit», «Reflexionsfahigkeit» und «Urteilsver-
mogeny einschliesst, den Anforderungen der Subjektwerdung
des Menschen des 18. Jahrhunderts. Ganz analog hat sich im
letzten Jahrhundert die Subjektwerdung des Kindes vollzogen.
Die Konvention der Vereinten Nationen iiber die Rechte von
Kindern sowie national verankerte Kinderrechte sind Ausdruck
dieses Wandels der gesellschaftlichen Stellung des Kindes. Am
Thema frithe Bildung manifestiert sich allerdings die Ambiva-
lenz zwischen den Generationen sehr deutlich. Welches Lebens-
alter hat die Macht zu definieren, zu entscheiden, Ressourcen
zu verteilen? Wie wird das Recht von Kindern auf Beteiligung
und Teilhabe verstanden?*® Wie wird damit umgegangen, dass
die eine Generation Erfahrung, die andere die Zukunft fiir sich
in Anspruch nehmen kann?

Bildung verstanden als wesentlicher Teil der Personlich-
keitsentfaltung findet in gegenseitigem Angewiesensein von
Alt und Jung statt. Kinder sind fiir ihre Auseinandersetzung
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mit sich und der Welt wesentlich auf Erwachsene angewiesen.
Von diesen wiederum wird die Beschiftigung mit jiingeren
Generationen als sinnstiftend erlebt. Lernprozesse beinhalten
immer auch eine kritische Auseinandersetzung mit dem Erbe,’!
was den Blick in die Vergangenheit und in die Zukunft beein-
flusst. Die Zugehdrigkeit zu einer bestimmten Generation und
deren Einbettung in eine Generationenabfolge wirken identi-
tatsstiftend und verhindern Erstarrung. Wenn wir das Verhilt-
nis zwischen den Generationen vermehrt zirkulér statt linear
verstehen, diirfte sich dies auf das Bildungssystem wie auf Bil-
dungsprozesse belebend auswirken. Die Generationenperspek-
tive ergénzt ein rein systemisches Verstiandnis von Bildung und
erweitert die Bildungsdebatte um die Dimension der Histori-
zZiét.

Der Friihbereich wird im Bildungssystem vermehrt als
wichtiger Bereich mit eigenem Potenzial, besonderen Struk-
turen und Bedingungen sowie charakteristischen Bildungs-
prozessen wahrgenommen werden miissen. Kleine Kinder
mdgen zwar im Verhéltnis zu élteren Bildungshungrigen noch
unerfahren sein. Dies schmélert in keiner Weise die Intensi-
tat und die Bedeutung frither Bildung, im Gegenteil. Was die
Erwachsenen betrifft, so haben es die Expertinnen und Exper-
ten fiir die frithe Kindheit in der Hand, friihkindliche Bildung
aus system-ischer und personaler Perspektive zu definieren,
sich mit ihren Konzepten und Erkenntnissen in der Bildungs-
landschaft zu positionieren und diese damit mitzugestalten.

Weltweit haben sich viele Lander in den letzten Jahrzehn-
ten intensiv mit Bildungsplanen und -konzepten beschiftigt,
welche die frithe Kindheit zum Gegenstand haben oder sie in
eine umfassende Planung einschliessen.” Die Erarbeitung und
Diskussion eines Bildungsrahmenplans fiir den Frithbereich in
der Schweiz konnte sich positiv auf dessen Identitdt und Posi-
tion auswirken. Der Frithbereich hat Erkenntnisse zum selbst-
motivierten, nachhaltigen Lernen, zur Rolle der Lernenden
und der Lehrenden sowie zur Organisation der Kooperation
zwischen Familie und piddagogischer Institution zu bieten, die
auch fiir spétere Bildungsphasen relevant sind.

Sich als Kleinkind in einer Gemeinschaft als kompetent
lernendes Kind erfahren zu konnen, konnte die Essenz der sich
abzeichnenden «Bildungsrevolution von unten» ausmachen.



Bildung ab Geburt - eine Bildungsrevolution? 69

Literatur

Ahnert, L., (2004), «Bindungsbezichungen ausserhalb der
Familie: Tagesbetreuung und Erzieherinnen-Kind-Bin-
dungy, in: Ahnert, L. (Hrsg.), Friihe Bindung. Entstehung
und Entwicklung, (S. 256-277), Miinchen: Reinhardt.

Ahnert, L., (2006), «Anfinge der frilhen Bildungskarriere:
Familidre und institutionelle Perspektiveny, in: Friihe
Kindheit, 6, 18-23.

Belsky, J., et al., (2007), «Are there long-term effects of early
child care?», in: Child Development, 78, 681-701.

Bundesamt fiir Berufsbildung und Technologie, (2005), Ver-
ordnung iiber die berufliche Grundbildung. Fachfrau
Betreuung/Fachmann Betreuung,www.liliput.ch/Forum/
Download/Betreuung_Verordnung BBT.pdf

Deslandes, R., Bertrand, R., (2004), «Motivation des parents a
participer au suivi scolaire de leur enfant au primaire, in:
Revue des sciences de [’éducation, 30(2), 411-433.

Edelmann, D., (2007), Pddagogische Professionalitit im
transnationalen sozialen Raum. Eine qualitative Unter-
suchung iiber den Umgang von Lehrpersonen mit der
migrationsbedingten Heterogenitit ihrer Klassen, Wien;
Ziirich: LIT.

Eidgenossische Kommission fiir Migrationsfragen (EKFF),
(2009), Friihforderung. Empfehlungen der Eidgenossi-
schen Kommission fiir Migrationsfragen EKM, (Auto-
ren: Schulte-Haller, M., EKM-Arbeitsgruppe), wWww.
ekm.admin.ch/de/dokumentation/doku/empf fruehfoerde
rung.pdf

Eidgendssische Kommission fiir Migrationsfragen (EKFF)
(Hrsg.), (2009), Familien- und schulergdnzende Kin-
derbetreuung. Eine Bestandesaufnahme der Eidgends-
sischen Koordinationskommission fiir Familienfragen
EKFF.

Field, S., Kuczera, M., Pont, B., (2007), No more failures: ten
steps to equity in education, Paris: OCDE, Policy Brief
(2008): www.oecd.org/dataoecd/21/45/39989494 .pdf

Fragnicere, J.-P., (2003), «Une possibilit¢ de définir la pauvre-
tée c’est la considérer comme I’incapacité de faire des
projetsy», in: Revue der Schweizerischen Gemeinniitzigen
Gesellschaft, Oktober/November, 10—12.



70 Heidi Simoni

Fthenakis, W. E., (2004), Der Bildungsauftrag in Kin-
dertageseinrichtungen: ein umstrittenes Terrain?,
www.familienhandbuch.de/cmain/f Aktuelles/a
Kindertagesbetreuungs/s_739.html

GAIMH (Hrsg.), (2009), Verantwortung fiir Kinder unter drei
Jahren. Empfehlungen der Gesellschaft fiir Seelische
Gesundheit in der Friihen Kindheit (GAIMH) zur Betreu-
ung von Kleinkindern in Krippen.

Herzog, W., Schiipbach, M., (Hrsg.), (2009), Pddagogische
Anspriiche an Tagesschulen, Bern: Haupt.

Hiither, G., (2007), «Resilienz im Spiegel entwicklungsneu-
robiologischer Erkenntnisse», in: Opp, G., Fingerle, M.
(Hrsg.), Was Kinder stirkt: Erziehung zwischen Risiko
und Resilienz, (2., neu bearb. Aufl., S. 45-56), Miinchen:
Ernst Reinhardt.

Jékel, J., Leyendecker, B., (2009), «Erzichungsverhalten tiir-
kischstimmiger und deutscher Miitter von Vorschulkin-
dern», in: Psychologie in Erziehung und Unterricht, 56,
1-15.

Kim, Y., (2009), «Minority parental involvement and school
barriers: Moving the focus away from deficiencies of par-
entsy, in: Educational Research Review, (4), 80—102.

Laewen, H.-J., (2008), «Bildung, Lernen, Erzichung — Begriffe
kldaren und Praxis reformieren», in: undKinder, 81,
73-79.

Lanfranchi, A., (2001), «Familienerginzende Kinderbetreu-
ung: wirksame Riume des Ubergangs von der Familie in
die Schule», in: von Schlippe, A., Losche, G., Hawellek,
C. (Hrsg.), Friihkindliche Lebenswelten und Erziehungs-
beratung. Die Chancen des Anfangs, (S.254-272). Miins-
ter: Votum.

Lanfranchi, A., (2009), «Der Einfluss familien- und schuler-
ginzender Betreuung auf den Schulerfolg / Les effets de la
prise en charge extra-familiale sur le succes scolairey, in:
Information sur la recherche éducationnelle, (09:042).

Liegle, L., (2006), Bildung und Erziehung in friiher Kindheit,
Stuttgart: Kohlhammer.

Liegle, L., Liischer, K., (2008), «Generative Sozialisationy,
in: Hurrelmann, K., Grundmann, M., Walper, S. (Hrsg.),
Handbuch Sozialisationsforschung, (7. Aufl., S. 141-156),
Weinheim, Basel: Beltz.



Bildung ab Geburt - eine Bildungsrevolution? 71

Natsch, C., (2009), «Der Raum als dritter Erzieher. Einige
Argumente, warum sich Reggiopiddagogik bei uns mog-
licherweise nicht umsetzen lasst und warum man es trotz-
dem versuchen sollte», in: undKinder, 84, 19-26.

Oberhuemer, P., (2004), «Bildungskonzepte fiir die frithe Kind-
heit in internationaler Perspektive», in: Fthenakis, W. E.,
Oberhuemer, P. (Hrsg.), Friihpddagogik international:
Bildungsqualitit im Blickpunkt, (S. 359-383), Wiesba-
den: Verlag fiir Sozialwissenschaften.

Schifer, G., (2008), «Bildung des kindlichen Anfiangergeis-
tes», in: undKinder, 81, 63-72.

Simoni, H., Wustmann, C., (unter Mitwirkung des MMI-
Teams) (2008), «Ein zeitgemisses Bildungsverstindnis
fiir den Frithbereichy, in: Jahresbericht Marie Meierhofer
Institut fiir das Kind.

Simoni, H., Wustmann, C., (2009), «Friihe Bildung basiert
auf Neugier und verlédsslichen Beziehungen», in: vpod-
bildungspolitik, 161, 15-21, www.vpod-bildungspolitik.
ch/pdf/161heft.pdf

Singer, W., (2003), «Was kann ein Mensch wann lernen? Ein
Beitrag aus Sicht der Hirnforschungy, in: Fthenakis, W.
E. (Hrsg.), Elementarpddagogik nach PISA: Wie aus Kin-
dertageseinrichtungen Bildungseinrichtungen werden
konnen, (S. 67-74). Freiburg: Herder.

Stamm, M., Reinwand, V., Burger, K., Schmid, K., Vichau-
ser, M., Muheim, V., (2009), Friihkindliche Bildung in
der Schweiz: Eine Grundlagenstudie im Auftrag der
UNESCO-Kommission Schweiz, Fribourg: Universitit
Fribourg.

Schweizerische UNESCO-Kommission, (2009), Damit
Kinder friih profitieren konnen: Forderungen zur
Gestaltung friihkindlicher Bildung in der Schweiz,
Medienkonferenz Friihkindliche Bildung in der
Schweiz, www.fruehkindliche-bildung.ch/uploads/
media/Forderungen.pdf

Truttmann, K., (2009), «Kinderbetreuung in einer Montessori
Umgebungy, in: undKinder, 84, 27-34.

Viernickel, S., Simoni, H., (2008), «Friihkindliche Erziechung
und Bildungy, in: Eidgendssische Koordinationskommis-
sion flir Familienfragen EKFF (Hrsg.), Familien, Bildung,
Erziehung, (S. 22-34), Bern: EKFF.



72

Heidi Simoni

Wustmann, C., Simoni, H., (2010), «Frithkindliche Bildung

und Resilienzy, in: Stamm, M., Edelmann, D. (Hrsg.),
Friihkindliche Bildung, Betreuung und Erziehung: Was
kann die Schweiz lernen, (S. 119—136), Ziirich: Riiegger.

Anmerkungen

www.fdp-pratteln.ch/mandant/files /doc/ 131/Positionspapier_A5_Bildung.pdf
www.staedteinitiative.ch/cmsfiles /referat_krummenacher_2009_05.pdf
www.sbap.ch/service/pdf/SchneiderPeter-ZHAW-Vortrag200909-Finanzkrise.pdf
www.nzz.ch/nachrichten/politreport/bildung_im_umbruch_dossier/kommen
tare/die_herausforderung_heisst_bildung_1.3843811.html

Vgl. dazu: Die Forderung der EKFF nach einem doppelten Perspektivenwechsel: EKFF
(Hrsg.), (2009), Familien- und schulergénzende Kinderbetreuung. Eine Bestandesauf-
nahme der Eidgendssischen Koordinationskommission fiir Familienfragen EKFF, S. 42.
Oder auch:

UNICEF, (2008), The child care transition. A league table of early childhood education
and care in economically advanced countries, Florence: UNICEF Innocenti Research
Centre.

Jaun, T., (2009), «Vom sozialen zum padagogischen Auftrag - Familienergénzende
Kinderbetreuung im Spannungsfeld von Betreuung, Bildung und Erziehungy, in: vpod-
bildungspolitik, 161, 9-14.

Ein Artikel des Tagesanzeigers von Mitte Januar 2010 titelt: Schulen bitten Eltern zur
Kasse. Wenn sie einen obligatorischen Elternabend verpassen oder ihre Kinder in der
Schule unentschuldigt fehlen, missen Eltern seit neustem mit saftigen Bussen rech-
nen. Besonders streng ist die Stadt Kloten, www.tagesanzeiger.ch/zuerich/region/
Schulen-bitten-Eltern-zur-Kasse /story /21532655

Akkari, A., Changkakoti, N., (2008), «Familles et écoles dans un monde de diversité:
au-dela des malentendusy, in: Revue des sciences de I'éducation, XXXIV(2), 419-441.
Edelmann, D., (2007), Pddagogische Professionalitdt im transnationalen sozialen
Raum. Eine qualitative Untersuchung iber den Umgang von Lehrpersonen mit der mig-
rationsbedingten Heterogenitét ihrer Klassen, Wien, Zirich: LIT.

Kim, Y., (2009), «Minority parental involvement and school barriers: Moving the focus
away from deficiencies of parentsy, in: Educational Research Review, (4), 80-102.
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TEN STEPS TO EQUITY IN EDUCATION

The OECD has recommended ten steps which would reduce school failure and drop-
out rates, make society fairer and avoid the large social costs of marginalised adults
with few basic skills.

Design

1. Limit early tracking and streaming and postpone academic selection.

2. Manage school choice so as to contain the risks to equity.

3. In upper secondary education, provide attractive alternatives, remove dead ends
and prevent dropout.

4. Offer second chances to gain from education.

Practices

5. Identify and provide systematic help to those who fall behind at school and reduce
year repetition.

6. Strengthen the links between school and home to help disadvantaged parents help
their children to learn.

7. Respond to diversity and provide for the successful inclusion of migrants and mino-
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rities within mainstream education.

Resourcing

8. Provide strong education for all, giving priority to early childhood provision and
basic schooling.

9. Direct resources to the students with the greatest needs.

10. Set concrete targets for more equity, particularly related to low school attainment
and dropouts.
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Generationenpolitische Sicht auf
Kosten und Nutzen frahkindlicher Bil-
dung und Betreuung

Heidi Stutz

Erst eine generationenpolitische Perspektive erlaubt, in der
O6konomischen und gesellschaftspolitischen Beurteilung von
Kosten und Nutzen frithkindlicher Bildung und Betreuung
zusammenzudenken, was zusammengehort, ndmlich sowohl
die kurz- und langfristigen Auswirkungen eines bestimmten
Arrangements auf die Kinder und ihr kiinftiges Leben, als
auch die Bedeutungen fiir die Miitter und Véter und selbst die
Grosseltern sowie fiir sonstige Betreuende. Viele Analysen
picken nur eine dieser Dimensionen heraus, oft entweder die
Bildung fiir die Kinder oder die Entlastung der Eltern. Beides
fithrt zwangsldufig zu einer verkiirzten Sicht, wie der vorlie-
gende Artikel argumentiert.

Wirtschaftliche Entwicklung beginnt mit der Geburt

Dieser Titel ist ein Zitat von James Heckman, der den Nobel-
preis fiir Okonomie erhalten hat, dessen Erkenntnisse zur 6ko-
nomischen Bedeutung der frithen Kindheit aber ldngst nicht
Allgemeingut sind. Die Wichtigkeit von dem, was «ein Kinder-
spiel» scheint, weil kleine Kinder spielend bzw. durch Spielen
lernen,' steht jedoch zunehmend im Zentrum gesellschafts-
politischer und gesamtwirtschaftlicher Uberlegungen.

Ein erster Grund fiir das neue Interesse an frithkindlicher
Bildung ist, dass die Anforderungen der Wirtschaft ans Quali-
fikationsniveau der Beschéftigten sich verdndert. Zunechmende
weltweite Konkurrenz fiihrt dazu, dass ein Hochlohnland wie
die Schweiz den Lebensstandard nur halten kann, wenn es sich
auf wissensintensive Tatigkeiten spezialisiert und seine Leute
entsprechend gut ausbildet. Wer die nétigen Qualifikationen
nicht erwirbt, die das Mithalten im Arbeitsmarkt erlauben, findet
immer schwerer ein Auskommen und bleibt ein Leben lang
armutsgefdhrdet, was fiir den Sozialstaat mit Kosten verbunden
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ist. Hier besteht die Herausforderung darin, den in der Schweiz
besonders engen Zusammenhang zwischen sozialer Herkunft
und Bildungserfolg aufzubrechen, der vor allem unter dem
Stichwort «Erblichkeit von Armut» problematisch erscheint.

Ein zweiter Grund fiir das gewachsene Interesse am Friih-
bereich sind Verdnderungen im Familien- und Generationen-
gefiige, welches die Kontextbedingungen des Aufwachsens
mit bestimmt. Dies hat ldngst nicht nur, aber auch mit dem
veranderten Erwerbsverhalten der Miitter zu tun. Wiahrend bei
der ersten Uberlegung die Kinder im Fokus stehen, sind es bei
der zweiten die Eltern, oft verkiirzt auf die Miitter.

Allgemein setzt nach solchen Feststellungen direkt der Ruf
nach mehr 6ffentlichen Betreuungsstrukturen ein. Aber es lohnt
sich, zunichst etwas genauer zu fragen, wie denn generell die
Kontextbedingungen des Aufwachsens sein miissten, damit
moglichst viele Kinder ihre Potenziale gut entfalten konnten.
Kinder brauchen, wie etwa der Artikel von Heidi Simoni in
diesem Band ausfiihrt, verléssliche und respektvolle erwachsene
Bezugspersonen. Und sie brauchen Altersgenossen und Anre-
gungen, die Moglichkeit zu spielen und nicht nur fernzusehen,
Geschichten erzéhlt zu bekommen und beim Essen Gesprache
zu fiihren, sie brauchen eine vielfiltige Umwelt und viele Erfah-
rungen sowie jemanden, der (nicht nur in der Vorschulzeit) da ist
und schaut, dass sie die Hausaufgaben machen, durch Aktivité-
ten Interessen entwickeln, rechtzeitig schlafen gehen etc.

Kinderkrippen oder auch Tagesfamilien koénnen und
wollen das Zuhause nicht ersetzen, konnen aber Spielrdume
und Erfahrungsmoglichkeiten erweitern und sind damit «eine
Entwicklungschance».? Sie diirfen nicht als Anlass dienen,
die Lebensbedingungen der Eltern auszublenden, die auch bei
familienergidnzender Betreuung den Hauptteil der Erziechungs-
arbeit ibernehmen. Auch sie miissen ihre Potenziale in der
Familie entfalten kdnnen, wenn optimale Entwicklungschan-
cen fiir die Kinder das Ziel sind. Historisch betrachtet waren
sie mit dieser Aufgabe jedoch nie allein.

Bildungserfolg als Gradmesser fiir Wohlstandschancen

Als Indikator dafiir, ob ein Kind im Laufe des Aufwachsens
gute Lebenschancen erwerben konnte, wird oft das erreichte



Generationenpolitik und frithkindliche Bildung und Betreuung 79

Bildungsniveau gewéhlt. Dies stellt selbstverstdndlich eine
Verkiirzung dar. Aber das Bildungsniveau ist statistisch gese-
hen der beste Schichtindikator, aussagekréftiger als etwa das
Einkommen, das im Laufe des Lebens ja betrdchtlich vari-
ieren kann. Ein hoherer Bildungsstand geht im statistischen
Durchschnitt iiber den ganzen Lebenslauf hinweg einher mit
hoherem gesellschaftlichem Status und Wohlstand. Mit dem
Bildungsniveau steigt allgemein der Lebensstandard und auch
die Fahigkeit, sich gegen sozialen Abstieg abzusichern. Dies
stimmt mit dem liberalen Wettbewerbsgedanken trotz allen
Ausnahmen im Einzelfall generell gut iiberein.

Real stehen in der Schweiz zwischen 15 und 20% der Schii-
lerinnen und Schiiler am Ende der obligatorischen Schulzeit
mit ungeniigenden sprachlichen und mathematischen Fahig-
keiten da. Diese Jugendlichen werden von der Organisation for
Economic Co-operation and Development (OECD) als Risi-
kopopulation bezeichnet, weil ihnen die notwendige Schulbil-
dung fiir einen reibungslosen Ubergang in die Berufsbildung
fehlt. Der Anteil liegt deutlich iiber dem Niveau der fiihrenden
OECD-Léander (um 10%). Viele Jugendliche aus der Risiko-
population stammen aus soziodkonomisch benachteiligten
Verhiltnissen oder haben einen Migrationshintergrund.

Wir wissen aus verschiedenen soziologischen Untersuchun-
gen, dass das Bildungssystem ohne gezielte Gegenanstrengun-
gen dazu neigt, die bestehenden Verhiltnisse zu reproduzieren.’
In keinem westlichen Land ist es wirklich gelungen, mehr
Chancengleichheit als zur Zeit unserer Grossvéter zu realisie-
ren, wie Sozialstaatsanalyst Esping-Andersen feststellt.* Er ist
nicht der einzige, der einen wichtigen Grund dafiir und einen
Schliissel zur Veranderung bei der Bildung und Betreuung in
der frithen Kindheit sieht, weil hier die Fundamente gelegt
werden, die fiir das spitere Lernen entscheidend sind.

Im Folgenden wird zunéchst thematisiert, wie weit diese
Kalkulation aufgeht und 6ffentliche Interventionen wie insbe-
sondere familienergdnzende Betreuungsangebote im Vorschul-
alter tatsichlich zu spiteren Bildungserfolgen fiihren. Selbst
wenn sich dies nachweisen ldsst, ist damit nicht alles klar. Aus
anderer Optik werden divergierende Ziele mit frithkindlichen
Betreuung verbunden, Kosten und Nutzen unterschiedlich
festgemacht und bewertet, die Grenze zwischen privater und
staatlicher Verantwortung im Generationenprojekt, Kinder
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grosszuziehen, wird verschieden gezogen. Die einzelnen
Abschnitte versuchen diese Diskussionen zu ordnen in eine
wirtschaftliche Perspektive, eine sozialstaatsreformerische,
eine Gleichstellungssicht sowie eine Argumentation, dass
offentliche Betreuungsinfrastrukturen ab dem frithen Kindes-
alter eine Antwort sind auf gesellschaftlichen Wandel.

Friihkindliche Bildung und Betreuung und spaterer Bil-
dungserfolg

Zunichst vorwiegend in den US4, spéter auch in Europa haben
verschiedene Studien intensiv untersucht, ob sich der Zusam-
menhang zwischen friihkindlicher Bildung und Betreuung und
dem spéteren Bildungserfolg empirisch iiberhaupt nachweisen
lisst. Es waren hiufig Okonomen, die sich fragten, ob solche
frithen Investitionen in Kinder sich lohnten. Sehr friih schon
wurde in den USA das «Perry Preschool Program» beforscht,
ein Pilotprojekt, welches von 1962 bis 1976 in Ypsilanti, Michi-
gan, durchgefiihrt wurde. Die als Langzeitstudie angelegte Ver-
suchsanlage umfasste 123 3- bis 4-jdhrige afro-amerikanische
Kinder aus tiefen Einkommensklassen, von denen die Halfte
in einem qualitativ hochstehenden Vorschulprogramm betreut
wurde. Inzwischen lassen sich die Effekte bis ins 40. Altersjahr
nachzeichnen.’ Die ausgewiesenen sehr positiven Nutzenbi-
lanzen der fiir die frithe Betreuung eingesetzten Gelder gehen
jedoch vor allem auf die Vermeidung von spéterer Kriminalitét
der Betreuten zuriick und nur zu einem sehr kleinen Teil auf
Bildungseftekte.

In einer vergleichbaren Versuchsanlage wurden in Grossbri-
tannien in den Jahren, 1997 bis 2004 fiir das Projekt «Effective
Pre-School Education» auf breiterer Basis Daten zu rund 3000
Kindern im Alter von 3 bis 7 Jahren erhoben.® Hier erwiesen
sich die positiven Effekte der vorschulischen institutionellen
Betreuung ab dem zweiten Lebensjahr als signifikant, wobei
die Dauer (in Monaten) und eine hohere Qualitit der Betreu-
ung einen positiven Einfluss ausiibten. Am stérksten waren die
Effekte fiir die kognitiven Fahigkeiten bei Schuleintritt. Auch
neuere Untersuchungen bestitigen, dass familienergidnzende
Betreuung sich positiv auf die Entwicklung kleiner Kinder
auswirkt, sofern sie guter Qualitit ist.”
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Eine breit angelegte Untersuchung fiir Deutschland auf
der Grundlage des Soziodkonomischen Panels (SOEP) konnte
die Betreuungsqualitét nicht kontrollieren, wies aber trotzdem
positive Effekte frither Betreuung in Kinderkrippen auf den
spiteren Schulerfolg nach.® Untersucht wurden die Geburtsjahr-
ginge 1990 bis 1995 der in Deutschland geborenen Kinder.

Untersucht wurde der Effekt des Krippenbesuchs auf die
Einstufung auf der Sekundarstufe 1, weil bereits diese erste
Selektion fiir die spéter realisierbaren Lebenseinkommen von
grosser Bedeutung ist. Die friihkindliche Bildung hat auf diese
Selektion einen nachweisbaren Einfluss. Fiir den Durchschnitt
der Kinder erhohte sich die Wahrscheinlichkeit, ein Gym-
nasium zu besuchen, von 36% auf rund 50%, wenn sie eine
Krippe besucht hatten. Insbesondere aber ist, wie Abbildung
1 zeigt, der Effekt fiir sozial Benachteiligte hoher: Von den
benachteiligten Kindern, welche eine Krippe besucht haben,
gehen rund zwei Drittel mehr aufs Gymnasium.

Verpasste Ertragschancen durch unzureichende Investitionen in den
90er Jahren:

Entgangener Nettonutzen der Jahrginge 1990-1995 im Laufe des Erwerbslebens bei
einem angenommenen Ausbau der Krippenbetreuungsquote von 16% auf 35%.

Durchschnittlich enwarteter Nettonutzen pro Geburtsjahrgang {1990-1995)

Mrd €

Jahrgang A 2,1 Milliarden €
Jahrgang 1991 = @ 2,1 Milliarden €

Jahrgang 1990 = & 2,1 Milliarden €

ab 2009 bis 2050 im Laufe des Erwerbslebens

Guelle: SOEP 1990-2006, 5

Ein Gymnasialabschluss erhoht die Wahrscheinlichkeit, ein
hoheres Lebenseinkommen zu erzielen. Wird die Differenz auf-
grund der gegenwirtigen Einkommensunterschiede tiberschla-
gen, so ergibt sich gemiss der Studie pro betreutes Kind ein
durchschnittliches Brutto-Mehreinkommen von 21 642 Euro.
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Fiir die Schweiz bestehen keine solch breit angelegten
Untersuchungen. Aus den PISA-Auswertungen (Programme
for International Student Assessment) ist jedoch bekannt, dass
der Bildungserfolg der Kinder stirker als in vielen anderen
europdischen Landern vom sozialen Status und Bildungsstand
der Eltern abhiangt. Weil dies landldufig mit dem hohen Anteil
von Kindern mit Migrationshintergrund in Zusammenhang
gebracht wird, setzten verschiedene Forschungsprojekte hier
an. So zeigten Moser et al., dass die sprachlichen Kompeten-
zen von fremdsprachigen Migrationskindern beim Eintritt in
den Kindergarten sehr gut entwickelt waren, jedoch nur in der
Erstsprache, nicht aber in der Unterrichtssprache Deutsch. Sie
starten ihre Schullaufbahn mit einem Handicap, das sie im Laufe
der Schulzeit kaum mehr aufholen konnen, wenn sie vor dem
Eintritt in den Kindergarten wenig Gelegenheit haben, die deut-
sche Sprache in natiirlichen sozialen Kontexten zu erlernen.’

Familienergéinzende Betreuung kann eine solche Mdog-
lichkeit bieten. Eine Untersuchung von Lanfranchi/Sempert
bestitigt, dass insbesondere Kinder aus Migrationsfamilien
dank dem Ubergangsraum einer familienerginzenden Einrich-
tung die Einschulung deutlich besser schaffen als Kinder, die
sich ohne diesen vermittelnden Bezug in einer fiir sie zunichst
fremden Lebenswelt behaupten miissen. Allerdings waren
diese Effekte in einem Follow-up acht Jahre spéter nicht mehr
feststellbar, weil sie von anderen, gewichtigeren Faktoren iiber-
lagert waren.!® Als isolierte Massnahme kann friihe Betreuung
und Bildung hier keine Wunder vollbringen.

Das volkswirtschaftliche Interesse an der friihen Kindheit

Der bereits eingangs genannte Okonomie-Nobelpreistriger
James J. Heckman hat zusammen mit anderen aus zahlrei-
chen empirischen Arbeiten und basierend auf bildungswissen-
schaftlichen Erkenntnissen ein formales bildungstheoretisches
Modell des Aufbaus von Humankapital tiber den Lebenszyklus
hinweg entwickelt,'" das in der Populdrversion auf die Formel
gebracht wird «invest+develop+sustain=gain».'? Es unterschei-
det einerseits zwischen dem Erwerb von kognitiven und nicht
kognitiven Fiahigkeiten (wie Fithrungsqualititen, Kommuni-
kation, Initiative, soziales Verhalten) und stellt andererseits
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in Rechnung, dass Kinder ihre Fahigkeiten in Stufen erwer-
ben, wobei den frithen Stufen eine besonders hohe Bedeutung
zukommt, da spater Fahigkeiten auf bereits erworbenen Fahig-
keiten aufbauen. Heckman hat mit Slogans wie «Quality econo-
mic returns come from quality investments in early childhood
development» einer nicht nur an der Kostenminimierung von
Betreuungsinfrastrukturen orientierten 6konomischen Sicht
den Weg gebahnt.

Wichtig ist die Feststellung, dass frithe Ungleichheiten
beim Erwerb von Fahigkeiten sich im spiteren Leben nur
schwer korrigieren lassen. Unterschiede, die im Alter von 5 bis
10 Jahren bestehen, setzen sich in aller Regel in der weiteren
Bildungs- und Erwerbslaufbahn fort. Daher werden Investitio-
nen in eine optimale Entwicklung kleiner Kinder als die 6kono-
misch effizienteste Intervention im Bildungsbereich erachtet.
Da positive Synergieeffekte bestehen («learning begets learn-
ing»), beziffert Heckman die Ertrdge von Investitionen in den
Vorschulbereich als rund doppelt so hoch wie die Ertrdge von
Investitionen in die Schule. Damit die erzielten Effekte anhal-
ten, miissen allerdings — wie auch die Erkenntnisse von Lan-
franchi/Sempert nahelegen — weitere Investitionen folgen.

Auch Heckman zeigt, dass die Ertragsraten im frithkindli-
chen Bereich fiir Kinder mit sozial benachteiligender Herkunft
besonders hoch sind. Einmal erwachsen, verhilt es sich genau
umgekehrt: Die Ertragsraten von Bildungsmassnahmen fiir
Jugendliche mit sozial benachteiligender Herkunft sind unter-
durchschnittlich. Ein schlechter Start {ibersetzt sich in bleibend
tiefere Lernfdhigkeit. Das vorschulische Bildungssystem hat
mithin das grosste Potenzial, den Einfluss des familidren Hin-
tergrunds auf den Bildungserfolg zu kompensieren. Der Effekt
ist jedoch fiir Kinder unter einem Jahr nicht gegeben und an die
Betreuungsqualitit gebunden. '

Bereits der Bildungseffekt veranlasst also Okonomen, sich
mit volkswirtschaftlichen Argumenten fiir qualitativ hoch-
stehende familienergéinzende und andere Forderangebote im
frithen Kindesalter starkzumachen. Dies vor dem Hintergrund
der neuen Wachstumstheorie, die den Pool an verfiigbarem
Humankapital als kritischsten Faktor der wirtschaftlichen Ent-
wicklung identifiziert. Insbesondere ein Hochlohnland wie
die Schweiz kann im Kontext verstirkter Globalisierung sein
Wohlstandsniveau nur halten, wenn es sich wirtschaftlich auf
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einen Wissensvorsprung stiitzt. Dieser strukturelle Ubergang
zu einer zunehmend stirker wissensbasierten Wirtschaft ist
empirisch beobachtbar am riickldufigen Beschiftigungsvolu-
men fiir Tiefqualifizierte und an der tberdurchschnittlichen
Arbeitslosenquote in diesem Segment.'

Das volkswirtschaftliche Interesse an erwerbs-
integrierten Eltern

Wenn die OECD-Studie «Babies and Bosses»'* fiir die Schweiz
das Fehlen einer familienfreundlichen Politik feststellte und
empfahl, die offentlichen Ausgaben fiir familienergidnzende
Betreuung von Vorschulkindern und fiir die schulergidnzende
Betreuung zu erhoéhen und den Zugang zu Tagesstrukturen zu
fordern, hatte dies jedoch primér andere Griinde. Viel einfacher
als die intertemporalen Effekte auf die Kinder sind ndmlich die
gegenwartsbezogenen Kosten-Nutzen-Wirkungen von Kinder-
betreuung feststellbar, die durch die bessere Vereinbarkeit von
Familie und Beruf fiir die Eltern entstehen. Dabei wird unter-
schieden zwischen:

— Auswirkungen auf die Eltern: Wer die Kinder
in eine Kindertageseinrichtung schickt, kann die
Erwerbsarbeitszeit ausdehnen und damit ein héheres
Einkommen erzielen. Zudem wird der Verlust von
Humankapital durch die ldngeren Abwesenheiten der
Eltern (v.a. der Miitter) vom Arbeitsmarkt vermindert,
gewisse Karriereoptionen bleiben erhalten, wodurch
langerfristig hohere Einkommen erzielbar sind.

— Auswirkungen auf die Unternehmen: Die Wirt-
schaft profitiert vom hoheren Arbeitsangebot und der
geringeren Personalfluktuation, weil mehr Frauen
nach dem Mutterschaftsurlaub an den Arbeitsplatz
zuriickkehren.

—  Finanzpolitische Auswirkungen: Durch die hoheren
Einkommen der Eltern (wie spiter auch der Kinder)
nimmt der Staat mehr Steuern ein und es werden
hohere Sozialversicherungsbeitrige eingezahlt. Zudem
spart der Staat, weil weniger Bedarfsleistungen an ein-
kommensschwache Familien zu zahlen sind.
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Diese Zusammenhédnge sind grundsétzlich unbestritten.
Eine Moglichkeit, sie konkret zu operationalisieren, stellen die
Berechnungen von Fritschi/Strub/Stutz fiir die Kinderkrippen
in der Region Bern fiir 2006 dar.'

Verhaltnis
Trager Nutzen Kosten Nutzen/Kosten
Min. Max. Min. Max.
Gemeinde 7.9 11.8 12.7 0.6 0.9
Kanton 1.6 16.5 9.1 1.3 1.8
Bund 2.4 2.6 0.2 9.5 10.5
Gesamt Fiskus 21.8 30.9 221 1.0 1.4
Eltern 67.5 91.1 9.7 7.0 9.4
Ubrige 0.0 0.0 2.8 0.0 0.0
Gesamt 89.3 122.0 34.5 2.6 3.5

In der Tabelle ist dargestellt, wer wie viel an die Kosten der
Krippen bezahlt und wer durch die oben genannten Mecha-
nismen wie stark davon profitiert. Unter «Ubrige» sind ins-
besondere jene Unternechmen gefasst, fiir die sich nur der
Kostenanteil, nicht aber der Nutzen beziffern ldsst. Da der
Zusammenhang zwischen Betreuung in einer Kindertagesstitte
und dem dadurch ermoglichten zusitzlichen Beschiftigungs-
volumen der Eltern fiir die Berechnung der Nutzeneffekte
zentral, aber nicht direkt beobachtbar ist, wurde mit zwei Sze-
narien gerechnet: Im Maximalszenario (Max.) entspricht das
zusitzliche Erwerbsvolumen genau dem Betreuungsvolumen,
im Minimalszenario (Min.) werden mobilisierbare Alterna-
tiven mitberticksichtigt und wird daher auf die Differenz des
durchschnittlichen Erwerbsvolumens bei Haushalten mit und
ohne familienergiinzende Kinderbetreuung abgestellt.

Die Rechnung zeigt, dass die Bilanz fiir die Eltern iiber-
aus positiv ausfillt, fiir den Fiskus ist sie im Minimalszena-
rio knapp ausgeglichen, im Maximalszenario aber ebenfalls
positiv. Das Problem besteht hier vor allem darin, dass die
Gemeinden als Hauptfinanzierende die Rechnung nicht aus-
gleichen konnen, wéhrend die Bilanz fiir Kanton und Bund
iiberaus positiv ausfallt. Vergleichbare Resultate zeitigte frither
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schon eine Kosten-Nutzen-Bilanz der Vorschulbetreuung in
der Stadt Ziirich."” Und in dhnlicher Weise hat auch das Deut-
sche Jugendinstitut die 6konomischen Effekte positiv bewer-
tet, welche durch den Ausbau der Betreuungsangebote fiir
unter 3-Jahrige auf 750000 Plitze in Deutschland entstehen
wiirden.'®

Auch wenn die konkreten Operationalisierungen solcher
Berechnungen immer wieder Anlass flir Diskussionen geben,
entziinden sich die grundsétzlichen Konfliktlinien doch starker
an der Frage, wo die Grenzlinie zwischen privater Eigenver-
antwortung und Freiheit sowie staatlichem Engagement ver-
laufen soll. Die hier bestehende Zuriickhaltung haben nicht nur
die kantonalen Abstimmungen betreffend Harmonisierung der
obligatorischen Schule (HarmoS) deutlich gemacht. Sie wird
derzeit beispielsweise auch in der «Neuen Ziircher Zeitung
deutlich, wo ein vermehrter Einsatz staatlicher Gelder fiir Kin-
derbetreuung teils sehr kritisch diskutiert wird.

Okonomische Argumente werden in dieser wertegetriebe-
nen Diskussion von allen Seiten angefiihrt. Was éndert, sind der
Bezugsrahmen der Analyse, die Vergleichswerte (z.B. die Frage,
ob unbezahlte Arbeit als kostenlose Alternative oder als Kosten-
verlagerung an die Privathaushalte betrachtet wird) und die
einbezogenen Elemente. Langst nicht immer reicht der Zeithori-
zont der Uberlegungen bis zu den zukiinftigen Vorteilen fiir die
Kinder. Wird dies ausgeblendet, scheint auch die Qualititsfrage
der Betreuung nicht vordringlich. Drei solche Bezugspunkte der
Diskussion werden im Folgenden niher ausgefiihrt.

Das sozialstaatliche Interesse an friihkindlicher Bildung
und Betreuung

Ein typischer Vertreter, der mit Bezugnahme auf Sozialstaats-
reformen auf frithkindliche Forderung setzt, ist Gosta Esping-
Andersen.'” Er war ein frither Vertreter einer kinderzentrierten
Strategie sozialer Investitionen als Alternative zum traditionel-
len Transfers auszahlenden Sozialstaat — eine Stossrichtung,
wie sie in skandinavischen Landern verfolgt wird und wie sie
inzwischen auch die Europdische Union (EU) propagiert.?’ Die
Grundidee ist, dass in einem Staat, in dem die Biirgerinnen und
Biirger ein Recht auf soziale Absicherung haben, dieser Staat
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aus Griinden der Finanzierbarkeit ein Interesse daran haben
muss, dass moglichst wenig Leute auf staatliche Unterstiit-
zungszahlungen angewiesen sind. Der Staat fahrt erstens dann
am besten, wenn er durch entsprechende Infrastrukturen Hilfe
zur Selbsthilfe ermdglicht. Ein Paradebeispiel dafiir ist der
armutsreduzierende Effekt, den kostengiinstige Kinderbetreu-
ungseinrichtungen fiir die Eltern haben.

Die zweite Strategie des Staats, der die Sozialkosten mini-
mieren will, ist, von Anfang an in die Leute zu investieren. Dies
impliziert sofort eine intertemporale, generationeniibergreifende
Perspektive. Denn in eine optimale Entwicklung der Kinder
zu investieren, ist fiir den Staat, der die soziale Absicherung
bezahlen muss, besonders lohnend. Das Ziel sind flir Esping-
Andersen nicht hoch gebildete, aber schmale Eliten, sondern
«minimal ignorance» in der gesamten kiinftigen Erwerbsgene-
ration und mithin Investitionen in die Schwéchsten. Dazu fiihrt
er zwei Effizienziiberlegungen an: Erstens miissen aufgrund der
demographischen Entwicklung kiinftig kleine Erwerbskohorten
eine schnell wachsende Rentnerpopulation unterstiitzen kdnnen.
Daher sind maximale Investitionen in ihr Produktivititspoten-
zial notig. Und zweitens stellt auch der Ubergang zu einer wis-
sensbasierten Wirtschaft im Kontext der Globalisierung die hoch
entwickelten Lénder vor die gleiche Herausforderung.

«Minimal ignorance» bedingt jedoch auch mehr Chan-
cengleichheit. Es lésst sich zeigen, dass dort, wo dank mehr
Gleichheit bei den Bildungserfolgen die Einkommen in der
Elterngeneration gleicher sind, auch das Einkommensni-
veau der Kinder weniger durch das der Eltern vorbestimmt
ist. Er unterscheidet drei Effekte, die zusammen die Erblich-
keit des sozialen Status verstdrken: einen finanziellen Effekt
(z.B. beschriankte Mittel, die in Ausbildung investiert werden
konnen), einen Zeitinvestitionseffekt und einen Lernkultur-
effekt. Bereits beim Geldeffekt erachtet er nicht nur eine Stiit-
zung zu tiefer Familieneinkommen als wichtig, sondern auch,
dass beide Elternteile erwerbtitig sein und Einkommen erzielen
konnen. Der Zeitinvestitionseffekt macht deutlich, dass dazu
nicht nur Betreuungsinfrastrukturen, sondern auch giinstige
Zeitstrukturen fiir Familien notig sind, weshalb er insbeson-
dere einen Elternurlaub als zentral erachtet. Bei der Beeinflus-
sung der Lernkultur ist die familienergdnzende Betreuung in
seinen Augen eine niederschwellige und die Privatsphire nicht
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verletzende Intervention, die jedoch nur bei guter Qualitdt den
erwiinschten Effekt hat.

Das gleichstellungspolitische Interesse an friih-
kindlicher Betreuung

Die empirisch beobachtbare zunehmende Erwerbstitigkeit der
Miitter lief dem Ausbau der Betreuungsinfrastruktur in der
Schweiz voraus, sodass den Erwerbsmoglichkeiten durch den
Mangel an Betreuungsangeboten Grenzen gesetzt waren. Die
lange zwiespaltig bedugte stirkere Erwerbsintegration der in
der Regel gut ausgebildeten Miitter wird heute iiberwiegend
positiv beurteilt. Dieses Umdenken hat nur teilweise aufgrund
von Gleichstellungsiiberlegungen stattgefunden. Es ist auch
wegen des sich aus demographischen Griinden abzeichnenden
Fachkréftemangels wirtschaftlich erwiinscht und soll gleich-
zeitig zur Finanzierung der Alterssicherung beitragen. Dass
Betreuungsangebot, Betreuungspreise und die Erwerbsquote
der Miitter korrelieren, ist in verschiedenen Studien nach-
gewiesen worden und iiberrascht nicht weiter. Wie prohibitiv
die im internationalen Vergleich sehr hohen Schweizer Preise
fiir Vorschulbetreuung bei nicht ganz schlecht Verdienenden
wirken, hat die Studie von Biitler vorgefiihrt.?! Der Ausweg
jedoch ist umstritten: Wer allein die hohere Miittererwerbs-
quote aus wirtschaftlichen Erwigungen ins Zentrum stellt,
beurteilt die Betreuungsstandards gern als iibertrieben und
nimmt die scheinbar kostenlose unbezahlte Betreuung in der
Familie als finanzielle Referenz, die nahelegt, dass es sich bei
Kinderbetreuung um eine einfache und entsprechend tief zu
entlohnende Arbeit handelt. Wer die Betreuungsqualitit hoher
wertet, verlangt mit Verweis auf das iibrige Bildungssystem ein
stirkeres finanzielles Engagement des Staates in der Frithfor-
derung, wie es auch in den umliegenden Léndern iiblich ist.

Friihkindliche Bildung und Betreuung in einer
generationenpolitischen Sicht

Viel weniger durchdacht ist bislang, wie die Rahmenbedin-
gungen fiir Eltern, Kinder und das ganze Umfeld aussehen
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miissten, damit Familien ihren Kindern auch dann optimale
Bedingungen des Aufwachsens bieten konnen, wenn der fami-
lidre, gesellschaftliche und wirtschaftliche Wandel mitgedacht
ist. Eine noch zu wenig genutzte, iiber die rein 6konomische
Beurteilung hinausreichende Stirke der Generationenpolitik
konnte sein, dazu eine vernetzte Perspektive anzubieten. Denn
es wire wichtig, konkret anzudenken, was gutes Aufwachsen
real ausmacht, wenn in der Familie beide Eltern erwerbstétig
sind, Geschwister fehlen, die Zahl der Onkel, Tanten, Cousins
und Cousinen bescheiden ist, die Grosseltern anderswo wohnen,
aber zu Besuch kommen, die Eltern sich getrennt haben und
auch die Verwandtschaftsbeziechungen dadurch auseinanderfie-
len. Wenn um die Familie herum die Kinderdichte im Quartier
schon aus demographischen Griinden gering ist, Kinder und
Eltern sich fremd fiihlen und die Lokalsprache nicht verstehen,
wenn der selbststindige Bewegungsradius durch Verkehrsge-
fahren begrenzt wird, die Nachbarn sich nicht kennen, Erwach-
sene generell keine Zeit haben und draussen spielen nur mehr
auf dem Spielplatz geht.

Hier reicht es nicht, nur die Eltern, die ein Vereinbarkeits-
problem haben, oder nur die Kinder, die gefordert werden
sollen, in den Blick zu nehmen. Hier ist das ganze familidre
und dariiber hinausgreifende Beziehungsgefiige innerhalb der
gleichen Generation und zwischen den Generationen mitsamt
seinen Kontextbedingungen das Thema. Entsprechend ist die
familienergdnzende Betreuung und Bildung im Vorschulalter
nur ein Puzzlestein unter vielen. Sie kann allein nicht kompen-
sieren, was auf anderen Ebenen an Belastungen besteht. Dies
kann auch kein politisches Ziel sein.

So erweist sich etwa in der Zweiverdienerfamilie wie auch fiir
Alleinerziehende nur schon die fiir die Beziehungsbildung wich-
tige Familienzeit als ein kritischer Faktor, was hierzulande bislang
nicht wie in den skandinavischen Landern iiber einen Elternurlaub
ein Stiick weit entschérft wird. Daran kann familienergdnzende
Betreuung nichts dndern. Aber auch in vielen anderen Zusammen-
héngen gilt: Stellt die Gesellschaftspolitik gute Bedingungen des
Aufwachsens von Kindern ins Zentrum, so muss sie automatisch
auch die Lebensumstinde der anderen Generationen im ganzen
Beziehungsgeflecht mitbedenken, das fiir die Kinder bedeutsam
ist. Oder: Was fiir die Kinder gut ist, macht auch iiber die Kinder
hinaus gute Gesellschaftspolitik aus.
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Soziale Vererbung - von Ungleichheit?

René Levy

Wer vom Erben hort, mag zuerst an den legendédren Onkel aus
Amerika denken (der nie kommt) oder an andere Klischees.
Fiir viele Menschen gehort das Thema in den Bereich des
unrealistischen Traumens, fiir andere in jenen der gezielten Ver-
mdgensplanung — es spricht mit Sicherheit nicht alle gleich an.
Aber weshalb «soziale» Vererbung? Weil auch ganz anderes als
Vermogen vererbt wird, ein Teil davon nicht einmal bewusst und
geplant, und weil es sich dabei um eine besondere Art des Aus-
tausches zwischen Generationen handelt, die nicht rein indivi-
duell vorkommt, sondern sozial geregelt und organisiert ist.

Dieser Beitrag gilt der Frage, was vererbt wird, wie das
(Ver-)Erben sozial organisiert ist und welche Folgen es fiir die
Gesellschaft hat.

Was wird vererbt?

Um anniiherungsweise einen Uberblick zu gewinnen, begin-
nen wir mit einer kleinen Auslegeordnung. Zuerst die Frage,
was vererbt wird. Wie angedeutet, diirfte einem zuallererst
das Vermdgen einfallen: Im Allgemeinen hinterlassen Verstor-
bene ihr Vermdgen — wenn sie denn eines haben — an Erben,
die sie teilweise selbst auswéhlen konnen, die aber teilweise
auch rechtlich festgeschrieben sind. Solches Vermogen kann
finanzieller oder sachlicher Art sein. Im ersten Fall ist an Geld
oder Wertpapiere zu denken, im zweiten etwa an Land, ein
Haus, eine Unternehmung, oder auch bescheidener das, was
Juristen als Fahrhabe bezeichnen: Mdbel, Biicher, Fahrzeuge,
Schmuckstiicke u.A. All diese Dinge kénnen einen finanziel-
len Wert haben, jedenfalls dann, wenn man sie verkaufen kann,
d.h., wenn es einen Markt dafiir gibt. Ausserdem kdnnen sie
einen emotionalen oder symbolischen Wert haben, der mit
dem Marktwert in keinem Zusammenhang zu stehen braucht.
Allenfalls vorhandene Statistiken iibers Erben beziehen sich —
selbstverstindlich — ausschliesslich auf den finanziellen Wert
der ver- bzw. geerbten Giiter.
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Vererbt werden konnen aber auch wesentlich weniger mate-
rielle Dinge, die fiir unser tigliches Leben genauso wichtig sein
konnen, wie Bildung, Kultur, sozialer Status, soziale Zuge-
horigkeit zu einer wie immer umschriebenen Gemeinschaft
(Verwandtschaft, Beziehungsnetz, religiose Gemeinschaft,
ethnische Gruppe, ein Land usw.), bis hin zu sehr personlichen
Dingen wie Identitiiten, besondere Arten des Konfliktverhal-
tens oder biographische «Missionen» (etwa den «Auftragy,
eine Aspiration zu erfiillen, die die Eltern oder andere Vorfah-
ren nicht erreichen konnten — was man im Sinne der Psycho-
analyse als «Familienroman» bezeichnen konnte). In einem
weiteren Sinn ist ausserdem an das zu denken, was gemeinhin
als soziale Herkunft bezeichnet wird: die Positionen der Eltern
in Bezug auf Bildung, Beruf, Einkommen und alle anderen Sta-
tusmerkmale. Ebenso gehoren zu diesem weiteren Verstandnis
des Vererbens die bereits erwahnten, durch die Geburt gegebe-
nen Zugehorigkeiten, von denen verschiedene nicht ohne Wei-
teres aufgegeben werden konnen, jedenfalls nicht im Sinn der
Herkunft — man kann etwa aus einer ethnischen oder religidsen
Gemeinschaft austreten, aber nicht die Tatsache ausradieren,
dass man in sie hineingeboren wurde. Nicht nur der Vollstén-
digkeit halber muss angefiligt werden, dass neben Rechten auch
Pflichten oder Schulden vererbt werden konnen, wobei auch
hier nicht jedes Erbe — wie im Fall finanzieller Schulden — aus-
geschlagen werden kann.!

Ausserdem findet solches Erben nicht nur zwischen genea-
logisch direkt verbundenen Individuen statt, wie zwischen
Eltern und ihren Kindern, sondern auch zwischen sozialen
Gruppen — das wird im Bereich der Umweltproblematik beson-
ders dramatisch bewusst, wo die kiinftigen Generationen die
Folgen der Umweltzerstorungen ihrer Vorginger ebenfalls
nicht als unerwiinschtes Erbe ausschlagen konnen, sondern sie
nolens volens zu tragen haben. Das Thema der sozialen Weiter-
gabe oder Vererbung von einer Generation zur néchsten ist also
wesentlich umfassender als das, was das Erbrecht regelt.

Wie wird vererbt?

Die Frage nach dem Wie des Vererbens fiihrt schnell zur Ein-
sicht, dass sehr verschiedenartige Formen vorkommen, von
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denen mindestens drei unterschieden werden koénnen: Die
bekannteste Form ist die formalisierte Erbschaft, die Gegen-
stand des Erbrechts ist. Hier sind klare, iiberindividuelle Regeln
und mit ihrer Durchsetzung beauftragte Instanzen festgelegt,
die sie institutionell absichern. Solche rechtsstaatlich insti-
tutionalisierten Abldufe haben ihre unbestreitbaren Vorteile,
aber auch spezifische Probleme: Je formeller solche Regelun-
gen sind, desto voraussetzungsreicher und deshalb komplexer
und langwieriger ist ihre Verdnderung. Hier stellt sich somit
besonders deutlich das Problem ihrer Anpassung an verdnderte
Umsténde (vgl. Breitschmid in diesem Band).

Es gibt aber auch informelle Formen der Weitergabe im pri-
vaten, zwischenmenschlichen Austausch, man denke zur Illus-
tration etwa an die «Vererbung» spezieller Kenntnisse oder
Informationen, aber auch sozialer Kontakte.

Schliesslich gibt es die dritte Form der weitgehend unbe-
obachteten, nicht intendierten und oft geradezu unbewussten
Weitergabe, vor allem kultureller Elemente wie Identitdten
oder Vorstellungen mit Selbstverstindlichkeitscharakter, die
beispielsweise durch Vorbildlernen oder durch reflexive Uber-
nahme im téglichen Zusammenleben erfolgt. Dies ist etwa der
Fall der frithkindlichen Erwerbung der Geschlechteridentitit,
bei der die Vorbildwirkung der Eltern in ihrem praktischen
Verhalten wesentlich folgenreicher ist als das, was sie allen-
falls zu diesem Thema verbal mitteilen; dies ist heute trotz der
grossen Verbreitung des Gleichstellungsideals wohl auch einer
der wirksamsten und am wenigsten problematisierten Mecha-
nismen der intergenerationellen Stabilisierung der Geschlech-
terungleichheit.

Wie ist das Erben organisiert?

Wie das Erben organisiert ist, wurde mit der Frage nach seinen
Formen bereits angeschnitten. Dazu gehort weiter, in welchen
sozialen Beziigen und nach welchen Logiken es erfolgt. Die
spontane Vorstellung des Erbens von Vermdgen verweist in
erster Linie, wenn auch nicht ausschliesslich, auf den sozialen
Rahmen der Familie, vor allem jenen der direkt aufeinander
folgenden Generationen (genealogisches Vererben), in einem
erweiterten Sinn wohl auch auf die Verwandtschaft. Fiir kol-
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lektivere Formen des Erbens ist aber auch an die meisten Arten
von Sozialisation zu denken, neben der Familiensozialisation
an jene in der Schule, im Beruf und in vielen anderen sozialen
Feldern.

Ein weiterer Aspekt ist die Frage nach der Logik des Gebens:
Geschieht die Weitergabe als Austausch oder als einseitiger
Transfer (Geschenk)? Reziprozitét als — vielféltig modulierba-
res — Grundprinzip des Austausches ist eine der grundlegends-
ten anthropologischen Kategorien (Polanyi, 1944; Gouldner,
1960) und diirfte in der historischen Genese des Erbens, ver-
kniipft mit dem Institut des privaten Eigentums, eine ausschlag-
gebende Rolle gespielt haben. Diese Frage ist nicht nur auf den
konkreten Akt der Ubergabe beschriinkt, sondern kann, je nach
dem Selbst- und Fremdverstindnis der betroffenen Menschen
oder Gruppen, auch in einem weiteren Rahmen relevant sein.
Die empfangende Person kann beispielsweise stellvertretend
fiir andere «Berechtigte» bedacht werden, oder Reziprozitét
kann zeitlich kurz-, oder aber erst langfristig, moglicherweise
erst in der Generationenabfolge, hergestellt werden.

Legitimitatsprobleme kulturellen Erbens?

Reziprozitit des Austausches ist sozial wichtig, weil sie einer-
seits kiirzer- oder langerfristige Beziehungen zwischen Indi-
viduen oder Gruppen stiftet, andererseits auch, weil sie eine
wirkungsvolle Quelle von Legitimitét oder gegenseitiger Aner-
kennung darstellt. Eine selten behandelte Problematik kann
hier im Fall der Erbens in seiner heutigen Form entstehen:
Immer mehr geschieht es als einseitiges Schenken, dem weder
eine Anfangsgabe vorausgegangen ist, noch eine eigentliche
Gegenleistung gegeniibersteht (mit Ausnahme eventueller Pie-
tatsbekundungen gegeniiber den Verstorbenen). Gegenwarts-
gesellschaften kennen auch andere Arten einseitigen Gebens,
etwa das Miazenatentum oder die Wohltitigkeit, die allerdings
weniger generalisiert vorkommen als das Erben.

Eine weitere Frage ist jene nach der Rangordnung zwischen
Erbenden und Erblassern, besonders im Fall der Weitergabe
kultureller Elemente oder allgemeiner der Sozialisation. Man
spricht derzeit hdufig von Problemen, die in «pddagogischen»
Verhéltnissen zunehmend auftreten — sei es in der Familie oder
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in Ausbildungssituationen (Schule, Berufsausbildung) —, wie
mangelnde Disziplin, Aufmerksamkeit und Aufnahmebereit-
schaft, allgemeiner mangelnde Akzeptanz der im Sozialisie-
rungskontext geltenden Regeln oder Verhaltensweisen, die
diese nicht respektieren. Das Anwachsen solcher Probleme
scheint, jedenfalls auf den ersten Blick, mit dem zunehmenden
Raum zusammenzuhéngen, den Jugendsubkulturen einneh-
men — auch dank ihrer Kommerzialisierung. Bei den Griinden
ist aber nicht in erster Linie an unzureichende Integration der
Jungen zu denken, auch nicht an die wachsenden Verbrei-
tungsmoglichkeiten subkultureller Angebote durch die neuen
Medien; sie erkldren deren wachsende und schnellere Verbrei-
tung, nicht aber ihre Attraktivitit. Die motivierenden Griinde
diirften vielmehr darin liegen, dass angesichts des schnellen
soziokulturellen Wandels in Gegenwartsgesellschaften die
Erfahrungen der vorhergehenden Generation in den Augen der
nachfolgenden keinen Modellcharakter mehr haben; mit Marga-
ret Mead (1972) kann man dies als eine préafigurative Situation
bezeichnen, im Unterschied zur postfigurativen Situation, wie
sie in traditionellen, sich nur langsam &dndernden Gesellschaf-
ten vorherrscht. Was den Alten Angst gemacht hat, kann fiir die
Jungen unwirklich werden, was die Alten mithsam erkdmpfen
mussten, ist fiir die Jungen selbstverstidndlich geworden, was
die Sorgen und Note oder auch die Begeisterung der Jugend
hervorruft, haben die Alten moglicherweise nie erfahren und
es bleibt ihnen deshalb uneinfiihlbar. Mit anderen Worten
erscheint es in einer solchen gesellschaftlichen Situation den
Jungen zweifelhaft, ob sie von den Alteren (Eltern, Lehrern
u.A.) niitzlich lernen kénnen; deren «pidagogische Hoheit»
erscheint damit als ungentigend legitimiert.

Erben als Teil der Reproduktion gesellschaftlicher Ungleich-
heiten

Trotz der Vielfalt der Aspekte, die wir in Bezug auf das Erben
vorgefunden haben, erscheint in Hinblick auf das Funktio-
nieren der Gesellschaft ein Aspekt des Vererbens als beson-
ders zentral, ndmlich jener, den der franzodsische Soziologe
Bourdieu (Bourdieu, Passeron, 1964, 1970) unter das Stich-
wort der Reproduktion von Ungleichheiten gestellt hat. Auch
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in dieser Hinsicht ist das Vermdgen nicht das einzige «Guty,
das Aufmerksamkeit verdient. Exemplarisch fiir den weiten
Féacher der dazugehérenden Phidnomene wollen wir uns im
Folgenden neben dem Vererben von Vermdgenswerten auch
fiir die intergenerationelle Weitergabe von Bildung und jene
der Geschlechteridentitiiten interessieren. Allerdings kann es
hier nicht darum gehen, diese verschiedenen Themen vertieft
zu behandeln, sie dienen vielmehr als konkrete Illustration fiir
die allgemeine Problematik, die darin besteht, dass Vorginge
des sozialen Erbens — manchmal strikter, manchmal weniger
bestimmt — die Tendenz haben, die bestehenden gesellschaft-
lichen Ungleichheiten aufrechtzuerhalten oder weiter zu ver-
starken.

Damit soll nicht unterstellt werden, Vererbungsvorgénge
betrdfen ausnahmslos soziale Ungleichheiten — Wertvor-
stellungen, soziale Normen, Wahrnehmungsmuster werden
beispielsweise ebenfalls kulturell vererbt, miissen aber nicht
notwendigerweise im Zusammenhang mit Ungleichheiten
stehen (obwohl dies hdufig der Fall ist, man denke nur an die
hierarchisierende Stereotypisierung sozialer Gruppen). Es
rechtfertigt sich, diesen besonderen Aspekt hier in den Vorder-
grund zu stellen, weil er zugleich politisch wenig thematisiert
und lebenspraktisch besonders folgenreich ist (Szydlik, 2004).

Vermdgensvererbung

Dass die Verteilung der Vermdgen in der Schweiz (wie in
praktisch allen anderen Ladndern) wesentlich ungleicher ist
als jene der Einkommen — mit der die Schweiz im Mittelfeld
der OECD-Liénder (Organisation for Economic Co-operation
and Development) liegt — ist gut belegt (Suter et al., 2009;
Levy, 2009); gemessen am Gesamtvermdgensanteil der reichs-
ten 10% steht die Schweiz zusammen mit den USA punkto
Verteilungsungleichheit an der Spitze der zwanzig reicheren
Linder der Welt (McGillivray, 2006). Uber das Erben liegen
wenig verlédssliche gesamtschweizerische Angaben vor, sodass
wir uns teilweise auch auf die Ergebnisse einer Analyse des
Kantons Ziirich stiitzen miissen (Stutz et al., 2007; Hopflin-
ger, 2008; Kissling, 2008), ohne die verschiedenen Quellen
im Folgenden strikt auseinanderzuhalten, da es hier nur um
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Grossenordnungen und Tendenzen geht.? Das reichste Prozent
der Ziircher Steuerpflichtigen besitzt gleich viel wie 95% der
weniger begiiterten zusammengenommen. Die vererbten Ver-
mdgen sind ebenso ungleich verteilt wie die gehaltenen. Kon-
kret erben zwei Drittel der Bevdlkerung (oder erhalten eine
Schenkung), ein Drittel geht leer aus oder hat sogar Unter-
haltspflichten gegeniiber unbemittelten Eltern wahrzunehmen
(Transfer in umgekehrter Richtung). Etwas mehr als die Halfte
(55%) der Erbenden erhalten zusammen nur gerade 2% der pro
Jahr anfallenden Erbmasse, wihrend auf die am besten aus-
gehenden 10% der Erbenden drei Viertel entfallen. Das Erben
findet mehrheitlich zwischen Eltern und Kindern statt (58%
der Erbsumme), weitere 16% entfallen auf Ehepartner; drei
Viertel der vererbten Betrdge fliessen also im engsten Famili-
enverhéltnis. Auch der verbleibende Teil geht mehrheitlich an
Familienmitglieder; Vererben an die Enkelkinder bleibt eine
seltene Ausnahme (3% der Erbsumme), auf Nichtverwandte
oder gemeinniitzige Organisationen entfallen 10%. Erben ist
offensichtlich in den meisten Fillen sehr eng an die unmittelbar
erfahrbare Genealogie bzw. an direkte personliche Beziehun-
gen in ihrem Rahmen gebunden. Schenkungen, die theoretisch
als Alternative zum Erben angesehen werden konnen, machen
ungefihr einen Viertel der Erbmasse aus.

Besonders bedeutsam im Zusammenhang des Verhéltnisses
zwischen Generationen ist die Tatsache, dass immer spéter im
Leben geerbt wird. Bereits 1980 war gut die Hélfte der Erben-
den iiber 50 Jahre alt, 2000 waren es bereits zwei Drittel, und
die Tendenz geht weiter. Das bedeutet, dass bereits heute eine
Mehrheit der Erbginge am Ende der Berufsperiode der Be-
giinstigten stattfindet. Sie haben damit fiir diese nicht mehr die
Funktion einer wirtschaftlichen Starthilfe am Beginn der Lauf-
bahn oder der Finanzierung der Familienphase, sondern fiihren
nur mehr dazu, dass allenfalls bereits aufgebaute Vermogen
in einer spidten Lebensphase noch weiter vergrdossert werden.
Ausserdem korrelieren die Erbbetrdge sehr deutlich mit dem
sozialen Status der Erbenden, sodass sich das in der Ungleich-
heitssoziologie bekannte «Matthéus-Prinzip» hier voll konkre-
tisiert: Je mehr jemand schon hat, desto mehr wird ihm oder
ihr noch gegeben.

Die personlichen Vermodgen konzentrieren sich somit bei
einem besonders privilegierten Teil der Rentnergeneration. Die
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sozusagen dynastische Funktion des Erbens von Vermogen
wird auch durch die Tatsache unterstrichen, dass die Schwei-
zer Haushalte mehr erben als sie selber an Vermdgen aufbauen.
Diese Feststellungen bringen etwa Kissling (2008) dazu, von
einer (Re-)Feudalisierung der schweizerischen Vermdgens-
landschaft zu sprechen. Der massgebende Beitrag der Vermo-
gensvererbung zur Aufrechterhaltung (Reproduktion) oder gar
Verstarkung der Ungleichheitslagen im Generationenwechsel
ist augenfillig.

Bildungsvererbung

In allen hoch entwickelten Landern belegt die Forschung den
zentralen Stellenwert der Bildung fiir die Aufrechterhaltung
der sozialen Ungleichheiten (Suter, Hopflinger, 2008; Levy et
al., 1997). Dies geht in erster Linie darauf zuriick, dass in in-
dustriellen und postindustriellen Wirtschaften, die stark auf wis-
sensbasierter Mehrwertschaffung autbauen, die Qualifikation
der Arbeitenden eine immer wichtigere Rolle spielt. Deshalb
wird die Bildung zur wesentlichen, wenn auch nicht alleinigen
Bestimmungsgrosse dafiir, welchen Beruf und welches hierar-
chische Niveau in der Berufswelt eine Person erreicht; davon
hiangt wiederum stark ab, wie viel sie verdient. Schon deshalb
sind die drei Statuskriterien Bildung, Berufsstellung und Ein-
kommen nach wie vor die wichtigsten Schichtungsindikatoren,
wenn auch lange nicht die einzigen.® Bildung ist also einer-
seits an sich ein begehrtes soziales Gut, andererseits auch eine
wichtige Karte auf dem Weg zur Positionierung in der Berufs-
welt und damit in der Gesellschaft insgesamt. Trotz der engen
biographischen Verkniipfung zwischen den genannten drei
Schichtungsindikatoren stimmen die individuellen Positionen
zwischen ihnen nicht notwendig stark {iberein, weil liber die
Dauer der Lebensldufe andere Faktoren ebenfalls intervenieren
konnen.

Die Verteilung von Bildungspositionen kann nicht ohne
Weiteres mit der Einkommens- oder Vermogensverteilung ver-
glichen werden; begniigen wir uns mit der Feststellung, dass
auch diesbeziiglich in der Schweiz betrichtliche Ungleich-
heiten bestehen, die im Vergleich zu anderen Léndern eher als
gross erscheinen, wenn auch das allgemeine Niveau als gut
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bezeichnet werden kann. So ist der Anteil der Wohnbevolke-
rung mit hochstens obligatorischer Bildung in der Schweiz
besonders tief (rund 10%, die als bildungsarm gelten miissen)®,
die Berufsbildung spielt zahlenméssig und auch qualitativ eine
wichtige Rolle. Auf der anderen Seite gehdrt die Schweiz seit
Jahrzehnten zu den OECD-Léandern mit dem geringsten Stu-
dentenanteil, sie produziert also nur einen Teil der hohen Qua-
lifikationen selbst, welche ihre Wirtschaft bendtigt, weshalb
diese einen wichtigen Anteil des gesuchten Know-hows mit-
tels Einwanderung von anderweitig Ausgebildeten importiert.’

Welches Bildungsniveau jemand erreicht, scheint auf den
ersten Blick vor allem von der personlichen Leistung abzu-
hingen, sodass die Zentralitdt der Bildung fiir die soziale
Positionierung der Personen héufig als Beleg des meritokra-
tischen Charakters der Gegenwartsgesellschaften angesehen
wird («Leistungsgesellschaft»). Es ist in dieser Sicht die in
der Schule an den Tag gelegte Leistung, welche die erwihnte
Sequenz Bildung => Beruf => Einkommen in Gang setzt,
Bildung erscheint damit als Hauptinstrument des «American
dream» (Jedem nach seiner Leistung). An den Fakten gemes-
sen erweist sich diese Sicht leider als eine Illusion. Immer
wieder ist nachgewiesen worden, wie stark der personliche
Bildungserfolg vom Bildungsniveau und vom sonstigen sozi-
alen Status der Eltern beeinflusst wird und somit durch die
soziale Herkunft mindestens so stark bedingt wird wie durch
die personliche, von der Herkunft unabhéngige Leistung (fiir
die Schweiz Meyer, 2008; Kronig, 2007; Levy et al., 1997).6
Eine Reihe weiterer leistungsfremder Faktoren spielt ebenfalls
eine wichtige Rolle (z.B. Stadt — Land, Migrationsgeschichte,
Geschlecht). Immigration aus anderen Kulturgebieten ver-
stirkt die ohnehin bestehende Problematik der Entsprechung
oder Nichtentsprechung zwischen Herkunfts- und schulischer
Kultur entscheidend.

Dieser Beitrag ist nicht der Ort fiir eine Darlegung der viel-
faltigen Mechanismen, welche den Zusammenhang zwischen
sozialer Herkunft und Schulerfolg herstellen. Einige davon
sind, jedenfalls grundsitzlich, durch politische Massnahmen
durchaus zu beeinflussen (etwa die Selektionsverfahren beim
Ubertritt von der Primar- in die Sekundarstufe oder die dif-
ferenzierende Gliederung der Sekundarstufe), andere dage-
gen weniger leicht (etwa die schulische Bedeutung des in der
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Herkunftsfamilie erworbenen kulturellen Kapitals der Schiiler
und Schiilerinnen). Die neueren Studien {iber Determinanten
des Schulerfolgs weisen jedenfalls eindriicklich nach, dass
die Schule durch die Art, wie sie funktioniert, einen entschei-
denden Beitrag zur intergenerationellen Reproduktion von
Bildungsungleichheiten leistet, und damit auch zur Reproduk-
tion anderer, der Bildung biographisch nachgelagerter sozialer
Ungleichheiten. Eine analoge, aber im Unterschied zur Schule
nicht formalisierte Rolle spielen auch die Eltern und das wei-
tere soziale Umfeld der Kinder iiber die Konstituierung ihrer
kulturellen und sozialen Kompetenzen.

Vererbung von Geschlechteridentitaten

Mit der Aussage, Geschlechteridentititen wiirden ebenfalls
vererbt, soll weder eine biologische Theorie der Geschlechter-
differenzierung aufgewarmt noch die These der sozialen Kon-
struktion und individuellen Herstellung solcher Identititen in
Frage gestellt werden, wie sie insbesondere die Ethnometho-
dologie entwickelt hat.” Die Frage nach der Entstehung der
Geschlechteridentititen in jeder neuen Generation und ihrer
relativen inhaltlichen Gleichheit iiber die Generationen hinweg
betrifft ein komplexes Feld, in dem sich seit spitestens den
60er-Jahren ein weitgeficherter Strauss von Studien entwickelt
hat. Es geht hier nicht darum, dieses Feld auch nur anndhernd
darzustellen, sondern es soll selektiv unter dem Gesichtspunkt
des Zusammenhangs zwischen personaler Geschlechteridenti-
tat und Berufschancen betrachtet werden. Ausgangspunkt ist
dabei das wiederum biographisch ablaufende Zusammenspie-
len zwischen dem Erwerb differenzierter Geschlechteriden-
titdten, ihrer Passung mit der Geschlechtersegregation in der
Berufswelt und deren Bedeutung fiir Aufstiegschancen und
Einkommen.

Die Geschlechteridentitit einer Person kommt — zumindest
sehr weitgehend — durch ihre Sozialisierung zustande. Sozio-
logen weisen seit Langem darauf hin, dass Sozialisierung
grundsitzlich lebenslang stattfindet. Das bedeutet aber nicht,
dass dies konstant passiert. Im Lebensverlauf gibt es stabile
Phasen und Momente des Wechsels; dieser Rhythmus ist auch
fiir die Identitidtsentwicklung wichtig. Die biographischen
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Wechsel sind vor allem an Statusiibergéinge gebunden, von
denen die meisten zum sozial regulierten und insofern «nor-
malen» Lebensablauf gehoren (etwa Schuleintritt, Berufsein-
tritt, Heirat, Auszug der Kinder aus dem elterlichen Haushalt,
Pensionierung). Daneben ist auch an weniger «normale» und
meist krisenhafte Ereignisse zu denken wie schwere Krankhei-
ten, Verlust von Bezugspersonen, Unfélle oder Katastrophen,
die ebenfalls markant und meist unvorhersehbar Lebensver-
ldufe verdndern konnen. In all diesen Féllen ist der Mensch,
der sein Leben durchlduft, mit einer mehr oder weniger radika-
len Verdnderung seiner Situation konfrontiert, muss sich daran
anpassen und veridndert sich dadurch, wird also teilweise ein
anderer — d.h. @ndert seine Identitét.

In Bezug auf die Konstruktion der Geschlechteridentitét
diirften zwei Sozialisierungsphasen besonderes Gewicht haben
(hierzu etwa Erdheim, 1982). Die erste ist die friihkindliche
Sozialisierung, die aus mehreren Griinden fiir die Identitétsbil-
dung besonders bestimmend ist. Einerseits handelt es sich um
die Erstsozialisierung, die mit der Geburt einsetzt (in gewisser
Hinsicht sogar schon wihrend der Schwangerschaft), ande-
rerseits ist sie sehr weitgehend fremdgesteuert, weil die sub-
jekthafte Autonomie der Sozialisanden noch eng beschriankt
ist. Ein dritter Grund fiir ihre besondere Wirksamkeit diirfte
darin liegen, dass sie weitgehend informell, im Rahmen direk-
ter Interaktionen zwischen Kindern und Eltern sowie anderen
Bezugspersonen erfolgt und damit auch einen starken emotio-
nalen Stellenwert hat. Daneben spielt auch das Lernen anhand
der Vorbildwirkung der Eltern eine wichtige Rolle, deren prak-
tisches Alltagsverhalten von den Kindern beobachtet wird und
das im Allgemeinen stirker im Sinne traditioneller Vorstellun-
gen geschlechtstypisiert ist, als es den personlichen Uberzeu-
gungen der Eltern entsprechen wiirde. Die Forschungsliteratur,
vor allem im Bereich der Personlichkeitsentwicklung, zeigt seit
Langem, wie kohérent, wenn auch unterschiedlich stereotyp,
die Geschlechteridentitit entlang den traditionellen Mustern
von Minnlichkeit und Weiblichkeit in der Familiensozialisie-
rung und dariiber hinaus jeweils neu konstruiert wird (vgl. die
Ubersichten von Maccoby, Jacklin, 1974; Leaper et al., 1998;
Dafflon Novelle, 2006).

Die zweite wichtige Sozialisierungsphase ist die Adoles-
zenz, in der im Gegensatz zur ersten der Anteil der Selbst-
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sozialisierung gross ist: Jugendliche sind aktiv an ihrer
Identitdtssuche engagiert, auch wenn sie dabei oft kollektiven
Bewegungen folgen, und moralische Beweggriinde und Werte
(Gleichheit, Gerechtigkeit) spielen fiir sie eine besonders wich-
tige Rolle. Gerade in Bezug auf die Geschlechterverhiltnisse
eignen sie sich in dieser Phase oft Gleichheitsideale an, die
auch die ersten Partnerschaften stark markieren.® Oft iiberlagert
die in dieser Phase erworbene Identitdt mit den zugehdrigen
Uberzeugungen die friihkindliche, wenn die beiden nicht kon-
gruent sind, was allerdings nicht heisst, dass dabei die vorher
erworbenen Identititselemente vollig verschwinden.’

Auffallend ist nun fiir unseren Zusammenhang die zwar
allmdhlich abnehmende, aber nach wie vor stark verbreitete
Ubereinstimmung zwischen traditionellen Geschlechterstereo-
typen und den Berufsorientierungen, sowohl bei den Lehrberu-
fen als auch bei den ausgeiibten Berufen. Im Ausbildungsjahr
1997/98 standen 65,7% der mannlichen und 45,6% der weib-
lichen Lehrlinge in einer geschlechtstypisierten Lehre, und
gemiss der Volkszéhlung 2000 arbeiteten 79,1% der berufsta-
tigen Ménner und 61,4% der Frauen in einem geschlechtstypi-
sierten Beruf, davon «natiirlich» die grosse Mehrzahl in einem
Beruf, dessen Typisierung mit dem personlichen Geschlecht
iibereinstimmt.'® Die — allerdings asymmetrisch — kanalisie-
rende Kraft der Geschlechtstypisierung der Berufe zeigt sich
auch in den Berufsverldufen. Anhand einer schweizerischen
Kohortenbefragung (Charles, Buchmann, 1994) konnte nach-
gewiesen werden, dass sich die Konzentration der Ménner in
maskulinisierten Berufen {iber deren Berufsverlauf noch ver-
starkt, d.h., Méanner, die in feminisierte oder gemischte Berufe
eingestiegen sind, tendieren dazu, in maskulinisierte zu wan-
dern, wihrend jene, die bereits anfanglich im maskulinierten
Segment titig waren, in diesem verbleiben; bei Frauen bleibt
dagegen die urspriingliche Segmentierung stirker aufrechter-
halten.

Geschlechtsspezifische Segmentierung in Berufsbildung
und Berufspraxis kommt einer institutionellen Weiterfiihrung
traditioneller Geschlechteridentitdten im sozial besonders
wichtigen Bereich der Berufstitigkeit gleich, wie sie vor allem
in der frithkindlichen Sozialisierung gestiftet werden — man
kann hier von strukturgewordenem Geschlecht sprechen. Die
Geschlechtersegmentierung des Arbeitsmarktes ist ein bisher
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in der Schweiz eher wenig beachtetes Strukturmerkmal (vgl.
aber Heintz, Nadai, 1997), dessen Anteil an der Geschlech-
terungleichheit noch zu wenig erforscht wurde, obwohl sie
hier, im Vergleich mit anderen Landern, als besonders ausge-
préagt erscheint (Charles, Grusky, 2004). Bisherige Ergebnisse
weisen darauf hin, dass der Einfluss dieser spezifischen Art
der Arbeitsmarktsegmentierung weniger die Form der direkten
Lohndiskriminierung annimmt als jene der Hemmung von Auf-
stiegsmobilitét, unter anderem dadurch, dass die von Frauen
hiufig gesuchte Teilzeitarbeit im feminisierten Berufssegment
konzentriert ist und beruflicher Aufstieg in Teilzeitverhéltnis-
sen wesentlich seltener vorkommt als bei Vollzeitarbeit (Ferro
Luzzi et al., 1998). Dem entspricht auch der Befund, dass die
— weniger zahlreichen — Frauen in maskulinisierten Berufsfel-
dern hohere Positionen erreichen als in gemischten und femi-
nisierten (Levy et al., 1997)."

Die vor allem in der Herkunftsfamilie erworbene tradi-
tionelle Geschlechteridentitét bereitet also einen grossen Teil
der neuen Generation darauf vor, Berufe zu wihlen, die ihrem
Geschlecht bzw. den zugeordneten Stereotypen entsprechen —
als ob bei der — biographisch folgenreichen — Berufswahl die
in der frithen Kindheit erworbene Identitdt den Ausschlag gébe
(neben diversen Verstirkungen durch die relevante soziale
Umwelt in der Berufswahlphase). Die Berufsbildung ihrerseits
ist insofern darauf vorbereitet, als insbesondere die Lehrberufe
zu einem grossen Teil im Sinne traditioneller Geschlechterste-
reotypen umschrieben sind. So ausgebildete junge Ménner und
Frauen treten, mit anscheinend gleichwertigen Lehrabschluss-
zeugnissen (oder anderen Diplomen bis hin zum Universitéts-
abschluss) in den Arbeitsmarkt ein, logischerweise grosstenteils
in Erwerbstétigkeiten, die ihrer bereits geschlechtstypisierten
Ausbildung entsprechen — nur sind dann die entsprechenden
Berufsfelder hierarchisch nicht gleich-, sondern einander iber-
und untergeordnet. Im Ubergang von der Berufsbildung zur
Berufspraxis verwandelt sich also die anscheinend «horizon-
tale» Geschlechtersegmentierung in eine vertikale Ungleich-
stellung kraft der hierarchischen Positionierung der Berufe,
und aus anfanglicher «Differenz» wird Ungleichheit. Auch
hier, wenngleich {iber eine komplexere Stufenfolge, findet
also eine wirksame Form der intergenerationellen Vererbung
von Ungleichheit statt, bei der institutionelle Definitionen eine
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wichtige, wenn auch der individuellen Identitétskonstruktion
biographisch nachgeordnete Rolle spielen.

Praktische Schlussfolgerungen

Unsere Ausfiihrungen haben anhand der drei [llustrationen fiir
intergenerationelles soziales Erben gezeigt, dass institutionelle
Rahmungen eine hervorragende Rolle fiir die Aufrechterhal-
tung von Ungleichheiten sehr unterschiedlicher Art spielen.
Insofern besteht grundsitzlich ein betrachtlicher Spielraum fiir
politische Gestaltung und Einflussnahme, denn solche Rege-
lungen sind politisch festgelegt und kénnen auch politisch ver-
andert werden.

Bei der intergenerationellen Vermdgensakkumulation
stehen so fundamentale Elemente der Gesellschaftsordnung im
Spiel wie das Institut des Privateigentums und die Weite seines
Geltungsbereichs, aber auch jenes der mehr oder weniger weit
gehenden Testierfreiheit, und schliesslich das Vorhandensein
und die Ausgestaltung von Erbschaftssteuern. Angesichts von
gesellschaftlichem Wandel kommen die bestehenden Erb-
schaftsregelungen in Konflikt mit neuen Lebensformen: Nicht
traditionelle Familienkonstellationen wie Patchwork- und
Zweitfamilien werden vom Erbrecht ungeniigend beriicksich-
tigt, weil sie in dessen Entstehungszeit kaum vorkamen; die
erbgesetzliche «Rechtlosigkeity von unverheirateten Lebens-
partnerlnnen und Stiefkindern, die in vielen Kantonen wie
Nichtverwandte behandelt werden, entspricht kaum mehr dem
Gerechtigkeitsempfinden der Bevolkerung.

Bei der intergenerationellen Weitergabe von Bildungs-
ungleichheiten spielt neben dem informellen Kulturtransfer
die Schule und ihr Selektionssystem eine massgebliche Rolle,
weiter die schulische Behandlung von Kindern fremdsprachi-
ger Herkunft sowie ihrer Eltern, denn linguistisch und padago-
gisch steht fest, dass die beste Aneignung der Sprachkultur des
Aufnahmelandes durch die Kinder dann mdglich wird, wenn
sie auch ihre Herkunftssprache lernen und umgekehrt ihre
Eltern ebenfalls Kompetenzen in der Sprache des Aufnahme-
landes erwerben kdnnen.

Bei der intergenerationellen Reproduktion traditioneller
Geschlechteridentititen spielt der Herkunftskontext der Kinder
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wohl eine besonders gewichtige Rolle, was aber die Bedeu-
tung der institutionellen Berufsdefinitionen in Ausbildung und
Arbeitswelt mit ihrer hierarchischen Sortierungswirkung auf
Minner und Frauen nicht verdecken darf; auch hier bestehen
politische Einflussmoglichkeiten. Es wire etwa zu iiberlegen,
durch welche Massnahmen die geschlechtsbezogene De-Typi-
sierung der Berufe gefordert werden kann; ausserdem erscheint
die rechtliche und betriebliche, vor allem auch sozialrechtliche
Gleichstellung der Teilzeitarbeit iiberfillig.

Insgesamt stellen wir also eine sehr weitgehende, wenn
auch unterschiedlich gestaltete Stiitzungsfunktion diverser
institutioneller Regelungen fiir die Aufrechterhaltung verschie-
dener Art sozialer Ungleichheit fest. Verdnderungen dieser
institutionellen Regelungen im Sinn einer Verminderung der
Ungleichheitsreproduktion miissen auf grundsétzlichen Wert-
iiberlegungen beruhen, auf die hier in Frageform hingewiesen
werden soll. Als Denkanstoss sei dies am Beispiel der Vermo-
gensvererbung angedeutet, bei der gegenwirtig die politischen
Tendenzen in die Richtung einer immer weiter gehenden Ent-
lastung von Steuern gehen. Weshalb ist es so selbstverstand-
lich, dass geerbt wird? Handelt es sich dabei fiir die begliickten
Erben nicht um einen leistungslosen und insofern sozial pro-
blematischen Ertrag? Uberlebt hier ein sozialhistorisches
Fossil aus einer Zeit, in der der grosste Teil der Altersversi-
cherung im direkten intergenerationellen Austausch im engen
verwandtschaftlichen Rahmen bestand (Kinder sorgen fiir ihre
altgewordenen Eltern), eine Funktionsweise, welche die hoch
industrialisierten, komplexen Gegenwartsgesellschaften langst
mit ihrem Strukturwandel ausgehebelt haben?

Besteht nicht ein Widerspruch zwischen der hohen Akzep-
tanz der «Erbfreiheit» fiir Vermodgen und der Tatsache, dass die
intergenerationelle Bildungsvererbung sozial wesentlich weni-
ger legitim ist? Im Bereich der Bildung geniesst das meritokra-
tische Postulat der Chancengleichheit in jeder neuen Generation
eine grossere Anerkennung — weshalb sollte es nicht auch auf
den Erwerb wirtschaftlicher Giiter angewendet werden?

Bei der Typisierung der Geschlechteridentititen &hnelt
die Situation jener der Vermogen, sie wird hochstens philoso-
phisch in Frage gestellt, kaum aber politisch — was vielleicht
im Namen einer Diversititsethik vertretbar ist, aber nicht auto-
matisch die Institutionalisierung der Geschlechtstypisierung
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von Berufen mit ihrer hierarchisierenden Wirkung zu recht-
fertigen braucht.

Eine breitere Diskussion solcher grundsétzlicher Wert-
fragen diirfte an der Zeit sein.
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Anmerkungen

1 Man kénnte versucht sein, die Frage nach dem Was des Vererbens auf einer abstrak-
teren Ebene mit Bourdieus (1983) oft zitierten drei Kapitalsorten zu beantworten
(6konomisches, kulturelles und soziales Kapital) - unsere Aufzahlung zeigt aber, dass
diese Typologie zu wenig weit greift, um die ganze Ph&nomenologie des sozialen
Erbens zu erfassen.

2 Die meisten hierzu verwendbaren Informationen stammen aus Fiskalstatistiken, von
denen grundsatzlich gilt, dass sie das Ausmass der Verteilungsungleichheit unter-
schétzen. Es ist also davon auszugehen, dass diese in Wirklichkeit ausgeprégter ist,
als es die verfligbaren Daten belegen.

3 Das Vermogen fehlt in dieser Aufzéhlung, weil es einerseits eng mit dem Einkommen
verkniipft ist und dieses gewissermassen verdoppeln wiirde, und andererseits, wie
wir bereits gesehen haben, weil zwischen einem Drittel und der Hélfte der Erwach-
senen gar kein nennenswertes Vermdgen haben, was natirlich nicht bedeutet, dass
diese sozial alle gleich gestellt waren; unabhéngig von seiner sozialen Wichtigkeit ver-
liert also das Vermogen im Bereich der wenig oder nichts Besitzenden seine differen-
zierende Kraft als analytisches Kriterium. Fiir den Zusammenhang zwischen den drei
klassischen Statuskriterien und dem Vermdgen vgl. Levy et al., (1997).

4 Bildungsarmut wird also anhand der erworbenen Abschlussstufe definiert und ist
insofern an die institutionelle Ausgestaltung des Schulsystems gebunden. Sie darf
nicht mit funktionellem Analphabetismus verwechselt werden, also der Unféhigkeit,
ein Minimum formalisierter Alltagskommunikationen (Texte, Zeichen) zu verstehen;
erist in der Schweiz gemass den PISA-Studien (Programme for International Student
Assessment) mindestens doppelt so haufig wie Bildungsarmut (rund 20%).

5 Berufliche Weiterbildung spielt hier nur eine bedingte Rolle, obwohl sie einen ansehn-
lichen Markt darstellt. Sie scheint stérker der Aktualisierung bestehender Qualifika-
tionen zu dienen als ihrer Erweiterung und wird auch deutlich weniger im Sinne einer
Kompensation tiefer Abschliisse der Initialbildung beniitzt als im Sinn einer Kumula-
tion: je grosser der erreichte Bildungsabschluss, desto héufiger wird auch die Weiter-
bildung benlitzt.

6 Dieser Zusammenhang wird u.a. Uber die Lehrerlnnen hergestellt, beispielsweise
durch deren Selektionsempfehlungen, von denen eine kiirzliche Studie feststellt: «Der
Zusammenhang zwischen den Selektionsempfehlungen und der sozialen Herkunft ist
unverantwortlich engy (Kronig, 2007, 215).

7 Die Unterscheidung von Sex und Gender wurde bereits 1967 von Garfinkel in seiner
klassischen Studie Uber die Transsexuelle «Agnesy beniitzt.

8 Diese Aussage darf nicht dahingehend missverstanden werden, dass alle Jugendli-
chen geschlechtsegalitér eingestellt waren. Andere Ideale, meist traditionellere Ideale
kommen ebenfalls vor, insbesondere wenn sie von starken Subkulturen getragen
werden, wie es etwa der Fall bei Immigrantengruppen sein kann.

9 Dieses Zwei-Ebenen-Modell der Geschlechteridentitét ist meines Wissens bisher nicht
empirisch Uberpriift worden. Es kdnnte u.a. mit erklaren, weshalb ein Grossteil der
jungen Paare trotz egalitérer Aufgabenverteilung in einer ersten Phase des Zusam-
menlebens und trotz egalitarer Uberzeugungen ihre Paarorganisation deutlich retra-
ditionalisiert, sobald das erste Kind auftaucht (Le Goff et al., 2009). Insbesondere
konnte so erklart werden, weshalb dieser Ubergang zu traditionelleren geschlechts-
spezifischen Aktivitatsprofilen fiir die Partner im allgemeinen reibungslos vonstatten
geht, obwohl er zu den erwihnten Uberzeugungen im Widerspruch steht. Dies bedeu-
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tet aber nicht, dass auf die Gleichheitsideale dauerhaft und schmerzlos verzichtet
wird, ihre Hintanstellung diirfte vor allem fiir Frauen auf die Dauer zu einer Span-
nungs- und Konfliktquelle werden, die ihre Partnerschaft in spateren Phasen in Frage
stellen kann.

Die Anteile sind bei Frauen niedriger als bei Méannern, weil die kaufmannischen
Berufe wenig geschlechtstypisiert sind und einen hohen Frauenanteil haben. Die
Auszahlung beruht auf den offiziellen 298 Lehrberufen sowie auf der ISCO-Klas-
sifikation (International Standard Classification of Occupations) der ausgelibten
Berufe (492 Kategorien). In Ubereinstimmung mit der Fachliteratur wird ein Beruf
als méannlich oder weiblich typisiert betrachtet, wenn er einen Manner- bzw. Frauen-
anteil von mindestens 70% hat.

Eine Schwierigkeit bei der ndheren Analyse der Auswirkungen der geschlechtsspezi-
fischen Segmentierung auf die Berufsverldufe von Mannern und Frauen liegt darin,
dass diese «Kontextwirkungeny ausserordentlich vielgestaltig sind und nicht ohne
Weiteres mit abstrakten Konzepten eingefangen werden konnen, sodass zumindest in
einer Explorationsphase einzelne, besonders kontrastierende Berufskategorien mit-
einander verglichen werden missten (vgl. etwa Bird, Kriiger, 2005).



Generationenbeziehungen
im mittleren Lebensalter

Pasqualina Perrig-Chiello

In keiner anderen Lebensphase ist die Dynamik des «interge-
nerationellen Schicksals» so ersichtlich und kommt so zum
Tragen wie im mittleren Lebensalter'. Unverkennbar ist fiir
eine Mehrheit von Frauen und Ménnern in dieser Lebens-
phase eine gleichzeitige Inanspruchnahme durch die jiingeren
Generationen (Kinder, Enkelkinder) als auch durch die iltere
Generation (betagte Eltern und Schwiegereltern). Eine beliebte
Metapher zur Charakterisierung der Menschen im mittle-
ren Lebensalter ist denn auch jene der Sandwichgeneration,
wonach diese sowohl fiir das Wohlergehen der nachkommen-
den Generation als auch fiir die wirtschaftliche und pflegeri-
sche Absicherung der dlteren Bevolkerung verantwortlich sind
(«Welfare Generation»). In neueren Forschungsarbeiten wird
ein weiterer Aspekt der Sandwich-Position thematisiert, ndm-
lich das Ausbalancieren eigener beruflicher Anforderungen
mit der Hilfestellung und Pflege der alten Eltern. Gemeint ist
damit ein zumeist zweiter Vereinbarkeitskonflikt von Familie
und Beruf vieler Frauen dieser Altersgruppe. Konfligierende
Anforderungen zwischen familialen Generationen kdnnen sich
im mittleren Alter dann ergeben, wenn Pflege betagter Eltern
und Berufstitigkeit zusammenfallen (vgl. Dallinger, 1998).
Streng betrachtet wird allerdings damit nicht eine Sandwich-
Position im Rahmen von Drei-Generationen-Beziehungen,
sondern ein moglicher Konflikt zwischen Anspriichen der
mittleren Generation und Anspriichen der élteren Generation
angesprochen. Da zunehmend mehr Frauen mittleren Alters
einer Erwerbsarbeit nachgehen und gleichzeitig pflegebediirf-
tige Elternteile haben, steigt somit auch die Zahl von Frauen,
die diesen Vereinbarkeitskonflikt erleben. Gegenwértig nimmt
in der Schweiz die Wahrscheinlichkeit einer Doppelbiirde nach
dem 40. Lebensjahr zu, insbesondere fiir die Altersgruppe
zwischen 50 und 54 Jahren (Perrig-Chiello, Hopflinger, Suter,
2008). Nicht selten wird als Losung dieses Konfliktes eine
Reduktion des Beschéftigungsgrades oder eine frithzeitige
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Pensionierung gewdhlt (Schneider, Drobnic, Blossfeld, 2001;
Perrig-Chiello, Hopflinger, in Vorbereitung), Losungen, die
sich in der Regel negativ auf die finanzielle Alterssicherung
von Frauen auswirken.

Aus entwicklungspsychologischer Perspektive ist ferner
kennzeichnend fiir das mittlere Lebensalter, dass fiir eine
Mehrheit der Frauen und Méinner zentrale lebenszyklische
Ablosungs- und Loslosungsprozesse stattfinden. Neben der
Auseinandersetzung mit der Fragilisierung und dem Tod der
Eltern, ist der Auszug der Kinder aus dem Elternhaus von
zentraler Bedeutung. Im Folgenden soll zundchst auf die
Beziehungsdynamik zur jiingeren Generation und deren Unter-
stiitzung eingegangen werden und anschliessend auf jene zur
alteren Generation.

Verhaltnis zu den eigenen Kindern und deren Unterstiit-
zung

Fir eine Mehrheit der Frauen und Ménner im mittleren
Lebensalter gehort das Erwachsenwerden der Kinder und
deren Auszug aus dem Elternhaus — trotz der immer wieder
postulierten Deregulierung des Lebenslaufes — zu den bedeut-
samen altersnormierten Transitionen des mittleren Lebens-
alters. Dieser lebenszyklische Ablosungsprozess hat sich in
den letzten Jahrzehnten in der Schweiz wie in vielen Lédndern
Westeuropas sowie in den USA deutlich verzogert. Verlies-
sen etwa in der Schweiz 61% der 1945 bis 1949 geborenen
Frauen ihr Elternhaus schon vor dem 20. Altersjahr, war dies
bei den 1970 bis 1974 geborenen Frauen nur noch bei 45%
der Fall. Bei den Méannern sank der entsprechende Anteil von
45% (Geburtsjahrgdnge 1945 bis 1949) auf 23% (Geburtsjahr-
ginge 1970 bis 1974). Anzufiigen ist allerdings auch, dass es
schwierig geworden ist, den exakten Zeitpunkt des Auszugs
der Kinder zu definieren, weil «der Auszug» in zunehmendem
Masse ein lidngerer Prozess geworden ist und immer weniger
eine einschneidende biographische Transition. Vielfach ist ein
Kommen und Gehen zu beobachten (Boomerang-Generation),
wobei nicht einmal die Griindung eines eigenen Haushaltes
bzw. einer eigenen Familie verldssliche Marker sind. Weitver-
breitet sind auch Mischformen, etwa im Sinne, dass Jugendliche
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zwischen Elternhaus und einer eigenen Wohnmoglichkeit pen-
deln (Perrig-Chiello, Hopflinger, Suter, 2008; Perrig-Chiello,
Biichel, 2008).

Hinsichtlich der Frage, inwiefern der Auszug der Kinder
von den Eltern als krisenhaft empfunden wird oder nicht, beste-
hen kontroverse Auffassungen. Der Auszug der Kinder — und
damit das «Ende der Elternpflichten» — wurde in Studien der
1960er- und frithen 1970er-Jahre als eigentliche Lebenskrise
von Frauen angesehen, ein Lebensereignis, welches aufgrund
des Verlustes einer zentralen Lebensrolle, der Mutterrolle,
nicht selten mit Depressionen assoziiert war. In diesem Zusam-
menhang wurde der Begriff des «Empty nest»-Syndroms — das
Syndrom des «leeren Nestes» — gepréigt. Ergebnisse neuerer
Studien weisen darauf hin, dass es sich hier mit grosser Wahr-
scheinlichkeit um einen Kohorteneffekt handelte, welcher auf
die einseitige Definition der Frauen iiber die Mutterrolle der
damaligen Zeit zuriickzufiihren ist. Eigene Forschungsresultate
weisen jedenfalls darauf hin, dass unabhéngig davon, ob es sich
um verheiratete oder alleinerziehende Miitter, oder ob es sich
um Hausfrauen oder Berufsfrauen handelt, alle Frauen dieser
Altersgruppe angeben, zu viel Zeit fiir die Mutterrolle inves-
tieren zu miissen und dass sie lieber mehr Zeit fiir sich haben
mochten. Dieser Sachverhalt kann als Indiz dafiir interpretiert
werden, dass der Auszug der Kinder fiir die meisten Frauen als
eine willkommene Ablosung angesehen wird (Perrig-Chiello,
Perren, 2005; Perrig-Chiello, Hutchison, Hopflinger, 2008).
Im Gegensatz zu fritheren Studien, welche den Prozess der
Abldsung nur bei Miittern untersuchten, beriicksichtigen aktu-
elle Forschungsarbeiten zunehmend auch die Rolle der Viter.
In verschiedenen Studien wurde nachgewiesen, dass bei Mén-
nern im Alter von 38 bis 48 Jahren die Elternrolle an Bedeu-
tung gewinnt. Dabei wird der Stellenwert der Familie fiir ihr
emotionales Wohlbefinden zentraler, was mit Problemen des
Loslassens verbunden sein kann. Dies wurde auch in unseren
Studien ersichtlich, wonach Viter den Auszug ihrer Kinder
mit viel Ambivalenz und eher negativer erlebten als die Miitter
(Perrig-Chiello, Perren, 2005).

Mit dem Auszug der Kinder hdren die Unterstiitzungsleis-
tungen durch die Eltern allerdings nicht auf, sondern erfahren
spétestens nach erfolgter Familiengriindung der Kinder eine
neue Bedeutung. So unterstiitzen viele Frauen und Méanner im
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mittleren Lebensalter ihre Kinder in erheblichem Masse durch
die Betreuung der Enkelkinder. Dies trifft insbesondere fiir
Frauen im Alter zwischen 55 und 64 Jahren zu. In der Schweiz
liegt das mittlere Alter bei der Geburt eines ersten Enkelkin-
des gegenwirtig bei 52 Jahren bei den Frauen und 54 Jahren
bei den Ménnern. Fiir Grosseltern weist die Geburt von Enkel-
kindern eine doppelte familiale Perspektive auf: Enkelkinder
bedeuten einerseits die Weiterfithrung der Generationenfolge,
andererseits bietet der Umgang mit Enkelkindern fiir die éltere
Generation auch Ankniipfungspunkte an frithere Familien-
phasen (Perrig-Chiello, Hopflinger, Suter, 2008).

Angesichts der hdufigen beruflich-familialen Unvereinbar-
keiten bei jungen Familien nehmen Grosseltern, insbesondere
die Grossmiitter, bei der Kleinkindbetreuung eine wichtige und
oft unersetzliche Stellung ein. So zeigen Spezialauswertun-
gen von Daten der Schweizerischen Arbeitskréfte-Erhebung
(SAKE), dass rund die Hilfte der Familien, die familiener-
ginzende Kinderbetreuung benétigen, auf verwandtschaftli-
che Unterstiitzung zuriickgreifen. In den allermeisten Féllen
sind dies Grosseltern bzw. Grossmiitter (Stutz, Strub, 2006).
Ein Projekt im Rahmen des Nationalen Forschungsprogramms
52 «Kindheit, Jugend und Generationenbeziechungen» zur
Nachfrage nach familienerginzender Kinderbetreuung bei
Haushaltungen mit Kindern im Alter von unter 5 Jahren liess
ebenfalls erkennen, dass die hdufigste familienergidnzende
Betreuungsform die verwandtschaftliche Hilfe ist: Von den
600 befragten Haushalten der Hauptstichprobe 2004 nahmen
41% eine formelle oder informelle Form der familienergédnzen-
den Betreuung in Anspruch. Am héufigsten (zu 57%) wurde
diese Betreuung durch Verwandte geleistet, wobei Betreu-
ungsangebote durch Verwandte die Nachfrage nach formeller
Kinderbetreuung leicht reduzierten. In 36% der Fille wurden
Kinderkrippen genutzt. Freunde oder Bekannte waren in 16%
der Fille und Tagesfamilien in 17% der Fille engagiert (Stern,
Banfi, Tassinari, 2006).

Insgesamt ldsst sich sagen, dass trotz Ausbau institutionel-
ler Betreuungsangebote in den letzten Jahren die Bedeutung
der Grosseltern fiir die Kinderbetreuung nicht abgenommen
hat, ganz im Gegenteil. Insbesondere bei einem Betreuungs-
bedarf von mehr als einem Tag pro Woche sprangen im Jahr
2005 in 43% der Familien mit Kindern die Verwandten ein,
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gegeniiber 36% im Jahr 2001 (Stutz, Strub, 2006). Am stérks-
ten engagiert sind Grossmiitter miitterlicherseits, was der
matrilinearen Gestaltung familialer Generationenbeziehungen
entspricht (Attias-Donfut, Segalen, 2001). Teilweise handelt es
sich um regelmaéssige Enkelkindbetreuung, teilweise aber auch
um Hilfe und Unterstiitzung bei Bedarf, etwa wenn ein Eltern-
teil erkrankt ist oder spezielle berufliche Anforderungen zu
bewiltigen sind. Bedeutsame Unterstiitzungsleistungen iiber-
nehmen Grosseltern auch wihrend familialer Krisen, wie etwa
Trennung oder Scheidung der Eltern (Sauvain-Dugerdil, 2005).
Im Ubrigen betreuen erwerbstitige Grossmiitter ihre Enkel
momentan nicht weniger als nicht erwerbstitige Grossmiitter,
was sich jedoch bei nachkommenden Frauengenerationen mit
stirkerer beruflicher Orientierung mit grosser Wahrscheinlich-
keit d&ndern wird (Perrig-Chiello, Hopflinger, 2009).

Die Enkelkindbetreuung durch Grosseltern beinhaltet somit
einen wesentlichen Transfer unbezahlter Arbeitsleistungen
von der élteren Familiengeneration zur jiingeren Generation.
Der Gesamtumfang an unbezahlter Kleinkindbetreuung durch
iiber 50-jéhrige Personen (zumeist Grosseltern) kann fiir das
Jahr 2004 auf gut 99,6 Millionen Stunden pro Jahr geschétzt
werden. Dies entspricht selbst bei konservativer Umrechnung
einer jahrlichen Arbeitsleistung im Wert von mehr als 2 Mil-
liarden Franken. Davon iibernechmen Grossmiitter knapp 79
Millionen Stunden pro Jahr oder fast vier Fiinftel der gesamten
Enkelbetreuungszeit. Den grossten Zeiteinsatz leisten Gross-
miitter vor dem 65. Altersjahr, wogegen Grossvéter ab dem 65.
Altersjahr bzw. nach ihrer Pensionierung mehr Zeit fiir ihre
Enkelkinder aufwenden (Stutz, Strub, 2006). Im hoheren Alter
der Grosseltern reduzieren sich die Betreuungsleistungen, zum
einen aufgrund ihrer zunehmenden korperlichen Fragilisie-
rung, zum andern weil die Enkelkinder élter werden und keine
Betreuung mehr benétigen.

Verhaltnis zu den eigenen Eltern
und deren Unterstiitzung

Neben der Neudefinition der Rolle als Eltern — und der Gestal-
tung ihrer Rolle als Grosseltern — sind Leute mittleren Alters
auch mit der Findung und Definition ihrer Rolle als erwachsene
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Kinder alternder Eltern konfrontiert. Die lingere gemeinsame
Lebensspanne von Kindern und Eltern impliziert einerseits
die Chance einer Verldngerung von zumeist positiven sozia-
len Beziehungen. Andererseits impliziert dies auch die Kon-
frontation mit dem Altern der Eltern, mit deren zunechmender
funktioneller Abhingigkeit und Pflegebediirftigkeit. Gemaiss
eigenen Ergebnissen einer reprasentativen Schweizer Untersu-
chung hat rund ein Drittel aller Personen zwischen 40 und 55
mindestens einen hilfs- oder pflegebediirftigen Elternteil (Per-
rig-Chiello, Hopflinger, 2001). Aber auch der Tod der Eltern
gehort zu den typischen biographischen Transitionen dieser
Lebensphase. Bei den 50-Jahrigen haben beispielsweise 56%
nur noch einen Elternteil, und bei 24% sind beide Elternteile
bereits verstorben. Das «Verwaisen» — einst ein verbreitetes
Kinderschicksal — ist heute zu einem Ereignis geworden, das
viele Frauen und Minner erst im mittleren Lebensalter erfah-
ren. Ahnliche Entwicklungen zeigen sich auch in den Nachbar-
landern (Horl, Kytir, 1998; Lauterbach, 1995).

Die Prozesse des Alterwerdens und Sterbens der Eltern
sind fiir viele Frauen und Ménner im mittleren Lebensalter
auch mit der Antizipation des eigenen Alterns assoziiert, einer
Tatsache mit multiplen psychischen Konsequenzen. Verlauf
und Qualitdt des Alterns und des Sterbens der Eltern geben
Anlass zu Hoffnungen oder zu Angsten in Bezug auf das
eigene Altern. Pflegebediirftigkeit und Tod alter Eltern werden
in den meisten Féllen als negative Transitionen antizipiert und
erlebt. Sie gehdren zu den biographischen Ubergingen des
mittleren Lebensalters mit der negativsten emotionalen Wer-
tigkeit (Perrig-Chiello, Perren, 2005). In vielen Fillen geht
dem Tod der Eltern eine Phase der Fragilisierung und funk-
tionellen Abhéngigkeit voraus, welche sowohl informelle als
auch professionelle Hilfe und Pflege erfordert. Obschon in der
Schweiz die Lebenserwartung in gesunden Jahren signifikant
zugenommen hat (Bundesamt fiir Statistik, 2009) ist die letzte
Phase im Leben alter Menschen oftmals mit einer substanzi-
ellen Pflegebelastung fiir die Angehorigen, vor allem fiir ihre
Kinder verbunden. Die Beteiligungsquoten fiir informelle
Pflege und Dienstleistungen nach Alter zeigen, dass sich
Frauen insbesondere im Alter zwischen 40 und 54 Jahren in
der informellen Pflege engagieren (zumeist Tochter), bei den
Mainnern sind es vor allem die 65- bis 74-Jahrigen (zumeist
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Partner) (Schon-Bithmann, 2005; Perrig-Chiello, Hopflinger,
in Vorbereitung).

Haufig stellen sich die Probleme und Anforderungen im
Zusammenhang mit dem Alterwerden der Eltern nur allméhlich
ein. Zunéchst sind die Eltern fiir die meisten Leute im Erwach-
senenalter eine grosse Hilfe, sei es bei der Enkelkinderbetreu-
ung oder als Ratgeber in Krisenzeiten. Das Blatt wendet sich in
der Regel, sobald die Eltern hochaltrig werden, da sich ein ver-
mehrter Unterstiitzungs- und Hilfebedarf heute vielfach erst im
Betagtenalter (also im Alter nach 80 bis 85 Jahren) ergibt. Ein
altersbedingter Hilfebedarf betagter Eltern, gepaart mit mehr
oder weniger expliziten Erwartungen, dass ihre Kinder sie in
dieser Situation unterstiitzen, verdandert die Eltern-Kind-Bezie-
hung grundsitzlich. Schon das Bewusstwerden, dass die eige-
nen Eltern nicht ewig leben, gepaart mit der Erfahrung, dass
sie alt, gebrechlich und abhéngig werden, 16st in der Regel bei
erwachsenen Kindern eine Vielfalt von ambivalenten Gefiihlen
aus, welche in der psychologischen Literatur auch als «filiale
Krise» bezeichnet werden. Selbst wenn es hier individuelle
Unterschiede gibt, so findet doch bei den meisten Personen ein
Umdenken hinsichtlich der bislang innegehabten Rollen statt.
In der Entwicklungspsychologie spricht man in diesem Zusam-
menhang vom dritten Trennungs-Individuations-Prozess (der
erste findet im Kleinkindalter, der zweite mit dem Auszug aus
dem Elternhaus statt) (Perrig-Chiello, 2008b). Es geht darum,
das Verhéltnis zu den Eltern neu zu definieren und auszuloten,
was moglich ist und was nicht (emotional, sozial, aber auch
in Bezug auf konkrete Hilfe). Bereits die Stufe des «Verste-
hens» bereitet oft Miihe, da viele Menschen mittleren Alters
nicht verstehen, wie aus einst so einflussnehmenden und hil-
feleistenden Eltern abhéngige und hilflose Menschen gewor-
den sind. Bei vielen erwachsenen Kindern geht es in dieser
Situation um Verlust- und Trauergefiihle; um ein Abschiedneh-
men vom Bild der Eltern als gesunde, unabhéngige Menschen.
Solche Gefiihle sind nicht selten mit Angsten verbunden, eines
Tages dasselbe Schicksal erleiden zu miissen.

Im Idealfall gelingt es nach einer Phase der krisenhaften
Konfrontation mit dem Verlust des gewohnten Elternbildes
und der Verarbeitung desselben, zu einem neuen Zustand zu
gelangen, ndmlich zum Zustand der filialen Reife. Geprigt
durch ein neues Rollenverstindnis und durch adaptierte Kom-
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munikationsformen gelingt es erwachsenen Kindern idealer-
weise zunehmend, ihre betagten Eltern so zu akzeptieren, wie
sie sind, ihnen zu helfen und sich zugleich abzugrenzen, ohne
Schuldgefiihle zu entwickeln. Das Konzept der filialen Krise
leuchtet den meisten ein. Das Konzept der filialen Reife jedoch
ist schwieriger zu verstehen. Es stellt sich ndmlich die Frage,
ob es jenseits der filialen Krise wirklich diesen neuen Zustand
der filialen Reife gibt oder ob es sich vielleicht um ein allzu
idealistisches Modell handelt. Ist es moglicherweise eher so,
dass der Zustand der filialen Krise zu einem Dauerzustand
wird, oder dass filiale Reife eher ein resigniertes Sichhinein-
schicken darstellt?

Entsprechende Untersuchungen weisen darauf hin, dass bei
Personen im mittleren Lebensalter viel Ambivalenz im Spiel
ist, wenn sie zum Verhéltnis zu ihren alten und hilfsbediirfti-
gen Eltern befragt werden (Perrig-Chiello, Hopflinger, 2005).
Autonomie und Abhingigkeit sind Themen, die jedoch von
beiden Seiten geltend gemacht werden. Denn auch seitens der
Eltern ergeben sich ambivalente Gefiihle: Sie hatten frither die
familiale Autoritét inne. Sie haben ihre Kinder grossgezogen,
haben aus kleinen, hilflosen Wesen eigenstindige Personlich-
keiten gemacht, und nun sind sie selber hilflos und wissen nicht
recht, wie sie mit dieser neuen Abhingigkeit umgehen sollen.
In einer Gesellschaft, in der Autonomie und Selbstbestim-
mung einen hohen Stellenwert aufweisen, bedeutet abhéngig
sein etwas Bedrohliches und hochst Unerwiinschtes. Je nach-
dem, wie die frithere Eltern-Kind-Beziehung war, resultieren
daraus entweder Gefiihle von Hoffnung und Erwartung auf ein
«Return-of-Investmenty, ein resignatives «Nichts-erwarten-
Diirfen» oder aber das Beharren auf das Recht auf Betreuung
durch die erwachsenen Kinder.

Seitens der erwachsenen Kinder, die frither die «Abhén-
gigen» waren, sind die Gefiithle nicht weniger ambivalent:
Gefiihle von Verpflichtung, des Helfenwollens, aber auch
Uberlegungen zur Rolle der anderen Familienangehorigen,
insbesondere der Geschwister, sowie Gedanken zur eigenen
Autonomie stehen zueinander in Konkurrenz. Typisch fiir
die Haltung erwachsener Kinder im Hinblick auf die Unter-
stiitzung ihrer alternden Eltern ist, dass sie umso weniger das
Ideal einer familialen Versorgung beflirworten, je élter die
Eltern sind. Je ndher sie zum «Ernstfall» kommen, desto mehr
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schwinden idealistische Vorstellungen. Bei jiingeren Menschen
findet sich erstaunlicherweise eine deutlich stirkere Bejahung
der Norm der Familienpflege. Die Erkldrung ist einfach: Da
diese Einstellung keine direkte Konsequenz fiir das eigene Tun
nach sich zieht, sondern sich generell «an andere» richtet, priift
man sie folglich nicht kritisch. Je ndher die Moglichkeit dieses
Ereignisses riickt, desto differenzierter und kritischer sieht man
ihr entgegen (Perrig-Chiello, 2008a).

Die Realitdt fiir viele erwachsene Kinder — insbesondere
fir Frauen — ist mehrheitlich die, dass sie in der konkreten
Situation sowohl mit gesellschaftlichen als auch mit elterli-
chen Erwartungen beziiglich filialer Hilfe konfrontiert werden.
Diese Erwartungen stehen jedoch nicht selten in Widerspruch
zu den tatsdchlichen Moglichkeiten und Bediirfnissen der
Frauen mittleren Lebensalter (dies in der Regel aufgrund
schon bestehender familialer und beruflicher Anforderungen).
Im Gegensatz zu frither stehen heute erwachsenen Kindern
weniger Geschwister zur Seite, die sich gegenseitig entlasten
konnten. Schweizerische Untersuchungsergebnisse weisen
deshalb in der Tat auf eine betrichtliche Ambivalenz vieler
Frauen mittleren Alters gegeniiber elterlichen und gesell-
schaftlichen Erwartungen hin (Perrig-Chiello, Hopflinger,
2005). Bei befragten Frauen und Ménnern zwischen 45 und
55 Jahren scheint einerseits Konsens dariiber zu herrschen,
dass Kinder gegeniiber ihren alternden Eltern Verpflichtungen
haben. Eine tiberwiltigende Mehrheit der Befragten ist der
Meinung, dass es ihre Pflicht ist, ihren Eltern zu helfen, wenn
diese Unterstlitzung brauchen und sie um Hilfe bitten. Ande-
rerseits empfindet aber ein Grossteil, dass ihre Eltern zu viel
von ihnen erwarten und dass die erbrachte Hilfeleistung zu
wenig geschitzt wird. Zudem fiihlen sie sich mit dieser Auf-
gabe von anderen Familienangehorigen (Geschwister usw.)
oft alleingelassen. Letztlich kollidiert dies alles mit einem
zunehmenden Autonomiestreben von Menschen mittleren
Alters. Sie geben an, dass sie eigentlich nur ungern mehr Zeit
fiir die eigenen Eltern investieren; schliesslich hétten sie auch
ihr eigenes Leben (dieser Ansicht sind 80% der Befragten).
Insgesamt gesehen werden trotz ambivalenter Gefithle und
hohen Arbeitsaufwandes auf der Handlungsebene nach wie
vor in hohem Umfang Pflegeleistungen erbracht, insbeson-
dere von Frauen.
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Die Bedeutung friiher Bindungsmuster
fir familiale Hilfeleistung

Das Dilemma, helfen zu miissen, aber nicht helfen zu kénnen —
etwa aufgrund struktureller, familialer oder psychischer Unver-
einbarkeiten —, wird vom Bewusstsein genéhrt, dass, obschon
die Eltern abhingig und hilflos «wie Kinder» werden, sie eben
doch Eltern sind und bleiben. Es stellt sich die grundsétzliche
Frage, ob es — allen propagierten Rollenverdnderungskonzep-
ten zum Trotz — iiberhaupt zu einem Beziehungswandel zwi-
schen Eltern und helfenden Kindern kommt. Es spricht vieles
dafiir, dass, selbst wenn Tochter zu Pflegenden ihrer Eltern
werden, weiterhin alte Beziehungsmuster und Strategien zur
Anwendung kommen und damit eine gewisse Kontinuitét cha-
rakteristisch fiir Beziehungen zwischen pflegenden Tochtern
und ihren pflegebediirftigen Miittern oder Vitern ist. Vermu-
tlich ist allerdings faktisch eine Gleichzeitigkeit von Konti-
nuitdt und Krise ebenso so plausibel, wie ein Durchschreiten
verschiedener Stadien (Krise, Aufgabe, Reife).

In diesem Zusammenhang ist die Frage interessant, wes-
halb erwachsene Kinder — trotz konfligierenden Interessen
— die Beziehung zu ihren Eltern aufrechterhalten und ihnen
helfen. Weshalb pflegen viele erwachsene Kinder ihre alten,
kranken Eltern selbst dann, wenn sie dadurch ihre eigenen
personlichen, partnerschaftlichen und beruflichen Interessen
zuriickstellen miissen? Als zentrales Motiv wird immer wieder
die Selbstverstandlichkeit familialer Unterstlitzung genannt. Es
spricht jedoch vieles dafiir, dass sich hinter diesem Motiv nicht
nur «Selbstverstindlichkeiten» im Sinne gesellschaftlicher und
familialer Normen verbergen, sondern dass dabei auch psycho-
logische Momente, wie psychische Bindungsmuster, eine ent-
scheidende Rolle spielen.

Es gibt empirische Evidenz flir die Annahme, dass sich
frithkindliche Beziehungserfahrungen auf die Eltern-Kind-
Beziehungen in spateren Lebensphasen auswirken (Grossmann,
Grossmann et al., 2002). So kommen nachweislich vor allem in
Stresssituationen etablierte Bindungs- und Interaktionsmuster
wieder zum Tragen. In verschiedenen Untersuchungen hatten
wir die Gelegenheit, die Hypothese einer intergenerationellen
Transmission von Bindung zu iiberpriifen. Zum einen konnten
wir in der Tat einen bedeutsamen Zusammenhang zwischen
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den Bindungsmustern von drei familialen Generationen beob-
achten: Die Bindungsmuster der Grosselterngeneration standen
in signifikantem Zusammenhang mit denjenigen ihrer erwach-
senen Kinder, und diese wiederum standen in bedeutsamem
Zusammenhang mit jenen ihrer jugendlichen Kinder (Perrig-
Chiello, Hopflinger, 2005). Unsere Daten zeigen klar auf, dass
bindungssichere Personen ein hoheres Mass an Verpflichtung,
Hilfsbereitschaft, emotionaler Unterstiitzung und Hilfe ihren
betagten Eltern gegeniiber aufweisen als bindungsunsichere
Personen. Bindungssichere Personen haben das Gefiihl, viel
zu geben, aber auch viel zu erhalten oder erhalten zu haben.
Interessant ist, dass Personen mittleren Alters, die eine sichere
Bindung zu ihren betagten Eltern haben, in der Regel auch
eine sichere Bezichung und Bindung zu ihren eigenen Kindern
zeigen (Perrig-Chiello, Hopflinger, 2005).

Frauen als die Retterinnen
der familialen intergenerationellen Solidaritat?

Etwa 60% aller pflegebediirftigen Menschen (zumeist hoch-
altrige Menschen) werden in der Schweiz zu Hause gepflegt.
Hauptpflegeperson ist — wie oben ausgefiihrt — in der Regel
eine weibliche Familienangehorige — neben Partnerinnen sind
es in erster Linie Tochter. Frauen kommt also nachweislich
auch heute bei der alltdglichen Gestaltung der familialen Gene-
rationenbeziehungen, insbesondere aber bei Problemen, eine
Schliisselrolle zu. Wie empirische Untersuchungen iiberein-
stimmend zeigen, scheinen Frauen zumeist die «Zustindigen»
fiir inner- und ausserfamiliale Beziehungen zu sein. Sie weisen
breiter abgestiitzte soziale Netze und intensivere soziale Kon-
takte auf als Ménner. Verheiratete Frauen unterhalten zudem
mehrheitlich einen regeren Kontakt zu ihren Schwiegereltern
als ihr Ehepartner — d.h., S6hne haben oft weniger Kontakt
zu ihren eigenen Eltern als ihre Partnerinnen (Perrig-Chiello,
Hopflinger, 2001). Fiir viele Frauen im mittleren Lebensalter
bedeutet dies aber auch, dass sie fiir die Pflege alter Eltern oder
Schwiegereltern verantwortlich sind. Damit wird in unserer
Gesellschaft gerechnet, und dieses helfende weibliche Verhal-
ten wird als eine Selbstverstindlichkeit, als stillschweigender
Vertrag angesehen, der von einer Frauengeneration zur anderen
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iibertragen wird. Oder wie es Attias-Donfut ausdriickt: «Gender
intergenerational contract is implicit and self-evident» (Attias-
Donfut, 1995).

In der Tat gehort die Familie — sprich die Frauen — zu den
bedeutsamen Pflegeinstitutionen, und der dkonomische Wert
der privaten Pflegearbeit wird in der Schweiz auf 10—-12 Milli-
arden Franken jahrlich geschétzt. Nur 20% der tiber 80-Jéhrigen
verbringen den Lebensabend im Alters- oder Pflegeheim, und
sechs von zehn zuhause lebenden Pflegebediirftigen werden
von Angehorigen betreut (wobei iiber 80% davon Frauen sind
(Hopflinger, Hugentobler, 2005). Dieser Sachverhalt, welcher
in der Offentlichkeit nur ungeniigend zur Kenntnis genommen
wird, gibt privat haufig Anlass fiir viel Frustration und Stress.
Im Vergleich zu fritheren Generationen gehdren Tochter und
Schwiegertdchter heute Frauengenerationen an, die durch
sich wandelnde Geschlechtsrollen beeinflusst wurden. Sie
sind besser ausgebildet und haben héhere Anspriiche an die
Gestaltung des eigenen Lebens (z.B. in beruflicher Hinsicht)
als frithere Frauengenerationen. Dennoch zeigen sich zumin-
dest bei dieser Frauengruppe auf der Handlungsebene noch
kaum wesentliche Anderungen ab, und die intergenerationelle
familiale Solidaritdt wird auch in der heutigen Gesellschaft
weitgehend von Frauen getragen. S6hne und Schwiegersdhne
kommen selten in die Lage, Nein sagen zu miissen. Frauen
sind begehrte Pflegepersonen, und zwar von Frauen wie von
Minnern. Vor allem von Tochtern wird Hilfe erwartet und
eingefordert, welche sie in der Regel auch geben — vielfach
trotz zusitzlichen familialen und beruflichen Anforderungen
(Perrig-Chiello, Sturzenegger, 2001).

Fazit und Perspektiven

Auch wenn innerhalb der Familien die intergenerationelle
Solidaritdt im Grossen und Ganzen funktioniert, so hat diese
ithren Preis. Und diesen Preis bezahlt vor allem — und zwar
psychisch, physisch und sozial — die mittlere Generation. Die
heutigen Menschen mittleren Alters befinden sich dabei nicht
nur im Spannungsfeld von traditionellen und postmodernen
Werthaltungen und Erwartungen, sondern die komplexen
familialen Verpflichtungen und gesellschaftlichen Erwartun-
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gen koinzidieren zudem mit einer Vielzahl von eigenen Ver-
dnderungen und Problemen. Viele Menschen befinden sich im
mittleren Lebensalter ndmlich gleichzeitig in einer Phase der
vermehrten Selbstfindung und Neudefinition, etwa aufgrund
anstehender lebenszyklischer biologischer und psychosozialer
Verdnderungen (wie Niherriicken des Rentenalters, Meno-
pause bei Frauen usw.). Gleichzeitig haben die meisten Men-
schen in dieser Lebensphase weiterhin eine grosse familiale
und gesellschaftliche Verantwortung inne. Viele intergeneratio-
nelle Verpflichtungen — zugunsten von Kindern, Enkelkindern
oder alten Eltern — fallen gerade in eine Phase, in welcher der
Selbstrealisierung — nach der biographischen Aufbauphase, die
nicht selten mit grosser Verausgabung betrieben wurde — eine
verstirkte und bei einigen Personen sogar eine entscheidende
Bedeutung zukommt.

Was bedeutet dies alles fiir die Zukunft der familialen
Generationenbeziehungen ganz allgemein und fiir Personen
mittleren Alters im Speziellen? Wihrend je nach Szenario die
gesamte Wohnbevdlkerung in der Schweiz zwischen 2000 und
2030 mehr oder weniger stark zunehmen wird, ergibt sich bei
allen Szenarien eine deutliche Zunahme der Gruppe der tiber
65-Jahrigen, sowohl absolut als auch anteilméssig. Bei den
>74-Jahrigen ist gar nahezu eine Verdoppelung zu erwarten
(Perrig-Chiello, Hopflinger, 2009). Vor diesem Hintergrund
und angesichts des Spardrucks im Gesundheitswesen, dessen
Kosten explosionsartig steigen, nimmt die Zahl derjenigen zu,
die auf die Pflege durch Angehdrige angewiesen sind. Wer wird
sie pflegen? Weiterhin vor allem die Generation in der Mitte?
Diese Generation befindet sich — wie dargelegt — im Wandel:
Bisher tradierte Rollenvorstellungen wie jene der pflegenden
Tochter werden immer mehr in Frage gestellt. Ein Grossteil
der Frauen dringt denn auch zunehmend in die Berufswelt.
So ist es denn auch fraglich, ob diese Frauen in Zukunft in
demselben Umfang wie heute fiir die Pflege ihrer Eltern oder
aber fiir die Enkelkinderbetreuung aufkommen werden wollen
bzw. kdnnen. Von wachsender Bedeutung ist es, gesellschaftli-
che Rahmenbedingungen zu schaffen, um Pflege und Betreu-
ungsaufgaben mit Erwerbsarbeit auch in dieser Lebensphase
besser zu vereinbaren. Die (noch) bestehende Bereitschaft zur
familialen Hilfe und Solidaritit darf aber nicht bloss erwar-
tet, sondern muss auch gesellschaftlich anerkannt werden. Sie
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darf nicht nur die private Angelegenheit der Familien (nament-
lich der Frauen) bleiben, sondern sie soll auf breiter Ebene
thematisiert, diskutiert und tatkraftig unterstiitzt werden. Auf
politischer Ebene wichst auch zunehmend die Einsicht, dass
hier Handlungsbedarf ist. So gibt es beispiclsweise immer
mehr politische Vorstdsse beziiglich finanzieller Entschi-
digungen (inkl. Betreuungsgutschriften bei der Alters- und
Hinterlassenenversicherung AHV), steuerliche Entlastun-
gen, Freistellungsmoglichkeiten oder unbezahlte Urlaube fiir
Betreuungs- und Pflegearbeit von Angehorigen. Konkretisiert
wurde bislang leider kaum etwas. Ein anzustrebender Mei-
lenstein wire jedenfalls die Etablierung einer «Gender- and
Generationmainstreaming-Strategie», also die systematische
Beriicksichtigung von Gender und Generation, als analytischer
Ausgangspunkt jedwelcher familien- und gleichstellungsori-
entiertern Arbeit in Politik und Verwaltung.
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Entre solidarité et interférence,
les familles et les relations
entre générations

Eric D. Widmer
Introduction

L’étude des relations intergénérationnelles se référe bien sou-
vent aux relations familiales. Les conflits entre générations
concernent par exemple au premier plan les relations entre
parents et enfants. Il n’est donc pas sans intérét, pour la défi-
nition d’une politique des générations, de s’interroger sur les
récentes évolutions de la famille et sur ce qu’elles suggerent
quant a I’avenir des relations intergénérationnelles.

La famille est souvent définie comme constituée par un
couple hétérosexuel, marié, et de ses enfants biologiques,
mineurs et résidant au domicile parental. On considére géné-
ralement cette famille «nucléaire» comme indépendante de
son contexte relationnel plus large, et notamment des relations
intergénérationnelles liant le ménage avec les parents des con-
joints. La prévalence de la thése de I’isolement de la famille
nucléaire, que 1’on doit au sociologue Talcott Parsons (1949),
a amené les chercheurs, pendant fort longtemps, a négliger les
autres relations familiales. Cette famille nucléaire a été vue,
en effet, dans de nombreuses recherches psychologiques et
sociologiques, comme la seule a pouvoir remplir des fonctions
sociales importantes, telle que la procréation, la socialisation
des enfants et le soutien émotionnel et psychologique néces-
saire aux adultes pour pouvoir remplir leurs taches profession-
nelles et civiques. La famille nucléaire a donc été considérée
comme un mode¢le d’organisation familiale indépassable. Plus
encore, elle est encore aujourd’hui vue par beaucoup comme
la seule forme morale d’organisation des liens intimes, rendant
les acteurs politiques et sociaux aveugles a d’autres réalités
familiales.

Depuis les années 60, la famille nucléaire a cependant
décliné démographiquement, suite a la baisse de la fécondité,
a la montée du divorce et des recompositions familiales, et au
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vieillissement de la population. De trés nombreuses personnes,
aujourd’hui, en Suisse comme ailleurs (Bengtson, 2004), ne
font pas partie d’une famille nucléaire. Est-ce a dire que les
fonctions de la famille ont diminué d’importance et que, en
d’autres termes, la famille est en déclin? Les relations inter-
générationnelles, ne fondent-elles pas plutét aujourd’hui des
configurations familiales plus étendues, capables de résister
a l’affaiblissement des relations conjugales? Cette contribu-
tion entend montrer que les familles qui comptent réellement
dans la vie des individus, dépassent aujourd’hui largement la
famille nucléaire, les relations intergénérationnelles jouant un
role central dans ces familles. Par I’intermédiaire des notions
de configuration familiale et de capital social familial, on verra
I’importance des ressources amenées par les relations intergé-
nérationnelles aux individus, en soulignant I’importance de la
composition et de la dynamique relationnelle d’ensemble des
configurations familiales pour le développement des individus,
la qualité des relations de couple et des processus de sociali-
sation.

Interdépendances intergénérationnelles

Plusieurs études soulignent I’importance des relations familia-
les au-dela de la famille nucléaire (Coenen-Huther et al., 1994;
Kellerhals, Widmer, 2005; Pitrou, 1992; Widmer, 2004). La
recherche s’est d’abord concentrée sur les échanges matériels
liant les familles nucléaires et leurs réseaux de parenté. Con-
trairement a ce qu’avangait la thése de 1’isolement de la famille
nucléaire (Parsons, 1949), les individus adultes entretiennent
des relations quotidiennes avec les membres de ces réseaux, et
notamment avec leurs propres parents. Si les alternatives aux
interactions de face a face sont aussi considérées, une large
majorité d’individus maintiennent avec eux des relations signi-
ficatives. Il y a cependant de grandes variations dans la quantité
d’interactions, ainsi que dans la signification de ces relations,
entre 1’interaction ponctuelle, mensuelle ou bimensuelle,
caractérisant certaines configurations familiales, et les rela-
tions quotidiennes des autres. La proximité des lieux de rési-
dence est évidemment un facteur déterminant. Mais I’influence
du sexe n’est pas non plus a sous-estimer: Les femmes sont
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d’avantage en contact avec leur parenté que les hommes; elles
ont davantage qu’eux la responsabilité des réunions familia-
les, et de la sociabilité quotidienne caractérisant les configura-
tions familiales. Les interactions débouchent d’ailleurs souvent
sur des aides fonctionnellement importantes, tant du point de
vue financier, domestique, qu’émotionnel. Il y a une sorte
de spécialisation des liens verticaux (enfants adultes et leurs
parents, petits-enfants et grands-parents) et horizontaux (entre
fréres et sceurs pour I’essentiel). Alors que les premiers, qui
font référence aux relations intergénérationnelles, concernent
une grande variété de ressources, les seconds, horizontaux, se
spécialisent sur le soutien moral.

Le support financier et domestique vient donc essentielle-
ment des relations intergénérationnelles (Kellerhals, Widmer,
2005). Ces relations, d’avantage que les relations entre fréres
et sceurs, autorisent un déséquilibre entre le donné et le recu
dans le court ou moyen terme. En effet, les parents du couple
apportent des aides significatives dans la phase d’établissement
de leurs enfants quand ’achat d’un logement ou la garde des
petits enfants deviennent des questions urgentes. Dans une
autre étape du parcours de vie, quand les parents des conjoints
perdent leur indépendance par une multiplication des proble-
mes de santé, c’est a nouveau le lien intergénérationnel qui est
activé pour ce qui concerne le soutien matériel et financier.
Les fréres et sceurs sont bien présents, mais ils se centrent sur
les dimensions affectives, émotionnelles, de soutien, et 1’aide
qu’ils apportent dépend pour I’essentiel des relations qui se sont
développées entre eux durant I’enfance et 1’adolescence. Les
relations intergénérationnelles, quant a elles, vont d’avantage
de soi, dépendant des ressources a disposition des uns et
des autres plus que de I’histoire relationnelle liant parents et
enfants. En moyenne, soulignons que rares sont les couples qui
ne conservent pas des interactions fréquentes et significatives
avec leurs parents. Ceci dit, toutes les interdépendances inter-
générationnelles ne sont pas instrumentales et les dimensions
émotionnelles et cognitives des échanges ne doivent pas étre
négligées. La famille reste le groupe ou, par excellence, des
émotions et des affiliations profondes se construisent et se
maintiennent sur la durée. C’est dire si la dimension financiére
des transferts n’épuise pas la contribution des familles au déve-
loppement des individus (Liischer, 2009).
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En ce sens, les membres des configurations familiales
font partie de ce que les chercheurs Surra et Milardo (1991)
ont appelé des réseaux «psychologiques», composés de per-
sonnes aupres desquelles les individus sont engagés émo-
tionnellement et psychologiquement, et qui leur permettent
de construire, puis de maintenir, une identité personnelle, par
le biais de la communication. La notion de famille, comme
I’a bien souligné 1’anthropologue de la parenté Raymond
Firth, a une signification affective trés forte car elle sous-
entend un sens de I’identité avec des membres spécifiques de
la parenté (Firth, Hubert, Forge, 1970). Bien qu’ils n’habitent
plus dans le méme domicile et ne fassent pas partie de la
famille nucléaire de 1’individu adulte, les parents continuent
a avoir, trés généralement, une grande importance pour leurs
enfants, que ceux-ci transmettent a leurs propres enfants, et
qui est donc a I’origine de la force des liens entre grands-
parents et petits-enfants. Notons, dans ce sens, qu'une fois
établie, I’inclusion dans le réseau psychologique d’une per-
sonne ne nécessite pas des interactions fréquentes et longues
pour se maintenir. Les fonctions cognitives et émotionnelles
des relations intergénérationnelles ne prennent pas fin avec le
départ des enfants du domicile parental. Les parents restent,
le plus souvent, des «autruis orientateurs» pour leurs enfants
tout au long de la vie. Nous avons proposé la notion de con-
figuration familiale pour rendre compte de la famille qui
compte, de ces individus apparentés qui, par dela le ménage
ou le mariage, constituent ce réseau, relativement étendu, de
personnes considérées comme jouant un rdle significatif tout
au long de la vie (Widmer, Jallinoja, 2008). Les configura-
tions familiales s’étendent au-dela du ménage ou du mariage,
et lient par des interdépendances significatives de diverses
natures (émotionnelles, cognitives, financicres, matérielles)
des personnes reconnues comme des membres de la famille.
Ces interdépendances ne sont pas fixées une fois pour toute
mais au contraire se transforment en fonction des transitions
familiales (naissances, mariage, divorce, départ des enfants
du domicile familial, etc.) et des trajectoires professionnelles,
migratoires ou de sant¢.



Les familles et les relations entre générations 135

Capital social et configurations familiales

La centration sur la famille nucléaire a poussé nombre de cher-
cheurs et de politiques a considérer que la famille est un groupe
homogene, qui fournit a chacun de ces membres les mémes
ressources a égalité, et ou les conflits d’intéréts n’existent
pas. Nous avons souligné, dans plusieurs publications, que tel
n’est pas le cas aujourd’hui; la montée de la cohabitation hors-
mariage, du divorce et des recompositions familiales ayant
amené a une individualisation des familles. Des études, déja
anciennes faites aux Etats-Unis, ont en effet permis de souli-
gner le fait que chacun des individus résidant dans un ménage
familial a une famille distincte de celle des autres membres du
ménage, spécialement dans le cas d’une recomposition fami-
liale (Cherlin, Furstenberg, 1994). Il faut donc s’intéresser aux
ressources familiales en les rapportant a des individus spécifi-
ques plutodt que faire de ces ressources une propriété du ménage
familial dans son ensemble. Cette décentration du regard, de la
famille comme un groupe cohésif et homogene, a I’individu
comme centre d’une configuration familiale plus ou moins
large, est nécessaire pour répondre aux discours alarmistes sur
la fin annoncée par certains de la famille comme groupe signi-
ficatif (par exemple, Popenoe, 2005).

De ce point de vue, nous avons souligné (Widmer, 2006)
I’importance du concept de capital social, défini comme les
ressources individuelles issues de la possession d’un réseau
durable de connaissances et de reconnaissances (Bourdieu,
1985). Certains individus ont, pour des raisons qui tiennent tant
a leur histoire familiale qu’a leurs autres insertions sociales,
d’avantage de liens familiaux a leurs disposition que les autres.
Ces liens ont alors, comme diverses recherches 1’ont bien
montré, des conséquences positives sur leur développement
personnel (Widmer, 2004) et, plus loin leur potentiel humain,
autrement dit «le potentiel d’action de 1’individu, c’est-a-dire
tout ce qui le rend capable de se mouvoir dans notre monde
complexe [...]» (Liischer, 2009: 276). Plus les connections d’un
individu sont nombreuses, plus grande sera la probabilité qu’il
puisse mobiliser dans son parcours de vie diverses ressour-
ces, informationnelles, émotionnelles, culturelles mais aussi
monétaires; plus il sera aussi entouré «d’autruis orientateursy,
I’aidant a construire une identité et des projets qui fassent sens
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par rapport aux expériences qu’il a vécues antérieurement, et
qui lui amenent satisfaction. De nombreuses études épidémio-
logiques ont montré 1’effet positif de telles ressources pour
le bien-étre psychique et physique des individus, notamment
dans les transitions de vie (Cohen, Wills, 1985).

Relations intergénérationnelles et capital social

De quelles manicres les relations intergénérationnelles inter-
viennent-elles alors dans la construction de ce capital social
d’origine familiale? Il nous faut, pour répondre, nous intéresser
non seulement a la quantité de soutien que les configurations
familiales mettent a disposition des individus, mais bien a la
structure particuliére des relations familiales que la présence
de grands-parents participe a mettre en place. Les configura-
tions familiales se distinguent en effet les unes des autres par
la densité des relations qui les caractérisent. Ainsi, le nombre
de liens actifs existant entre tous les membres de la configu-
ration varie singuliérement, de famille a famille. Dans cer-
taines familles tout le monde est directement connecté a tout le
monde, alors que dans d’autres, les membres de la famille de la
personne interviewée ne se fréquentent pas ou seulement trés
peu. Dans le premier cas, la configuration familiale est dense,
alors qu’elle est peu dense dans le second.

Ceci a des conséquences sur l’identit¢ individuelle. En
effet, dans les groupes a forte densité, chaque relation dyadi-
que est sous la supervision d’un grand nombre de personnes
qui sont en relation les unes avec les autres. Cette redondance
des relations est trés importante (Coleman, 1988) car elle fait
croitre les attentes, les droits et obligations, ainsi que la con-
fiance existant entre les membres de la famille. On note 1a
un renforcement du controle social informel s’exercant sur
les membres du groupe, puisque chacun agit sous le regard
des autres interconnectés entre eux. Les tierces parties sont
alors fort nombreuses et trés concernées par les problémes
des uns et des autres. La communication s’en trouve égale-
ment facilitée par la multiplication des canaux d’information
et la réduction du nombre des intermédiaires (Widmer, 1999).
Dans les configurations familiales denses, le soutien prend
ainsi une dimension collective. Plusieurs individus sont alors
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amenés a coordonner leurs efforts dans 1’aide qu’ils apportent
a autrui.

Or, les configurations familiales caractérisées par de nom-
breuses relations intergénérationnelles présentent une densité
beaucoup plus forte de relations que les autres configurations
familiales. Dans une étude exploratoire portant sur cent famil-
les de Suisse romande ayant un enfant entre six et seize ans,
nous avons demandé aux meres de définir qui étaient les mem-
bres significatifs de leurs familles. On ne leur donnait aucune
autre indication sur ce qu’il fallait entendre par «familley.
De cette maniére, on obtient sept configurations familiales
distinctes: la famille verticale, avec une forte présence des
grands-parents tant maternels que paternels; la famille conju-
gale, centrée sur le couple et ses apparentés directs; la famille
post-divorce, comprenant les conjoints des parents, avec une
sous-représentation des péres biologiques; les familles patri-
et matri-linéaires, centrées respectivement sur la parenté du
pere et sur celle de la meére; la famille essentiellement com-
posée d’amis considérés comme des apparentés, et la famille
orientée autour du groupe des fréres et sceurs. Or, ces configu-
rations familiales a la composition trés distincte, ont des dyna-
miques relationnelles différentes. Dans les familles verticales,
la personne interviewée est intégrée dans un réseau familial
dont la plupart des membres sont interconnectés. La position
des grands-parents dans la dynamique relationnelle y est trés
centrale. Prenons le cas d’un enfant ayant une configuration
familiale verticale. Il sera sous la supervision de ces parents,
comme dans tous les autres milieux familiaux, mais ces parents
seront intégrés dans un réseau trés étroit d’interdépendances
avec leurs propres parents, leurs fréres et sceurs, leurs oncles et
tantes. Les relations de parenté directe s’inscrivent donc dans
une dynamique relationnelle collective, qui a pour fondement
les liens entre les parents et enfants. Ce lien est renforcé par
des liens indirects, passant par les grands-parents, les oncles et
tantes, les cousins.

Ambivalences

Cette situation a été décrite par un type de capital social «bon-
dingy», ou la dimension collective des liens domine. Si le capi-
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tal social de type «bonding» a des conséquences positives pour
les conjoints et les parents, il n’est pas dénué de contradictions
liées, dans les études que nous avons faites, a I’interférence des
grands-parents dans les affaires du couple parental. Cette situa-
tion génere dans bien des cas, ce que Kurt Liischer conceptua-
lise sous le terme d’ambivalence (Liischer, 2004). Le capital
social de type «bonding» est souvent teinté d’ambivalence car
il signifie de fait une baisse d’autonomie du couple et une aug-
mentation de sa dépendance fonctionnelle a 1’égard de tel ou
tel membre de son réseau. L’ambivalence dans la relation de
soutien rejaillit alors sur la dynamique du couple, qui elle aussi
se teinte d’ambivalence ou vire au conflit ouvert. Cette ambi-
valence rejaillit plus tard sur les membres de la configuration
conjugale par divers processus qui sont encore a découvrir. Les
enfants, parents, fréres et sceurs, et amis du couple ont alors
affaire a un couple langant des messages ambivalents, pris
qu’il est entre la norme d’autonomie et la réalité de sa dépen-
dance a autrui. Un éventuel divorce ne signe d’ailleurs pas du
tout la fin des ambivalences familiales puisqu’il donne lieu a
de nouvelles contradictions dans les interdépendances, entre,
par exemple, la fin de la conjugalité et la nécessité de voir per-
sister une coparentalité active entre les deux anciens conjoints,
pour le bien des enfants.

Relations intergénérationnelles et développement humain

Les relations intergénérationnelles ont un effet sur diverses
dimensions fondamentales du développement humain. Dans
une enquéte portant sur quelques 1530 couples résidant en
Suisse, interrogés deux fois, en 1999 et 2004, on y a distin-
gué six types de réseaux, dans lesquels les relations intergé-
nérationnelles ont une place tout a fait différente. Ces réseaux
sont basés d’abord sur la présence et le nombre de proches
dans les environs du domicile, deuxiémement sur la fréquence
des rencontres avec les parents et amis, troisiémement sur
I’importance du soutien moral, financier et domestique qu’au
besoin le réseau peut fournir.

Un premier réseau révele des couples du type Isolés,
se caractérisant par D’extréme faiblesse de leur sociabilité:
fréquentations peu nombreuses, faible potentiel d’aide, médio-
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cre qualité des échanges avec la parenté. Un deuxiéme type,
les Amicaux, rassemble les couples dont les fréquentations et le
potentiel d’aide se concentrent, pour les deux conjoints, sur les
amis. Les relations intergénérationnelles dans le cadre familial
sont ici singuliérement absentes. Les deux types suivants, sy-
métriques, regroupent les couples dont seul un des conjoints,
soit I’homme (les «Androcentriquesy), soit la femme (les
«Gynécentriquesy) dispose d’un réseau de parenté et d’amis
trés marqué. Les relations intergénérationnelles sont, dans ce
cas, maintenues seulement d’un des deux cO6tés: on voit les
parents de I’homme ou de la femme mais pas des deux. Ces
réseaux représentent aussi un potentiel d’aide conséquent mais
unilatéral et I'un des deux conjoints dépend de 1’autre pour
son insertion relationnelle. Les couples aux réseaux Denses
se caractérisent par une trés forte insertion dans un réseau de
parenté et d’amis du coté des deux conjoints. Les relations
intergénérationnelles sont marquées des deux cotés, sans néan-
moins que cette importance donne lieu a une mise en danger de
I’autonomie du couple. Dans les réseaux Intrusifs, les relations
de parenté sont certes trés actives, mais elles impliquent égale-
ment des tentatives de controle et d’intrusion, essentiellement
de la part des parents, mais aussi dans certains cas, des fréres
et sceurs, dans la dynamique du couple parental. Il s’agit donc
de réseaux denses qui ont poussé trop loin leur dynamique de
soutien et d’intervention au profit des enfants adultes.

Ces réseaux, tres distincts dans la place qu’ils accordent
aux relations intergénérationnelles, exercent un effet fort sur
la satisfaction des couples et, plus loin, sur leur chance de
survie. Les réseaux denses donnent lieu en effet a des proble-
mes de couple moins nombreux, a une plus grande satisfaction
des conjoints, et a une probabilité plus faible que la relation
se termine par un divorce (Widmer, Kellerhals, Levy, 2006).
L’intervention des parents des conjoints doit cependant étre
limitée. On observe en effet une fréquence élevée des proble-
mes et des conflits dans les couples encastrés dans un réseau
interférant (Widmer, Giudici, Le Goff, Pollien, 2009).

Qu’en est-il de I’impact des relations intergénérationnelles
sur la relation des parents a leurs propres enfants? La psycho-
logue américaine Jay Belsky a souligné I’atout important que
ce soutien représente pour les parents, qui y trouvent des res-
sources affectives et normatives pour leur activité éducative
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(Belsky, 1990). Un réseau dense donne un certain équilibre
psychologique et moral aux parents. Il peut aussi agir comme
tampon. Ou encore, il offre des ressources concrétes (gardes,
aides matérielles, loisirs) utiles aux parents. Mais par ailleurs,
il se peut, comme pour la relation de couple, qu’une trop forte
aide affaiblisse la parentalité plutdt qu’elle ne la renforce,
quand les grands-parents cherchent a se substituer aux parents
plutét qu’a seconder leur action.

De fait, les couples disposant de réseaux denses connais-
sent, par comparaison avec les autres, significativement moins
de problémes a assumer leur réle parental (Widmer, Le Goff,
Hammer, Kellerhals, Levy, 2006). La qualité de leur relation
avec I’ainé¢ des enfants se révele meilleure et les craintes a
propos des enfants sont moindres. Les réseaux intrusifs pro-
voquent en revanche des effets négatifs sur les disputes entre
parents et enfants, sur les craintes a propos de ces derniers et
sur la qualité de la relation avec le deuxiéme enfant. Reste a
comprendre les mécanismes sous-tendant ces résultats: par
quel biais le réseau influence-t-il le fonctionnement de la
famille conjugale? Les ¢tudes ont souligné que le soutien dont
les parents disposent a un effet sur des variables d’ordre psy-
chologique, qui a leur tour affectent le lien entre les parents et
la relation parent-enfant. Par exemple, 1’estime de soi du pére
ou de la mére est augmentée par la densité des configurations
familiales. Or, les ressources psychologiques des parents sont
d’une grande importance pour la socialisation de I’enfant: des
parents plus matures et plus confiants en eux-mémes sont en
bien meilleure position pour une stimulation positive de leurs
enfants (Belsky, 1990). L’effet du réseau déclenche des réac-
tions en chaine qui se renforcent les unes les autres, entre les
différents sous-systémes de la famille conjugale. Renforgant
I’estime et la conscience de soi, il augmente la satisfaction
conjugale, qui se répercute a son tour entre parents et enfants.
La relation de couple représente en effet le principal systéme
de soutien des parents et favorise des soins plus efficaces a
I’enfant (Belsky, 1990).
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Conclusion

Les études que I’on vient de passer en revue nous montrent
que la famille nucléaire n’existe pas dans un vide relationnel,
puisqu’elle dépend en large partie, méme si les conjoints n’en
ont pas toujours conscience, des liens avec les générations
précédentes et notamment avec leurs parents. Il y a cepen-
dant une grande variabilit¢ des configurations familiales
et de leur organisation. Les réseaux denses, fondés sur des
relations intergénérationnelles nombreuses et actives, dans
lesquelles les grands-parents jouent un role essentiel, exer-
cent un effet protecteur, tant pour I’harmonie conjugale que
pour la socialisation et le développement des enfants. Toute-
fois, si les grands-parents, mais aussi les fréres et sceurs des
conjoints, deviennent, par leur soutien, intrusifs, la tendance
se renverse: le couple parental, menacé dans son intégrité et
son autonomie, peine a développer ou maintenir une relation
satisfaisante et a prendre en charge efficacement la sociali-
sation des enfants. Les relations intergénérationnelles dans
lesquelles la famille nucléaire s’insére ont donc des con-
séquences majeures pour son fonctionnement, d’ou ’intérét
de mieux connaitre ces relations pour saisir les dynamiques
structurant les configurations familiales au-dela de la famille
nucléaire.

Peut-on alors encore parler de la famille comme d’une insti-
tution, soit un modele organisateur des liens intimes, dépassant
les cas particuliers, et susceptible d’étre 1’objet des politiques
publiques? Dans une récente publication (Widmer, 2010), nous
mettons 1’accent sur le fait que la complexité des configura-
tions familiales concrétes peut en grande partie étre rappor-
tée a quelques régles informelles touchant a I’organisation des
échanges, et a la place qu’occupent dans la famille les princi-
pes de la filiation, de I’alliance, de la germanité et de I’amitié.
Ainsi, I’ambition de définir I’institution familiale de la moder-
nité tardive ne doit pas étre considérée comme irréaliste ou
dangereusement normative. De fait, on peut définir I’ institution
«Famille» comme une collection limitée de régles informelles,
se modifiant au cours de 1’histoire, amenées a €étre actualisées
par les individus de chaque époque de diverses maniéres, selon
leurs ressources et leurs projets. On rend ainsi possible a la
fois la prise en compte de «La famille» comme une réalité
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homogene se transformant a travers 1’histoire, et «des famil-
les» comme expressions singulicres, diverses et changeantes,
de cette institution, s’adaptant aux aléas des existences indi-
viduelles et aux contraintes exercées par les situations parti-
culiéres.

Quelles implications pour la politique familiale tirer alors
des quelques résultats présentés plus haut? Il s’agit d’abord
de souligner I’importance des relations intergénérationnelles
pour le couple, la parentalité et I’individu. Une politique qui
renforcerait les relations intergénérationnelles, selon nous,
aurait des effets induits bénéfiques sur la pérennité des cou-
ples, la socialisation des enfants et le bien-étre individuel. Cela
ne signifie pas pour autant, bien entendu, que les collectivités
publiques peuvent se reposer sur les familles pour la prise en
charge des enfants d’age préscolaire ou la gestion des violences
et conflits conjugaux. Elles doivent plutot chercher a mieux
intégrer dans leurs actions les ressources que les configurations
familiales mettent a disposition. La relation entre les adultes et
leurs réseaux de parenté, dans lesquels leurs propres parents
jouent un rdle essentiel, est amenée a gagner de 1I’importance
dans un temps ou les relations de couple deviennent plus fra-
giles pour diverses raisons économiques et culturelles (Keller-
hals, Widmer, 2005). Dans ce contexte, aider a la continuité
des générations familiales, c’est promouvoir le couple, la
socialisation et I’individu.

Comment alors renforcer ces relations? Liischer (2004b,
2009) met ’accent sur les transferts monétaires, mais aussi
sociaux et culturels, associés au développement humain, que
les politiques familiales doivent selon lui promouvoir. Les
quelques résultats évoqués plus haut confirment cette triple
injonction. Du point de vue monétaire, la diversité des con-
figurations familiales actuelles montre la nécessité d’une plus
grande souplesse quant aux situations ou relations familiales
susceptibles d’obtenir une compensation ou un soutien finan-
ciers. L’Etat ne devrait pas, comme il I’a souvent fait jusqu’ici,
protéger la famille nucléaire en la privilégiant par toutes sortes
de moyens, mais au contraire reconnaitre la diversité des
configurations familiales dans sa politique fiscale et sociale.
Les interdépendances familiales effectives importent en effet
plus que les types de ménage dans lesquels elles s’inscrivent.
Du point de vue culturel, la valorisation, par les medias, les
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responsables politiques et les professionnels du social et de la
santé, des interdépendances familiales pourrait contrebalancer
la tendance grandissante des individus a considérer que chacun
doit mener une vie a soi et pour soi, signe d’une évolution vers
I’individualisme familial dont nous avons souligné ailleurs les
dangers (Kellerhals, Widmer, 2005). Du point de vue des rela-
tions sociales, la facilitation des relations intergénérationnelles
par les politiques du logement, des transports et des assuran-
ces, devrait viser a permettre, idéalement, aux configurations
familiales de maintenir leur cohérence par dela les ruptures
affectant les couples et les accidents de parcours touchant les
individus. Tout ceci en gardant a 1’esprit qu'un juste équilibre
entre interdépendances familiales et autonomie individuelle
doit étre maintenu, le soutien intergénérationnel pouvant, si on
n’y prend pas garde, déboucher sur I’interférence.
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Familienpolitik und Generationenper-
spektive

Jiirg Krummenacher

Familien erbringen Leistungen, die fiir die Gesellschaft
unersetzlich sind. Diese Leistungen betreffen die Existenz-
sicherung, Zuwendung und Pflege («Care») genauso wie das
Generationenlernen — die Lernprozesse im Umgang mit dem
iiberlieferten sozialen und kulturellen Erbe. Familien bilden
deshalb «Humanvermogen» im doppelten Sinne des Wortes.
Familien sind soziale Lebenswelten, in denen Daseinskom-
petenzen vermittelt werden. Die Leistungen der Familien
haben fiir die Gesellschaft aber auch einen dkonomischen
Wert. Allein die Kinderkosten belaufen sich jihrlich auf 47
Milliarden Franken, was mehr als 10% des Bruttoinlandpro-
dukts entspricht.

Ziel der Familienpolitik ist es, Rahmenbedingungen zu
schaffen, damit die Familien diese Leistungen auch in Zukunft
erbringen konnen. Die Eidgendssische Koordinationskommis-
sion fiir Familienfragen (EKFF) versteht unter Familienpoli-
tik im weiteren Sinne alle «gesellschaftlichen und staatlichen
Aktivititen, welche die Gestaltung familialer Aufgaben beein-
flussen» (EKFF, 2009, S. 12).

Familienpolitik im engeren Sinne bezeichnet «die gewoll-
ten 6ffentlichen Aktivitdten, Massnahmen und Einrichtungen,
mit denen bezweckt wird, die Leistungen, die Familien erbrin-
gen, anzuerkennen, zu fordern oder zu beeinflussen» (ebd.).
Familienpolitik ist eine Querschnittsaufgabe. Sie umfasst dko-
nomische, rechtliche, sozial-6kologische, pddagogische und
gesundheitspolitische Massnahmen. Familienpolitik ldsst sich
deshalb nicht auf einen einzelnen politischen Bereich reduzie-
ren. Sie ist eng verbunden mit Bildungs-, Sozial-, Gesundheits-,
Wirtschafts-, Steuer-, Migrations-, Bevolkerungs-, Gleichstel-
lungs- und Generationenpolitik.
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Offener Familienbegriff

Die Eidgenossische Koordinationskommission fiir Familienfra-
gen (EKFF) geht von einem offen gehaltenen Familienbegriff
aus, der die Generationenperspektive bewusst beriicksichtigt.
Demnach bezeichnet der Begriff der Familie «jene Lebensfor-
men, die in den Beziehungen von Eltern und Kindern im Mehr-
generationenverbund begriindet und gesellschaftlich anerkannt
sind» (EKFF, 2009, S. 12). Dieser Familienbegriff verzichtet
auf wertende Aussagen und trdgt der Vielfalt der Familien-
formen und dem wandelnden Verstidndnis von Familie Rech-
nung.

Der Begriff bringt auch den «Doppelcharakter der Fami-
lie» zum Ausdruck: «Die Feststellung, dass Familie in den
Beziehungen von Eltern und Kindern begriindet ist, weist auf
den privaten Charakter von Familie hin. Familie ist aber nicht
nur Privatsache. Familie ist auch eine soziale und kulturelle
Aufgabe, die in der menschlichen «Natur» angelegt ist. Sie ist
von grundlegender Bedeutung fiir das menschliche Zusam-
menleben. Familie ist deshalb auch eine soziale Institution. Als
solche bedarf sie der gesellschaftlichen Anerkennungy (EKFF,
2009, S. 12).

Die offentliche Diskussion iiber Familienpolitik konzen-
triert sich vor allem auf die Elternschaft und die Leistungen,
die Eltern in der Existenzsicherung, Pflege und Erziehung ihrer
Kinder erbringen. Vorherrschend ist also eine Zwei-Generatio-
nen-Perspektive und eine Konzentration auf die Kinder- und
Jugendphase. Dabei wird héufig iibersehen, dass Familien
auch in spiteren Lebensphasen, beispielsweise in der Pflege
von Angehdrigen, Leistungen erbringen, die fiir die Gesell-
schaft unersetzlich sind. «Familienpolitik betrifft somit nicht
nur die Lebensphase, in der Eltern und Kinder zusammenle-
ben, sondern auch die spiteren Lebensphasen und das gegen-
seitige Verhiltnis von mehr als zwei Generationen» (EKFF,
2003, S. 24).

Gelebte Familiensolidaritat

Die Beziehungen, die zwischen Angehorigen der verschiede-
nen Familiengenerationen gepflegt werden, und die Leistun-
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gen, die erbracht werden, sind vielfiltig und zahlreich. In
«Warum Familienpolitik ?» (Liischer, 2003, S. 21) unterschei-
det Kurt Liischer vier Aufgabenbereiche:

* Die alltdgliche Gestaltung des Haushalts und die
Sozialisation im Zwei-Generationen-Verbund in mitt-
leren Lebensphasen;

*  Wechselseitige Unterstiitzungen und Hilfen sowie
die Forderung der Lebenschancen der nachfolgenden
Generationen im Mehr-Generationen-Verbund;

e Leistungen in besonderen Lebenssituationen, bei-
spielsweise die Pflege kranker oder behinderter Ange-
hériger;

*  Wirtschaftliche, soziale und kulturelle Leistungen fiir
die Offentlichkeit.

Eine umfassende Erhebung dieser Leistungen und der ver-
schiedenen Transfers in der Schweiz liegt allerdings noch nicht
VOor.

Kinderkosten und Aufwand fir Haus- und Familienarbeit

Am besten erfasst sind der kinderbedingte Aufwand fiir
Haus- und Familienarbeit und die Kinderkosten. Die durch-
schnittlichen direkten Kinderkosten betragen geméss neuesten
Berechnungen 819 Franken im Monat pro Kind (BFS, 2008,
S. 33). Diese Kosten werden praktisch ausschliesslich durch
den Wohlstandsverzicht der Eltern finanziert. Fiir Alleiner-
ziehende mit einem Kind betragen die direkten Kinderkosten
1092 Franken im Monat. Die Kinder-kosten nehmen mit wach-
sender Kinderzahl ab.

Das Grossziehen von Kindern ist in der Regel mit einer
Reduktion der Erwerbsarbeitszeit verbunden, die ebenfalls
von der Zahl der Kinder abhidngt. Die Einkommenseinbus-
sen, die aus der Erwerbsreduktion resultieren, liegen bei Miit-
tern in Paarhaushalten mit einem Kind bei 1000 Franken im
Monat und bei zwei Kindern bei 1625 Franken. Bei Miittern
mit drei Kindern kénnen die Einkommenseinbussen «bis zu
iiber 2000 Franken netto im Monat ausmachen» (BFS, 2008,
S. 35).
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Die kinderbedingte Haus- und Familienarbeit hidngt eben-
falls mit der Kinderzahl zusammen. Den Hauptteil leisten die
Miitter mit mind. 15 bis 34 Stunden pro Woche (BFS, 2008,
S. 36). Die unbezahlte Familienarbeit der Viter belduft sich
auf mindestens 9 Stunden pro Woche. Miissten die unbezahl-
ten Leistungen von Eltern fiir Kinder zu Marktlohnen bezahlt
werden, wire bei den Miittern mit Kosten zwischen 2100 und
4800 Franken und bei Vitern zwischen 1300 und 1700 Fran-
ken zu rechnen.

Im Vergleich zu den Leistungen der Familien in der Haus-
und Familienarbeit nehmen sich die Leistungen der offentli-
chen Hand im Rahmen des Familienlastenausgleichs — im
Wesentlichen sind dies die Kinderzulagen und die steuerli-
che Entlastung fiir Familien — dusserst bescheiden aus. In der
Schweiz betrugen die Sozialleistungen fiir Familie und Kinder
im Jahr 2005 gerade einmal 1,3% des Bruttoinlandproduktes
(BFS, 2008, S. 16).
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Abbildung 1: Sozialleistungen fiir Familien und Kinder in % des Bruttoinlandprodukts (BIP)
im europdischen Vergleich, 2005

Aus: Bundesamt fiir Statistik (2008), S. 16

Vergleichbar tiefe Werte kennen im europdischen Vergleich
nur noch die Niederlande, Italien und Spanien.
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Leistungen im Mehr-Generationen-Verbund

Bei den Unterstiitzungen und Hilfen im Mehr-Generationen-
Verbund ist zunéchst die wichtige Rolle zu nennen, welche die
Grosseltern in der Betreuung der Enkelkinder spielen. Wie die
folgende Abbildung zeigt, griff im Jahr 2007 rund die Halfte
der Familien, die auf familienerginzende Kinderbetreuung
angewiesen waren, auf Verwandte zuriick.

Anteil Haushalte mit familienergdnzender Kinderbetreuung 2007
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Aus: Eidgendssische Koordinationskommission fiir Familienfragen (2008), S. 16

Insgesamt betreuen 11% aller Personen iiber 50 Jahre
Kinder von Verwandten, die nicht in ihrem Haushalt leben
(EKFF, 2006, S. 79). Es darf angenommen werden, dass es sich
iiberwiegend um Grosseltern handelt. Das wiren dann 273 000
Grossmiitter bzw. Grossviter, die sich in der Betreuung ihrer
Enkel engagieren. Grosseltern, insbesondere die Grossmiitter,
leisten auch wichtige subsididre Hilfe. «Sie springen immer
dann ein, wenn die Eltern nicht kdnnen: im Haushalt nach
der Geburt, wenn die Betreuungsperson erkrankt, wenn die
Eltern einmal Ferien von der Familie brauchen» (EKFF, 2006,
S. 78).
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Sehr bedeutend sind auch die finanziellen Leistungen, die
von der ilteren Generation in Form von Schenkungen und
Erbschaften gegeniiber den jlingeren Generationen erbracht
werden. Allein die Vermogenswerte bei Erbschaften belau-
fen sich in der Schweiz auf jéhrlich 28,5 Milliarden Franken
(EKFF, 2006, S. 91). Dazu kommen geméss Schitzungen
Schenkungen in der Hohe von 5,7 bis 7,1 Milliarden Franken
jahrlich (EKFF, 2006, S. 88). Erbschaften sind in der Schweiz
sehr ungleich verteilt. Rund drei Viertel der gesamten Erb-
schaftssumme entfallen auf 10% der Erbenden. Schenkungen
und Erbschaften tragen damit zur wachsenden soziodkonomi-
schen Ungleichheit in der Schweizer Bevdlkerung bei.

Zu den finanziellen Leistungen gehort auch die Unterstiit-
zungspflicht innerhalb der Familie, wie sie im Zivilgesetzbuch
festgeschrieben ist. Die Unterstiitzungspflicht gilt fiir die auf-
und absteigende Verwandtschaft in direkter Linie. Der Umfang
dieser Leistungen ist in der Schweiz bisher jedoch kaum
erfasst.

Pflege von Angehdrigen

Die Familie ist auch die wichtigste Institution bei der Uber-
nahme von Pflegeaufgaben. Gemiss Schitzungen werden rund
80 Prozent aller pflegebediirftigen Personen von Angehdrigen,
in der Regel von Frauen, gepflegt. Spirig schitzt die Zahl der
Angehorigen, die in der Schweiz kranke Familienmitglieder
pflegen, auf 220 000 bis 250 000 Personen (EKFF, 2006, S. 81,
Fussnote). Der gesamte Zeitaufwand, der von iiber 50-jahrigen
Personen fiir die Pflege innerhalb und ausserhalb des eigenen
Haushalts geleistet wird, belduft sich gesamtschweizerisch auf
46,2 Millionen Stunden. Davon iibernehmen Frauen zwischen
71 und 85% und Minner zwischen 15 und 29% (EKFF, 2006,
S. 84 ff)

Der mittleren Generation und vor allem den Frauen kommt
dabei eine «Scharnierfunktion» zu. «Die Kinder sind noch nicht
ganz selbsténdig, die Eltern verlieren jedoch ihre Selbstindig-
keit» (EKFF, 2006, S. 77). Fiir die Frauen ergibt sich daraus
oft ein «zweiter Vereinbarungskonflikty», der bisher aber in der
offentlichen familienpolitischen Diskussion wenig thematisiert
wird. Eine Mdoglichkeit, diesen Konflikt zu 16sen, stellen Frith-
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pensionierungen dar. So gaben in einer Untersuchung im Jahr
2005 12% der frithpensionierten Frauen familidre Verpflich-
tungen als Grund fiir diesen Schritt an, bei den Méannern waren
es 0,4% (EKFF, 2006, S. 78).

Generationenambivalenz und Beziehungsgestaltung

Die dargestellten Leistungen der Familie im Mehr-Gene-
rationen-Verbund machen deutlich, wie sehr die familidren
Beziehungen weiterbestehen, auch wenn die Familie mit
erwachsenen Kindern in der Regel nicht mehr ewig im glei-
chen Haushalt lebt. Die Leistungen der Familie gehen dabei
meistens weit iiber die gesetzliche Unterhalts- und Verwand-
tenunterstiitzungspflicht hinaus. Heidi Stutz und Silvia Strub
sprechen deshalb in Anlehnung an Szydlik von einer gelebten
«Familiensolidaritity, die eine «funktionale Solidaritit (Geben
und Nehmen von Geld, Zeit und Raum), affektive Solidaritit
(Verbundenheitsgefiihl, emotionale Nihe) und assoziative Soli-
daritit (gemeinsame Aktivitdten, Kontakthiufigkeit)» umfasst
(EKFF, 2000, S. 74).

Dabei sind die Familienbeziechungen weder konfliktgela-
den noch harmonisch, sondern sie kdnnen prinzipiell beides
sein. Das meinen Liischer/Liegle (2003) mit dem Konzept der
Generationenambivalenz. Die Familienbeziechungen beinhal-
ten so «schwebende Widerspriiche, die nicht aufldsbar sind,
wie beispielsweise Spannungsfelder von Abhingigkeit und
Autonomie oder Nihe und Distanz. Die Beziehungsgestaltung
ist der kreative Umgang mit diesen Widerspriichen» (EKFF,
2000, S. 74).

Wohlfahrtsstaatliche Generationenbilanzen
und intergenerationelle Leistungen

Aufgrund der fehlenden Datenlage in der Schweiz ist es nicht
moglich zu sagen, wie eine umfassende Bilanz der Leistungen
zwischen den Generationen, eine sogenannte Generationenbilanz,
aussehen wiirde. Berechnet wurden bisher nur wohlfahrtsstaatli-
che Generationenbilanzen. Diese erfassen lediglich die staatlichen
Zahlungsstrome zwischen verschiedenen Geburtsjahrgidngen.
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«Die Finanz- und Sozialpolitik wird als intergenerativ unausge-
wogen bezeichnet, wenn die Nettotransfers an zukiinftige Genera-
tionen tiefer liegen als bei der jetzigen Generation. In diesem Fall
liegt eine finanz- und sozialpolitische Nachhaltigkeitsliicke vor»
(Perrig-Chiello et al., 2008, S. 295). Die zweite Generationen-
bilanz, die im Jahr 2001 fiir die Schweiz erstellt wurde, machte
eine Nachhaltigkeitsliicke von 64% des Bruttoinlandprodukts aus
(Perrig-Chiello et al., 2008, S. 296). Im Vergleich zu anderen Léan-
dern ist die Nachhaltigkeitsliicke in der Schweiz relativ gering. So
belief sie sich etwa die Nachhaltigkeitsliicke fiir Deutschland im
gleichen Zeitraum auf iiber 250 Prozent.

Die Ausgaben fiir die Altersvorsorge sind in den letzten
Jahren gewachsen. Zugenommen haben auch die staatlichen
Gesundheitsausgaben, die ebenfalls primér dlteren Menschen
zugutekommen. So entfielen im Jahr 2004 42% aller Sozial-
ausgaben in der Schweiz auf die Altersvorsorge. Weitere 26%
bezogen sich auf staatliche Gesundheitsausgaben. Im Gefolge
dieses Ausgabenwachstums wurde in der 6ffentlichen Diskus-
sion wiederholt von einer wohlfahrtsstaatlichen Umverteilung
von Jung zu Alt und einem daraus resultierenden Generatio-
nenkonflikt gesprochen.

Die Austauschbeziechungen zwischen den Generationen
sind jedoch insgesamt deutlich ausgewogener als in den wohl-
fahrtsstaatlichen Generationenbilanzen zum Ausdruck kommt.
Denn die Ergebnisse dieser Berechnungen sind sehr stark von
den sozialpolitischen Regulierungen und Rahmenbedingun-
gen im jeweiligen Referenzjahr abhingig. Eine grosse Rolle
spielen zudem die getroffenen Annahmen zur kiinftigen Ent-
wicklung von Wirtschaft und Demographie, insbesondere auch
zur Zuwanderung. Vor allem aber werden die familialen inter-
generationellen Transferleistungen in den wohlfahrtsstaatli-
chen Generationenbilanzen nicht beriicksichtigt.

Wie aber die zusammenfassende Ubersicht iiber die fami-
lialen Transferleistungen zwischen den Generationen gezeigt
hat, sind die familialen Leistungen von Alt zu Jung durchaus
betréchtlich. Dies gilt sowohl fiir die finanziellen Transfers in
Form von Erbschaften und Schenkungen als auch fiir unbe-
zahlte Hilfeleistungen wie die Betreuung der Enkelkinder oder
die Pflege von kranken Angehorigen. «Die Eltern unterstiitzen
ihre Kinder oft bis ins hohe Alter. Unter den 80-Jdhrigen tun
dies noch mehr als die Hélfte» (EKFF, 2006, S. 77).
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Demographischer Wandel und Generationenbeziehungen

Seit dem Ende der 60er-Jahre sieht sich die Schweiz wie die
meisten anderen westeuropdischen Staaten mit einem markan-
ten Geburtenriickgang konfrontiert. Gleichzeitig hat sich die
Lebenserwartung stark erhoht. Diese Entwicklungen haben
auch zu einer «Vertikalisierung familial-verwandtschaftlicher
Stukturen» gefiihrt. «Moderne Familien werden deshalb hiufig
auch als <«Bohnenstangen-Familien» (bean-bone-families)
bezeichnet: Viele vertikale Familiengenerationen, aber wenig
horizontale Familienbeziehungen (wenig Geschwister, Onkel,
Tanten usw.)» (EKFF, 2006, S. 50).

Die Schweiz gehort zu jenen Léndern, in denen eine Fami-
lie vergleichsweise spit gegriindet wird. Die Altersabstinde
zwischen den Grosseltern und den Enkelkindern sind deshalb
vergleichsweise gross. Und Kinder in der Schweiz erleben sel-
tener als in anderen Léndern lebende Urgrosseltern. Allerdings
hat sich die gemeinsame Lebensspanne von Grosseltern und
Enkelkindern deutlich ausgeweitet. Im Vergleich zu friither
leben heute also deutlich mehr Menschen in Mehr-Generatio-
nen-Beziehungen.

Wachsende Kinderlosigkeit

Allerdings diirfte sich der Anteil der Personen ohne Angeho-
rige in Zukunft wieder erhdhen. Grund dafiir ist der gestiegene
Anteil von kinderlosen Frauen und Méannern. Rund ein Drit-
tel aller Frauen der jlingsten Frauengeneration bleibt voraus-
sichtlich kinderlos. Fiir sie endet damit die Generationenkette.
Das hat auch Auswirkungen auf die Eltern dieser Frauen, weil
sie keine Enkelkinder erleben werden. Bei gut ausgebildeten
Frauen ist die Kinderlosigkeit noch hiufiger. Das hingt mit der
langeren Ausbildungsdauer und den Schwierigkeiten zusam-
men, Karriere und Familie zu vereinbaren. Die Schweiz gehort
zu den Léndern mit den hdchsten Werten der Kinderlosigkeit.
Der hohe Anteil von Haushalten ohne Kinder hat auch
unmittelbare Auswirkungen aufdie Familienpolitik. So befiirch-
tet Kaufmann (2005) eine wachsende Polarisierung zwischen
dem Familien- und dem Nicht-Familiensektor. Diesem Risiko
lasst sich seiner Meinung nach nur begegnen, wenn «Kinder zu
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haben» nicht mehr als «Privatvergniigen» betrachtet wird und
die «strukturellen Riicksichtslosigkeiten» gegeniiber Familien
beseitigt werden. Notwendig wire mit anderen Worten ein
Abbau der erheblichen Asymmetrien, die zwischen den Leis-
tungen der Familien und den Gegenleistungen von Staat und
Wirtschaft bestehen. Eine aktive Familienpolitik in Kombi-
nation mit einer fortschrittlichen Gleichstellungspolitik kann
dabei durchaus auch positive Auswirkungen auf die Gebur-
tenquote haben. Das zeigen die Beispiele der skandinavischen
Léander oder Frankreichs.

Im Vordergrund miissten Bemiihungen um eine bessere
Vereinbarkeit von Familie und Beruf stehen. Diese ist in der
Schweiz nach wie vor sehr unbefriedigend. So fehlen geméss
der Schétzung einer Studie, die im Rahmen des Nationalen For-
schungsprogramms 52 (NFP 52) «Kindheit, Jugend und Gene-
rationenbeziehungen im gesellschaftlichen Wandel» erarbeitet
wurde, allein in der Vorschulbetreuung in der Schweiz schét-
zungsweise 50000 Plétze in Krippen und Tagesfamilien (BFS,
2008, S. 73). Die ungeniigende familienergidnzende Kinderbe-
treuung ist denn auch der Hauptgrund dafiir, dass Miitter auf
eine Erwerbsarbeit verzichten oder sie einschrinken miissen.

Es ist anzunehmen, dass die bestehenden Schwierigkeiten
in der Vereinbarkeit von Familie und Beruf auch der wichtigste
Grund dafiir sind, ganz auf Kinder zu verzichten oder weniger
Kinder auf die Welt zu bringen. Darauf weisen die Umfragen
zum Kinderwunsch hin. Denn Kinderwunsch und Realitét
klaffen in der Schweiz weit auseinander. Alle Frauen iiber alle
Bildungsstufen hinweg wiinschen sich mehr Kinder, als sie in
Wirklichkeit zur Welt bringen (Eidgendssisches Departement
des Innern, 2004, S. 31).

Wandel der Lebens- und Familienformen

Die Haushaltsstrukturen und Lebensformen sowie das Ver-
standnis von Familien haben sich in den letzten Jahrzehnten
stark gewandelt. Mehr-Generationen-Haushalte, die schon
frither nicht die Regel waren, sind noch seltener geworden.
Wiéhrend noch 1970 fast jedes zehnte Kind im gleichen Haus-
halt wie die Grosseltern oder zumindest mit einem Grossel-
ternteil zusammenlebte, waren es im Jahr 2000 noch knapp 2
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Prozent (BFS, 2005, S. 66). Gleichzeitig hat sich die gemein-
same Lebensspanne der Generationen verlédngert. Dank gestie-
gener Lebenserwartung leben heute die meisten Menschen
in Mehr-Generationen-Konstellationen, allerdings rédumlich
getrennt in Form von «multilokalen Mehr-Generationen-Fami-
lieny.

Stark zugenommen haben in den letzten Jahrzehnten die
Einpersonenhaushalte. Sie machen heute etwas mehr als einen
Drittel aller Haushalte aus, in grésseren Stidten sogar mehr als
die Halfte. Gut die Hilfte der Bevolkerung lebt in Haushalten
mit Kindern. Beobachten lasst sich jedoch eine Pluralisierung
der Lebensformen. Weiter zugenommen haben die Eineltern-
familien, die heute rund 12% der Haushalte mit Kindern aus-
machen, und die Fortsetzungsfamilien. Das ist vor allem auf
die Scheidungshéufigkeit zuriickzufiihren, die weiter ange-
stiegen ist. Heute lassen sich dreimal so viele Paare scheiden
wie 1970. Im Vergleich zu damals sind doppelt so viele Kinder
von Scheidungen betroffen. Rund die Halfte der geschiedenen
Manner und Frauen heiraten im Verlaufe ihres Lebens erneut.

Die Vielfalt der Familien- und Lebensformen, die heute
gesellschaftlich weitgehend anerkannt sind, fiihrt auch zu sicht-
baren Verdnderungen der familialen und gesellschaftlichen
intergenerationellen Beziehungen. Die Generationenbeziehun-
gen sind komplexer geworden und schwieriger zu gestalten.
Tradierte Selbstverstdndlichkeiten werden vermehrt diskutiert.
Der Wandel der Lebensformen brachte auch eine «Pluralisie-
rung von Werten und Rollenvorstellungen mit sich, wodurch
etwa Erwartungen an die Partner-, Kinder-, Eltern- oder Gross-
elternrollen weniger starr interpretiert und vermehrt individu-
ell gestaltet werden» (Perrig-Chiello, 2008, S. 11).

Damit einher geht eine Destandardisierung der Biographien
oder eine Individualisierung der Lebensverldufe. Das betriftt
auch das Alter. Claudine Sauvain-Dugerdil spricht deshalb
von einer «vieillesse a plusieures vitesses», einer Vielfalt der
Lebenslagen im Alter (2006). Insbesondere ist offen, wie sich
die Zunahme von Scheidungen und «Patchwork-Familien» auf
die Lebenssituation im Alter und auf die Generationenbezie-
hungen auswirken wird. Zu vermuten ist, dass die Frauenarmut
im Alter zunehmen wird, sind doch tiberdurchschnittlich viele
alleinerziehende Frauen schon von Armut betroffen, bevor sie
in den Ruhestand treten.
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Familienpolitisch ist auch von Bedeutung, dass heute
46 Prozent der Schweizer Wohnbevdlkerung in Haushalten
ohne Kinder leben. Verhéltnisméssig hoch und wachsend ist
insbesondere der Anteil kinderloser Frauen und Ménner, die
nach 1945 geboren wurden und eine gute Bildung aufweisen.
Mit der Zunahme der Bevolkerung, die kaum Kontakte zu
Kindern und Jugendlichen hat, wichst die Gefahr, dass die
Interessen der Familien und der nidchsten Generationen bei
der gesellschaftlichen Meinungsbildung und den Entschei-
dungen in Politik und Gesellschaft zu wenig beriicksich-
tigt werden (EKFF, 2006, S. 118). Zudem werden Personen
ohne Kinder im Bedarfsfall nicht oder in geringerem Mass
auf Unterstlitzungen aus dem eigenen Verwandtschaftsnetz
zdhlen konnen.

Migration und Generationenbeziehungen

Mehr als ein Viertel der neugeborenen Kinder ist ausldndischer
Nationalitdt. Dazu kommen fast 20% der Kinder, wo entweder
Mutter oder Vater eine nicht schweizerische Staatsangehorig-
keit haben. Mehr als zwei Fiinftel aller neugeborenen Kinder
in der Schweiz, ndmlich 44%, weisen damit einen Migrations-
hintergrund auf (BFS, 2005). Das hat auch Auswirkungen auf
die Generationenbezichungen.

Die Kinder und Jugendlichen auslidndischer Herkunft
erleben oft eine rdumliche Trennung von Angehorigen, ins-
besondere von den Grosseltern, die meistens im Herkunfts-
land bleiben. Eine im Jahr 2004 durchgefiihrte Befragung von
12- bis 16-jahrigen Jugendlichen ergab, dass fast zwei Fiinftel
der Grosseltern im Ausland leben (Hopflinger et al., 2000).
Kinder und Jugendliche von Migranten stehen héufig auch im
Spannungsfeld zwischen verschiedenen Modellen familialer
und sozialer Generationenbezichungen. «Dies gilt vor allem
fir Kinder, deren Eltern aus ldndlichen Gebieten stammen,
in denen patriarchal organisierte Clan- und Sippenstrukturen
eine grosse Bedeutung einnehmen. In diesen Fillen kénnen
Sippennormen und starke intergenerationelle Verpflichtungen
von Jung und Alt in Konflikt mit dem in der Schweiz gepfleg-
ten Modell der relativen soziokulturellen Unabhéngigkeit der
Generationen geraten» (Perrig-Chiello, 2008, S. 63). Jugendli-
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che auslindischer Herkunft konnen oft nicht auf intergeneratio-
nell vermittelte biographische Lebensentwiirfe zuriickgreifen.
Zudem wird ihr Aufwachsen oft auch durch die Riickkehr-
orientierung der Eltern und deren zum Teil jahrelang gepflegte
Riickkehrillusionen geprégt.

Eine Riickkehr fand bisher oft vor allem nach der Pensio-
nierung statt. Das zeigt sich darin, dass der Anteil der auslandi-
schen Bevolkerung bei den Pensionierten niedrig ist. Noch im
Jahr 1990 machte er lediglich etwas mehr als 5%aus. Seither
zeichnet sich jedoch eine leichte Wende ab, ist ihr Anteil bis
ins Jahr 2000 doch auf 8,2% gestiegen. Es ist deshalb anzuneh-
men, dass die dltere Bevolkerung in Zukunft multikultureller
wird.

Familien spielen in den verschieden Phasen des Migra-
tionsprozesses eine entscheidende Rolle. Migrationsfamilien
verfiigen iiber eigene Ressourcen und ein grosses Innovati-
onspotenzial, sie sind aber haufiger sozial benachteiligt und
leben tiberdurchschnittlich oft in prekdren Lebensverhélt-
nissen. Migrationsfamilien weisen jedoch beziiglich ihrer
Herkunft, Werte und Normen sowie ihrer Lebenslagen, Ein-
stellungen und Verhaltensweisen grosse Unterschiede auf
(EKFF, 2002, S. 122). Deshalb gestaltet sich auch der Inte-
grationsprozess sehr verschieden. Eine wichtige Vorausset-
zung fiir das Gelingen der Integration ist insbesondere eine
angemessene Rechtssicherheit. Auch sollte die Migrations-
und Integrationspolitik stirker auf die Familien ausgerichtet
werden.

Familienpolitisch ist mit Blick auf die Generationenbe-
ziehungen vor allem von Bedeutung, dass sich die Generatio-
nen in vielen Familien mit Migrationshintergrund aufgrund
der raumlichen Trennung auch nicht gegenseitig unterstiitzen
konnen. Das gilt beispielsweise fiir die Betreuung der Enkel-
kinder durch die Grosseltern, aber auch fiir die Pflege von
kranken Angehorigen. Familien mit Migrationshintergrund
diirften deshalb oft noch stirker als die «inldndischen» Fami-
lien auf o6ffentliche Betreuungs- und Unterstiitzungsangebote
angewiesen sein. Allerdings gibt es dazu bisher noch kaum
Untersuchungen.
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Schlussfolgerungen fiir die Familienpolitik

In ihrem Generationenbericht halten Perrig-Chiello et al. fest,
dass die wissenschaftliche Forschung zu Generationenfragen
«noch in vielen Bereichen liickenhaft» (Perrig-Chiello et al.,
2008, S. 373) sei. Das gilt auch fiir die Familienpolitik und die
Familienforschung. Die Generationenperspektive spielt bisher
in der Familienpolitik und insbesondere auch in der &ffentli-
chen familienpolitischen Diskussion eine eher untergeordnete
Rolle.

Ansitze, die Generationenperspektive verstirkt in die
Familienpolitik einfliessen zu lassen, finden sich etwa im Auf-
satz von Kurt Liischer « Warum Familienpolitik?» (Liischer,
2003) oder im Bericht der Eidgendssischen Koordinations-
kommission fiir Familienfragen «Pflegen, betreuen und bezah-
len» (EKFF, 20006), der sich erstmals in dieser Systematik mit
den Leistungen und den Lebensverhéltnissen der Familien in
den spéteren Lebensphasen befasst.

Generationenbeziehungen spielen aber fiir die Familien
und somit auch fiir die Familienpolitik eine wichtige Rolle.
Die Familienpolitik tut deshalb gut daran, die Generationen-
perspektive in Zukunft stirker zu beriicksichtigen. Angesichts
des Wandels der Lebens- und Familienformen stellt sich insbe-
sondere die Frage, wie sich beispielsweise die Zunahme von
Einelternfamilien und Fortsetzungsfamilien auf die Genera-
tionenbeziehungen und die intergenerationellen Leistungen
auswirken wird. Sehr wenig wissen wir auch iiber die Gene-
rationenbeziehungen in Familien mit Migrationshintergrund.
Eine andere Frage ist, welche Auswirkungen die wachsende
Kinderlosigkeit auf die Generationenverhiltnisse haben wird.
Insgesamt wird es Aufgabe der Familienpolitik sein, die Plura-
lisierung der Lebensformen noch stérker als bisher zu bertick-
sichtigen und sich vermehrt an den lebensphasenspezifischen
Bediirfnissen der Familien zu orientieren. Dazu gehort unter
anderem, bei der Diskussion tiber die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf nicht nur an die Betreuung der Kinder und Jugendli-
chen zu denken, sondern auch an den «zweiten Vereinbarkeits-
konflikty im Zusammenhang mit der Pflege von kranken oder
alten Angehorigen.

Familien erbringen in allen Lebensphasen auch Leistungen
fiir die Gesamtgesellschaft, die unersetzlich sind. Das fami-



Familienpolitik und Generationenperspektive 161

liale Netz stosst aber oft an Grenzen. Die Politik wird deshalb
nicht darum herumkommen, die Leistungen der Familien mehr
anzuerkennen und zu unterstiitzen, wenn die Familien diese
Leistungen auch in Zukunft erbringen sollen. Die Generatio-
nenperspektive kann dabei auch bei der Begriindung der Fami-
lienpolitik wichtige Dienste leisten. Eine Generationenpolitik
konnte dabei sowohl fiir die Familienpolitik als auch fiir andere
Politikbereiche wie die Bildungspolitik oder die Arbeitsmarkt-
politik sehr gute Dienste leisten.
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Medien und Generationen

Andreas Lange

Medien sind fiir das Versténdnis von Generationen
und Generationenbeziehungen bedeutsam

Alte und neue Medien gehdren mittlerweile unbestritten fiir
junge (Vollbrecht, Wegener, 2010) wie alte Menschen (Schorb,
Hartung, Reissmann, 2009) zum Alltag hinzu, sie sind auch in
vielen beruflichen Bereichen unerlisslich geworden. Uberdies
tragen sie zur Sozialisation und Identitdtsbildung bei. Auch
in Bezug auf das Thema Generationen und Generationenbe-
ziehungen sind sie vielfach im Rahmen der Redeweise von
«Technikgenerationen» und neuen «Mediengenerationeny
(Sackmann, Weymann, 1994) relevant und oft genutzte Wort-
miinzen, nicht zuletzt in der Werbung. Die Verbindung der
Themen Medien und Generationen ist iiber diese augenfalli-
gen Blitzlichter hinweg aber systematisch betrachtet gleicher-
massen eine pragmatische Herausforderung, eine politische
Gestaltungsnotwendigkeit, eine kulturelle Streitfrage, eine
wissenschaftlich weiterfithrende Aufgabe sowie eine Option
fiir konkrete Massnahmen der Generationenpolitik. Darunter
wird in Anlehnung an Liischer (2010, i.d.B.) die Aufgabe verstan-
den, die Gestaltung der Generationenbezichungen unter aktuellen
demographischen, wirtschaftlichen und kulturellen Bedingungen,
einschliesslich ihrer Widerspriiche und gesellschaftspolitischen
Tragweite, in das offentliche Bewusstsein zu bringen — hier also
bezogen auf die kulturell-technologische Medienentwicklung.
Die iibergreifende These meines Beitrags lautet: Die
Medienentwicklung trdgt in sich Barrieren wie Potenziale fiir
Generationenbeziehungen mit Blick auf die zukiinftige Ent-
wicklung der Gesellschaft. Dabei konzentriere ich mich auf
drei ausgewihlte Verkniipfungen von Medien und Genera-
tionen. Es wird erstens beispielhaft die Rolle der Medien in
der «Konstruktion» von zeitgeschichtlichen Generationeneti-
kettierungen wie beispielsweise der «Generation Praktikumy
und bei der Inszenierung eines Kampfs der Generationen
beleuchtet. Zweitens wird die Pragung von Geburtskohorten
durch Medien dargestellt und es werden die daraus folgenden
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Konsequenzen diskutiert. Drittens wird die Rolle von Medien
in Generationenbeziehungen, im konkreten intergenerationa-
len Tun, dargelegt. Daraus lassen sich Konsequenzen fiir die
praktische Generationenpolitik ableiten.

Zuvor sei das hier zugrunde gelegte Verstindnis des
Schliisselkonzeptes Generation deutlich gemacht. Der Begriff
«Generation» vermittelt zwischen individueller Biographie und
gesellschaftlicher Entwicklung. «Generationy» wurde zu einem
Begriff, der neben Stand, Schicht und Klasse den Rang einer
sozialkulturellen Ordnungskategorie fiir sich beanspruchte. Er
verspricht, eine spezifische Auspriagung des Denkens, Fithlens
und Handelns zu erkldren, indem die unterstellte dauerhafte
und gleichartige Wirkung von Sozialisationsbedingungen als
Erfahrung gedeutet wird — und das nicht nur individuell, son-
dern auch kollektiv (Liischer, Liegle, Lange, 2009).

Generationenetiketten und Bilder von Generationen-bezie-
hungen werden durch Medien (mit-)konstruiert

«Generation Prekdry und « Generation Praktikumy
sind Beispiele fiir medial konstruierte Generationenetiketten

Eine erste wichtige Funktion der Medien, insbesondere der Presse
und des Fernsehens, ist darin zu sehen, dass sie eingdngigen Gene-
rationenbezeichnungen, also -etiketten — von der Generation Golf
iiber die Babyboomer hin zur Generation Klick oder den «Silver
surfers» —, zum Durchbruch und zur Verbreitung verhelfen. Letz-
tere Zuschreibungen, wie auch die «Digital natives», sind dabei
gewissermassen doppelt mediatisiert, weil bestimmten Medien
selbst eine generationsetikettierende Kraft zugeschrieben wird.
Eine zweite wichtige Funktion der Medien liegt darin, bestimmte
Bilder von Generationenverhéltnissen und -beziechungen mitzube-
stimmen.

Eine aktuelle, in Europa sich durchsetzende Generati-
onszuschreibung ist diejenige der «Generation Prekdr» als
Umschreibung fiir eine Generation junger Erwachsener, wel-
cher der Zugang zum ersten Arbeitsmarkt verstellt ist. In
ihrem Schlepptau schwimmt die wesentlich harmlosere, aber
nicht weniger medieninduzierte «Generation Praktikumy; die
jungen Menschen, die unbezahlt in Firmen nach ihrer universi-
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taren Ausbildung arbeiten, um sich einen Job zu ergattern. Wie
sehen die Mechanismen aus, die zu einer medialen Préisenz
von Begriffen wie demjenigen der Generation Prekér bzw. der
Generation Praktikum fiihren?

Schéiffer (2010a) hat dies eingehend analysiert: Richtet
man seinen Blick auf den Diskurs iiber die Generation Prekér
bzw. liber die Generation Praktikum dann kdnnen sofort Paral-
lelen zu Generationszuschreibungen notiert werden, die Schaf-
fer (2003) insgesamt als essayistische Generationenkonzepte
(Schéffer, 2003: 43 f.) bezeichnet hat. Umschrieben werden
damit mediengerechte Konzepte, die sich der Generationense-
mantik bedienen, ohne sich nidher und konzeptionell reflektiert
mit den Bedeutungen des Generationenbegriffs zu beschéfti-
gen. Autoren solcher plakativer Generationenkonzepte fangen
in zumeist intuitiver, oft introspektiv getonter Art und Weise
gesellschaftliche Stimmungen ein und bringen sie auf den
(Generationen-)Begriff. Eine entscheidende Voraussetzung
fiir den Erfolg von Konzepten wie «Generation Golf» scheint
zudem zu sein, dass die einschldgigen Autoren zum Zeitpunkt
des Werkes ungefahr so alt sind, wie die Generation, iiber die
sie schreiben. Schéiffer (2010) arbeitet heraus: Autoren von
Generationenessays legitimieren sich iiber Erfahrung in der
Zeit und tber diejenigen sozialen Handlungsweisen, die sie
selbst als junge Erwachsene erlebt haben. Essayistische medi-
ale Generationenkonzepte konzentrieren sich in der iiberwie-
genden Mehrzahl der Félle auf ein einzelnes Phianomen, dem
zugeschrieben wird, dass es von sich aus in der Lage sei, eine
neue Generationsgestalt hervorzubringen. Als Erfolgskrite-
rium konne nicht die empirische Triftigkeit gelten, vielmehr
die Bezugnahme anderer Akteure und Diskurse auf die so neu
medial geschaffene Generation, also gewissermassen der kom-
munikative Erfolg. Die Generation Praktikum ist unter diesen
Vorzeichen betrachtet auf jeden Fall ein mediales Konstrukt.
Politische Diskurse nehmen Stellung zur Generation Prak-
tikum und fithren zu politischen Entscheidungen. In diesem
Sinne existiert die Generation Praktikum. Durch ihre wirklich-
keitserzeugende Kraft wirken Medien mit an der Erschaffung
von Generationenetiketten.

Bohnen (2009) liefert weitere Argumente flir das Eigen-
leben und die Durchschlagskraft solcher medial erschaffe-
nen Generationsetiketten: Wéhrend sich wissenschaftliche
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Arbeiten in der Untersuchung von Generationen auf die Aus-
handlung unterschiedlicher methodischer Verfahren berufen
miissen, funktioniert die Beweiskraft des Generationenbegriffs
im massenmedialen Alltag unmittelbarer, ohne die reflexive
Schleife einer Geltungsbegriindung bemiithen zu miissen: Der
Generationenbegriff leuchtet hier sofort ein, indem er an All-
tagserfahrungen anschliesst. Insbesondere dann, wenn mit dem
Generationenetikett eine «Geschichte» in Gang gesetzt wird,
die eine nachvollziehbare Struktur mit Akteuren, ndmlich
den Alten und den Jungen und deren grundsétzlich als unter-
schiedlich angesetzten Erfahrungen, beinhaltet, kommt es zu
Identifikationsprozessen auf der einen, Absetzbewegungen
auf der anderen Seite. Solche medial erschaffenen Generatio-
nen werden «essenzialisiert», sie bekommen ein Eigenleben.
Eine weitere wichtige Kulturtechnik zur Begriindung dieser
zeitgeschichtlichen Generationen ist die Statistik. In den von
den Medien besonders gerne aufgegriffenen sozialwissen-
schaftlichen Umfragen wird nicht zunichst eine Generation von
Ahnlichen aufgrund wesentlicher gemeinsamer Eigenschaften
postuliert und darauthin ndher untersucht. Stattdessen fundie-
ren statistische Verfahren die Eigenschaften, in denen die Ahn-
lichkeit am grossten ist, und diese werden anschliessend zum
Argument, die Kohorte als Generation zu betrachten. Untermau-
ert wird die Triftigkeit der Generationskonstruktion mit Einzel-
fallen, die journalistisch eingestreut werden. Schliesslich kann
eine letzte wichtige Erfolgsbedingung solcher medial konstru-
ierter «Generationen», von der 89er- {iber die Kriegskinder- und
«BabyBoomer»- bis hin zur Generation Praktikum / Generation
Prekar darin gesehen werden, dass mediale Generationenetiket-
ten und sich daran heftende «Generationenerzahlungen» eine
grundlegende, kognitiv wenig aufwendige, sofort einleuchtende
Orientierung in einer ziemlich komplexen und hinsichtlich vie-
lerlei Entwicklungen auch intransparenten zeitgeschichtlichen
Konstellation bieten konnen (Kraft, Weisshaupt, 2009: 42).

Bilder von konflikthaften Generationenbeziehungen
und -verhaltnissen entsprechen der medialen Logik

Seit langerer Zeit taucht das Thema eines Konfliktes, zuweilen
eines Kriegs zwischen der alten und der jungen Generation in
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der massenmedialen Publizistik auf (Lange, 2009) und polari-
siert die Generationen. Es entspricht somit der medialen Dar-
stellungslogik, welche die knappe Ware Aufmerksamkeit fiir
sich gewinnen muss, um im Kampf um Einschaltquoten und
Druckauflagen bestehen zu konnen. Forciert wird diese Kon-
fliktdarstellung durch die Szenarien, welche die Konsequenzen
der demographischen Alterung der Gesellschaft drastisch und
einseitig negativ ausmalen.

Wurde dieses Szenario lange Zeit vor allem aus Sicht
der Alteren vorgebracht, so setzt aktuell der Politik- und So-
zialwissenschaftler Wolfgang Griindinger mit seinem Buch
«Aufstand der Jungen. Wie wir den Krieg der Generationen
vermeiden konnen» einen markanten Gegenakzent. Er nimmt
die Generationendiskurse der jiingeren Zeit in ihren vielfal-
tigen Schattierungen in seine Darstellung auf, um sich selbst
in eine Zwischenposition der Argumentation zu platzieren,
zwischen Dramatisierung und Verharmlosung des Verhéltnis-
ses von Alt und Jung. Allerdings spielt er im Verlauf seines
Buches passagenweise immer wieder denjenigen in die Hénde,
die Arbeitspldtze noch stirker deregulieren wollen und noch
mehr Sozialabbau betreiben, wenn es unter der provokanten
Zwischeniiberschrift heisst: «Altere bekommen mehr Lohn,
geniessen einen deutlich besseren Kiindigungsschutz, haben
mehr Urlaub und miissen weniger Arbeitsstunden pro Woche
leisten als ihre jiingeren Kollegen, obwohl alle die gleiche
Arbeit erledigen. Das ist nicht fair gegeniiber den Jungen, die
sich eine Existenz aufbauen miissen, die vielleicht eine Fami-
lie griinden wollen und die sichere Perspektiven fiir ihr Leben
brauchen» (Griindinger, 2009: 197). Als das typische Muster
fallt dasjenige der dichotomen Gegeniiberstellung ohne Bin-
nendifferenzierung auf, das hier in Anschlag gebracht wird und
das mit unspezifischen Mengenpriadikaten (mehr, weniger)
operiert.

Die Kolner Literaturwissenschafterin Haller (2007) hat
drei Sachbiicher untersucht und in ihnen typische Muster der
Konstruktion von widerstreitenden Generationeninteressen
auffinden kdnnen. Die Publikationen von Gronemeyer, Schirr-
macher und Opaschowski entwerfen jeweils unterschiedliche
Zukunftsszenarien als Konsequenz des demographischen Wan-
dels. Dies ldsst sich bereits an den Titeln ablesen: «Kampf der
Generationen» (Gronemeyer, 2004), «Das Methusalem-Kom-



170 Andreas Lange

plott» (Schirrmacher, 2004) und «Der Generationen-Pakt»
(Opaschowski, 2004). Alle drei Biicher hatten grosse Resonanz
in den Medien und hohe Verkaufsziffern. Haller hebt auf der
Basis ihrer griindlichen Analysen hervor: Das einflussreichste
Stilmittel der drei Sachbiicher ist die Verengung des Generatio-
nenbegriffes auf das duale Konzept von «Alt» und «Jungy. Die
undifferenzierte Gegeniiberstellung von Altund Jung provoziert
sozialpsychologisch ausbuchstabiert automatisch ablaufende
Vorurteile. Durch die Verengung des Generationenbegriffs auf
das duale Konzept lisst sich die Gegeniiberstellung von Alt
und Jung bildhaft zu einem Kriegsszenario aufladen, das als
Folie fiir die Entwicklung von Alternativszenarien dient. Deren
Gemeinsamkeit besteht darin, dass sie das als iiberholt darge-
stellte Modell des Generationenvertrags in ein individualisier-
teres, nicht staatlich geregeltes Modell zu iiberfithren suchen.
Im Zuge einer Verschiebung der Metaphorik auf die Ebene des
individuellen, konspirativen, gerade nicht staatlich geregelten
Miteinanders der Generationen, findet eine Umwertung der
Bilder von Jugend und Alter statt. Dies geschieht dadurch, dass
Metaphernfelder der Zukunft, der Revolution und des Bruchs,
die traditionell mit Jugend konnotiert waren, in diesen Sach-
biichern auf das Alter projiziert werden.

Viele weitere Beispiele liessen sich fiir diese Inszenie-
rungsformate beibringen, insbesondere auch die permanente
Verquickung der Argumentationen iiber die Beziechungen der
Generationen in Familien mit den bevdlkerungswissenschaft-
lichen Befunden des Geburtenriickgangs und des Alterns
sowie die dazu korrespondierende plakative, Alt und Jung
martialisch gegeneinander antreten lassende Bebilderung der
Beitrdge. Typisch fiir die 6ffentliche Auseinandersetzung mit
dem in den Vordergrund der Betrachtung des Generationen-
themas geriickten demographischen Wandel sind Krisen- und
Katastrophenszenarios (Barlosius, 2007). Eine wichtige Auf-
gabe flir Wissenschaft, Politik und Praxis ist es, in kritischen
Auseinandersetzungen mit dem Alarmismus der Bevdlke-
rungs- und Generationsdebatten (Holland-Cunz, 2007) deut-
lich zu machen, dass in hochstem Masse individualisiert und
moralisiert wird. Die einzelnen Menschen und Familien sollen
den gesellschaftlichen Wandel in Eigenregie bewiltigen, und
dies moglichst so, dass sie die immer knapper werdenden Res-
sourcen des Staates und des Gemeinwesens schonen. Christina
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May (2010) hat jlingst in einer sehr fundierten Analyse des
Eurobarometers und einer Inhaltsanalyse (Deutschland, Gross-
britannien, Niederlande) von Tageszeitungen iiberzeugend
nachgewiesen: In allen drei Landern sind intensive Inszenie-
rungen eines Konflikts zwischen vermeintlichen «Wohlfahrts-
staatsgenerationen» aufzufinden, ohne dass sich Korrelate
davon auf der individuellen Ebene der jungen und der alten
Menschen finden lassen — also sich die Leute nicht als Ange-
hérige solcher Generationen fiihlen.

Solche Inszenierungen eines Kriegs von « Wohlfahrtsstaats-
generationen» konnen auch dem Zweck dienen, Kiirzungen
des Sozialbudgets zu legitimieren. Spétestens dann, wenn es
um die Ressourcen geht, wird also klar, dass die Beschworung
des Generationenkriegs ein wohlfeiles Mittel darstellt, um von
Schieflagen in der Verteilung von Geld, Besitz, Macht und
Einfluss entlang anderer sozialer Kategorien wie Schicht und
ethnischer Zugehorigkeit abzulenken. Suggestive, eingéngige
Formeln und Forderungen wie mehr Generationengerechtig-
keit, Demographiefestigkeit, Nachhaltigkeit und Familien-
freundlichkeit dienen nicht selten dazu, die Privatisierung der
Sozialversicherungen zu fordern. Damit wird eine zentrale
Funktion der meisten Debatten iiber Demographie, Genera-
tionengerechtigkeit, Nachhaltigkeit und Familienausbeutung
hinsichtlich ihres Verhéltnisses zur sozialen Polarisierung zwi-
schen (Kinder-)Armut und Reichtum deutlich (Butterwegge,
2009) — sie lenken von dieser méchtigen Achse der Ungleich-
heit ab.

Spezifische Medienpraktiken und -vorlieben kénnen durch
unterschiedliche generationale Erfahrungen bedingt sein

Mehrere Untersuchungen jlingerer Zeit belegen die sehr stark
unterschiedlichen Mediennutzungsweisen und Vorlieben fiir
Medieninhalte von Vertretern unterschiedlicher Geburtsjahr-
génge (Bonfadelli, 2009). Im Alltag kursiert dementsprechend
die Rede vom «digitalen Graben» zwischen den Generatio-
nen. Fiir ein vertiefendes Verstindnis dieser Zusammenhinge
muss man allerdings iiber die unmittelbaren empirischen
Ergebnisse hinausgehend danach fragen, wie tatsdchliche
Unterschiede erklért werden kdnnten — im Sinne des oben ent-
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falteten anspruchsvollen Generationenbegriffs, der stark iden-
titdtsbezogen ist. Der Grossteil der bisherigen diesbeziiglichen
Forschungen ist im strengen Sinne auch keine «Mediengenera-
tionenforschungy, vielmehr gibt es eine Reihe von empirischen
Beschreibungen der Einstellungen sowie Orientierungen einer
Geburtskohorte, deren Einstellungen und Werte bzw. Kompe-
tenzen sich zum Zeitpunkt des Erscheinens der Publikation
gerade in der Altersgruppe beispielsweise der Jugendlichen
befinden, aktuell z.B. zur «Generation Klick». Demgegeniiber
miissen mit Schiffer (2010b) anspruchsvollere Anforderungen
gestellt werden, nicht zuletzt, was die Theorie angeht, die jewei-
ligen generationalen Rezeptions- und Nutzungspraxen addquat
zu erfassen. Dazu bietet sich ein Ansatz an, der Medienre-
zeption als praktisch-handelnde Auseinandersetzung mit
Medien betrachtet, der nicht hauptsdchlich bewusst gesteu-
ert wird, sich immer auch in Form von Routinen manifestiert
und vor allem auch eine korperliche Dimension hat. Ferner
muss darauf hingewiesen werden, dass zur strengen Uberprii-
fung von Thesen des generationalen Medienumgangs und vor
allem dessen oftmals unterstellten Effekten auf Psyche und
Intelligenz sogenannte prospektive Studien notwendig wéren
— d.h., tUber die heutigen Kinder und Jugendlichen miisste
man in etwa zehn bis zwanzig Jahren sprechen und dann
wiederum in weiteren Vergleichsstudien zu vorhergehenden
«Mediengenerationen» Vergleiche ziehen. Damit ist gesagt,
dass es auch darum gehen miisste, nicht nur zwei Genera-
tionen, sondern mehrere Generationen iiber den historischen
Verlauf hinweg hinsichtlich des Mediengebrauchs miteinan-
der zu vergleichen.

Schiffer (2003) hat eine Studie vorgelegt, die diese
anspruchsvolle Untersuchungsanlage zwar nicht vollstin-
dig einldsen konnte, aber dennoch wichtige Einsichten in die
generationsspezifischen Umgangsweisen mit Medien zulésst.
Die spezielle Forschungsfrage lautet: Wie gehen Jugendliche,
berufstitige Erwachsene in der Lebensmitte und Senioren in
der Nacherwerbsphase mit den neuen Medien Computer und
Internet um? Welche Medienpraxiskulturen, d.h. welche habi-
tualisierten Formen des kollektiven Handelns mit Medientech-
nologien, haben sich in den unterschiedlichen Altersgruppen
herausgebildet und wie beeinflussen diese Kulturen intergene-
rationelle Lern- und Bildungsprozesse? Welche Bedeutung
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haben dabei Bildungsmilieuzugehorigkeit und Geschlecht?
Der Autor zeigt anhand subtiler Analysen von Gruppenge-
spriachen, dass der fiir die «jungen» Gruppen zentrale Aspekt
der spielerischen Praxis des Umgangs mit dem Computer fiir
die Gruppen der Erwachsenen und Senioren keinen Stellenwert
hat. Das Handeln der Personen in der Mitte des Erwerbslebens
mit dem Computer ist sowohl im privaten Umfeld als auch in
beruflichen Kontexten von zweckrationalen Motiven durch-
drungen und wird vor allem in einem Modus der Ernsthaftigkeit
ausgefithrt. Wenn iiberhaupt, dann entspannt man sich «zwi-
schendrin» von der Arbeit bei einem kleinen Spiel. Der ernste
Modus der Aneignung von Computerwissen ist in erster Linie
als Ausdruck fiir die Position im Lebenszyklus zu verstehen.
Die Vertreter dieser Gruppe stehen gewissermassen mitten im
Leben und haben keine Zeit zum Spielen. Bei den Senioren und
Seniorinnen zeigt sich in der von Schéffer als leitend herauspré-
parierten Dimension «Vertrautheit versus Nédhe» eine grosse
Vorsicht beim Handeln mit den Computerfunktionen. Man hat
eine grosse Scheu, auf irgendwas «draufzudriicken», was man
nicht kennt. Ganz anders der generationsspezifische Medien-
habitus der untersuchten jugendlichen Computergruppen; hier
wird exzessiv mit dem Verfahren des «trial und error» operiert.
Nochmals fiir die dltere Generation auf den Punkt gebracht:
«Ohne das Handeln der «Generation» der 60- bis 70-Jahrigen mit
digitalisierter Technik {ibergeneralisieren zu wollen, lésst sich
festhalten, dass die in die neuen Medientechnologien einge-
schriebenen habituellen Handlungslogiken mit ihrem implizi-
ten Anforderungspotenzial dlteren Personenkreisen tendenziell
fremd sind, weil sie nicht spielerisch im Jugendalter erworben
worden sind und die distanzschaffenden Funktionen der Tech-
nologie mit grosser Skepsis betrachtet werden. Aber gerade der
spielerische Aspekt bietet auch Anschlussmoglichkeiten, da
viele Senioren von den zweckrationalen Zwéngen des Berufs-
oder Familienalltags entbunden sind und sich (wieder) spiele-
risch mit etwas beschiftigen konn(ten)» (Schiffer, 2009: 46,
Hervorh. im Original). Die Relevanz dieser Studie liegt darin,
die tiefe Verankerung von Medienvorlieben im Habitus von
Menschen entlang generationaler Erfahrungsaufschichtungen
angedeutet zu haben, was auch Grenzen der Vermittlung von
«Wissen iiber Medien» zwischen den Generationen aufschei-
nen ldsst. Dazu kommt die eminente Anwendungsnéhe solcher
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Untersuchungen: «Die Gleichzeitigkeit von medialem und
generationalem Wandel macht das Thema Medien und Gene-
ration nicht nur unter zeitdiagnostischen Gesichtspunkten fiir
mediensozialisationsrelevante Fragestellungen interessant,
sondern auch im Hinblick auf medienpddagogische und in
Zukunft vermehrt andragogische Perspektiven. Denn mit jeder
neuen Medientechnikgeneration steigt die Chance, dass sich
ganze Kohorten von dieser Entwicklung emotional, mental und
kognitiv partiell abkoppeln ...» (Schiffer, 2010b: 122). Daher
ist dieser Ansatz gerade heute weiterzufithren und empirisch
weiter zu begleiten, da es in einer sich rasant verdndernden
Medienwelt wichtiger denn je ist, Alter als Strukturkategorie
zu beriicksichtigen. Die medialen Erneuerungs- und Innovati-
onszyklen, und zwar bezogen auf die technologischen wie die
formal-inhaltlichen Elemente der Medien, verkiirzen sich, was
mit einer stirkeren Differenzierung der prigenden Erlebens-
und Erfahrungsrdume der Generationen als bisher einhergehen
konnte (Biermann, 2009: 53).

Medien kénnen auch «Katalysatoren»
des intergenerationalen Austausches sein

Ging es bislang um die Rolle der Medien fiir die Konstitution
von Generationen und vor allem auch fiir die generationen-
trennenden Erfahrungen und Kompetenzen, so soll nun mit
Blick auf konkrete Gestaltungsaufgaben einer Generationenpo-
litik (Liischer, 2010, i.d.B.) deren Potenzial fiir den Austausch
zwischen den Generationen angedeutet werden. Gemeint ist
die Vorstellung, tiber Technologien oder Inhalte der Medien
«Briicken» zwischen den Generationen zu bauen — ohne dass
dies immer ein bewusstes Agieren sein muss. So zeigen neuere
ethnographische Zuginge aus der qualitativen Kindheitsfor-
schung, dass Medien das Potenzial haben, nicht nur Gene-
rationen und Altersgruppen voneinander abzusetzen, was ja
durch die Redeweise von einem «digitalen Graben» zwischen
den Familiengenerationen unterstrichen wird, sondern auch
gemeinsames Handeln und Interpretieren anstossen konnen.
Aarsand (2007) hat sich dem folgend dem Medienumgang
ausdriicklich als intergenerationalem Tun in einer originellen
Untersuchung angenéhert und betrachtet die vermeintliche
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digitale Spaltung als Ressource, als Spielmaterial in intergene-
rationalen Beziehungen: So kdnnen Kinder im Austausch mit
ihren Grosseltern ihren Kompetenzvorsprung einsetzen, um
diese zu «belehren» und zu «instruieren». Wenn sich der zehn-
jéhrige Anton seinem Grossvater gegeniiber beim Eishockey
auf der Playstation gegeniiber in der Rolle des Lehrenden ein-
fiihrt, dann positioniert er sich als der Uberlegene in der «digi-
talen Spaltungy. Gespiegelt wird dies durch ein eifriges Fragen
und Ausprobieren des Grossvaters, der sich so ohne Zwang in
die Position des zu Belehrenden begibt. Dies wiederum wird
vom Enkel zum Anlass weiterer spezifizierender Instruktionen
genommen. Forciert wird dieser intergenerationale Austausch
noch durch den Sachverhalt, dass der Enkel des Englischen
méichtig ist, der Grossvater hingegen nicht. Aarsand (2007)
fasst die Bedeutung seiner weiteren Analysen markant zusam-
men: «The present examples show how digital technology is
used as a resource to invoke a digital divide in interactions
between family members. In these examples, it can be seen
that the digital divide becomes a space where generations meet
and do something together. The rhetorical work done by the
concepts digital divide and generation gap indicates a situation
where we have groups that will not and cannot meet» (Aar-
sand, 2007: 251). Es ldsst sich also zeigen, dass die digitale
Spaltung, also auch generationale Unterschiede in Medienpra-
ferenzen und -kompetenzen, keine essenziellen Qualitéten sind,
sondern im generationalen Miteinander ko-konstruiert werden.
Erinnert sei an dieser Stelle an die 1dngsschnittliche Studie von
Barthelmes und Sander (2001). Sie konnte relativ klar aufzei-
gen, dass die Eltern die medialen Praktiken ihrer Kinder vor
dem Hintergrund ihrer eigenen Medienbiographie betrachteten
und sich so ein neues Generationenverhéltnis ausbildet, das
nicht zuletzt durch die immer wichtiger werdende Populérkul-
tur (Maase, 2003), die von den Sozialwissenschaften oftmals
ignoriert wird, mitbestimmt wird. Ahnliches konnte Hartung
(2010) speziell fiir die Rolle von medialen Repridsentationen
von Musik als Anlass von Gespriachen zwischen den Genera-
tionen in Familien feststellen.

Diese vielversprechende Linie der Funktionalitit von
Medien gilt es weiter zu vertiefen, insbesondere auch mit Blick
auf die Bezichungen zwischen den erwachsenen Familienge-
nerationen sowie den speziellen Bedingungen in Familien mit
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Migrationshintergrund. Gerade der sich ausweitende Bereich
intergenerationeller Projekte im Medienbereich (Franz,
Scheunpflug, 2009) konnte in seiner Fundierung erheblich von
solchen grundlagenwissenschaftlichen Einsichten profitieren,
auch unter Einbezug der Thesen und Befunde von Biermann
(2009) sowie Schiffer (2003; 2010b), welche die Grenzen wie
Chancen solcher Unternehmungen deutlich werden lassen.
Legt man ein Verstindnis zugrunde, wonach Generationen-
politik programmatisch und aktuell auf die Schaffung von
Bedingungen der Entfaltung zu einer eigenstindigen und
gemeinschaftsfahigen Personlichkeit zielt (s. Liischer, 2010,
i.d.B.), dann bietet sich dies auch als Leitsatz flir die Darstel-
lung von Altersgruppen, Generationen und Generationenbezie-
hungen in den Medien an. Gemeint ist dieser keineswegs im
Sinne einer Zensur, sondern einer Orientierungsleitlinie. Die
besondere Schutzbediirftigkeit von Kindern und Jugendlichen
macht doch darauf mit einer besonderen Nachdriicklichkeit und
Aktualitdt aufmerksam. Es ist angesichts der Vielfalt der Ange-
bote, ihrer Allgegenwart und des faktisch fast freien Zugangs
schwierig, verbindliche Regeln zu formulieren und durchzu-
setzen. Auch entwickeln Jugendliche und Kinder, entlang der
je individuellen Entwicklung ihrer spezifischen Kompetenzen
mit dem jeweiligen Medium (Warth, Schneider, Schmeisser,
2010), eigenstindige Formen des Umgangs mit den Medien.
Dies alles beriicksichtigend, stellen sich angesichts des dich-
ten Angebotes gewalttatiger und pornographischer Darstellun-
gen und den Moglichkeiten von deren Verbreitung momentan
auch wichtige Fragen der Normierung. Dabei ist zu bedenken,
dass die iiberwiegende Zahl der Medienangebote fiir Kinder
und Jugendliche von Erwachsenen konzipiert und verbreitet
werden, also mittelbar die Generationenverhéltnisse betref-
fen, nimlich die Verantwortung der Alteren fiir die Jiingeren.
Jedoch nehmen die Medienangebote auch Ausserungen und
Verhaltensweisen auf, die sich in den einzelnen Jugendkultu-
ren je spezifisch artikulieren. Bezieht man die Werbung mit
ein, kann man sagen, der Bereich der Medien sei jene Doméne,
in der sich das Problem der /nstrumentalisierung von Kindern
und Jugendlichen besonders nachdriicklich stellt. Das gilt
sowohl fiir Inhalte als auch fiir die Technologien. Rein restrik-
tive und formale ordnungsrechtliche Massnahmen diirften aller
Erfahrung nach an ihre Grenzen stossen — erfolgversprechen-
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der, aber auch wesentlich aufwendiger sind hingegen solche
der «aktiven», «evaluativen» oder «argumentativen» Media-
tion, also Vermittlung, durch erwachsene Generationen. Dies
bedeutet, dass sich die erwachsenen Generationen aktiv und
bewusst mit der Internet-, Computerspiele- oder Fernsehnut-
zung der nachwachsenden Generationen auseinandersetzen.
Aktive Mediation setzt dabei vonseiten der Erwachsenen ein
hohes Mass an eigener Medienkompetenz und Engagement
fiir die jiingere Generation innerhalb und ausserhalb familialer
Beziehungen voraus.

Gleichzeitig sind im Sinne einer Generationenmedienpoli-
tik Aktivitdten zu unterstiitzen, die positive Anreize setzen und
Orientierung ermdglichen — wie Auszeichnungen und Listen
fiir Kinder- und Jugendmedien. Solche gemeinniitzigen wie
kommerziellen Angebote miissen sich dann jedoch auch auf
dem Markt durchsetzen. Dies kann sowohl bedeuten, dass sie
gesellschaftliche Akzeptanz bei Kindern, Jugendlichen und
Eltern und anderen Erwachsenen finden, als auch, dass sie sich
in 6konomischer Hinsicht auf dem Markt behaupten (Jockel,
Diirrenberg, 2009). Dies ist ein anspruchsvolles, aber gleich-
zeitig hochinteressantes Feld im Rahmen einer tibergreifenden
Generationenpolitik.
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Intergenerationenprojekte -
in Arbeitswelt und Nachbarschaft

Francois Hopflinger
Generationenprojekte - als wachsendes Handlungsfeld

Gezielt durchgefiihrte generationeniibergreifende Projekte
haben in den letzten Jahren eine neue Konjunktur erfahren,
weil natiirliche generationeniibergreifende Kontakte — etwa in
der Nachbarschaft — nicht ldnger als selbstverstindlich ange-
sehen werden (vgl. ARTIAS, 2006; Hummel, Hugentobler,
2008). In den Nachbarlindern Deutschland und Frankreich
finden generationeniibergreifende Projekte und Initiativen
schon seit Langerem eine verstéirkte politische Unterstiitzung
(vgl. Eisentraut, 2007; Everarts, 2000; Malki, 2005). In der
Schweiz blieben entsprechende Vorhaben bisher weitgehend
privaten Initiativen iiberlassen, selbst wenn sich diesbeziiglich
zunehmend mehr Gemeinden und Stidte engagieren.

Zur Koordination der — zumeist lokal orientierten — Gene-
rationenprojekte veroffentlichten die Stiftungen Pro Juven-
tute und Pro Senectute im Jahre 2000 gemeinsam ein erstes
Generationenhandbuch (vgl. Schweiz. Stiftung pro juven-
tute, Pro Senectute Schweiz, 2000). Die reformierten Kirchen
Bern-Jura-Solothurn ihrerseits begannen, konkrete Generatio-
nenprojekte zu sammeln und diese in einem Praxisheft vorzu-
stellen (vgl. Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn, 2000).
In der Folge wurden diese und neuere Praxisbeispiele auf der
Internet-Plattform www.generationen.ch aufgeschaltet. Im
Februar 2010 lancierte auch die Schweizerische Gemeinniit-
zige Gesellschaft eine Generationenplattform (www.intergene
ration.ch). Diese Internetplattformen beschreiben aktuell eine
Vielzahl konkreter Generationenprojekte aus der Schweiz, was
die gegenseitige Koordination von Intergenerationenprojekten
wesentlich erleichtert.

Intergenerationelle Aktivitdten und Generationenprojekte
existieren somit in wachsender Zahl, aber sie sind in der
Schweiz haufig kurzfristiger Art und lokal orientiert. Bei vielen
gegenwirtigen Generationenprojekten handelt es sich um Pro-
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jekte zur Stiarkung und Verbesserung der nachbarschaftlichen
und kommunalen Kontakte zwischen Jung und Alt. Sie sind
entsprechend Teil der Nachbarschafts- und Quartiergestaltung.
Zunehmend an Bedeutung gewinnen neuerdings Intergenera-
tionenprojekte innerhalb von Unternehmen, etwa im Rahmen
von Mentorenprogrammen. Seltener — trotz frithen Pilotpro-
jekten (vgl. Wehrli-Schindler, 1986) — sind hingegen gezielte
intergenerative Wohnprojekte.

Das Interesse an generationeniibergreifenden Projekten
ist ansteigend, und Generationenprojekte entwickeln sich all-
maébhlich zu einem bedeutsamen Handlungsfeld in einer demo-
graphisch alternden Gesellschaft. Drei kritische Punkte sind
jedoch bei der (wissenschaftlichen) Beurteilung vieler Gene-
rationenprojekte zu beachten:

Erstens ist das Interesse dlterer Menschen an generationen-
iibergreifenden Initiativen und Aktivititen ausgeprigter als das
Interesse jlingerer Menschen. Diese Tendenz wird verstirkt
durch Konzepte eines produktiven Alters, welche die Kompe-
tenzen und Erfahrungen pensionierter Frauen und Minner als
intergenerative Ressourcen betonen. So wurden beispielsweise
im 5. Altersbericht Deutschlands die Potenziale des Alters und
der Beitrag dlterer Menschen zum Zusammenhalt der Genera-
tionen bewusst ins Zentrum geriickt (vgl. Bundesministerium
fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend, 2005). Ein Gewinn
eines verstirkten intergenerationellen Engagements é&lterer
Menschen wird darin gesehen, dass damit negative Folgen der
demographischen Alterung reduziert werden konnen: Wenn
sich éltere Menschen zusammen mit jlingeren Menschen fiir
eine 6kologisch nachhaltige Politik engagieren oder sich mehr
dltere Menschen aktiv an der Kleinkinderbetreuung enga-
gieren, entsteht ein gesamtgesellschaftlicher Nutzen fiir alle
Generationen. Der Entlastung jiingerer Generationen dienen
auch Projekte, in denen gesunde Pensionierte sich aktiv um
hilfs- und pflegebediirftige alte Menschen kiimmern (etwa
Hilfe beim Einkaufen oder Besuchsdienste bei vereinsamten
alten Menschen, Spazierbegleitung von demenzerkrankten
Menschen usw.). Heute werden allerdings viele Projekte von
dlteren Menschen initiiert, ohne dass Wiinsche und Bediirf-
nisse der jiingeren Menschen, mit denen zusammengearbei-
tet werden soll, vorgéngig beriicksichtigt werden. Damit ist
nicht auszuschliessen, dass von dlteren Personen dominierte
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Generationenprojekte zur sozialen Uberschichtung der demo-
graphischen Minderheit jiingerer Menschen beitragen konnen,
ebenso wenig wie die Gefahr zu vernachldssigen ist, dass ein
Teil der dlteren Menschen engere Kontakte zu jiingeren Men-
schen sucht, um ihr eigenes Alter zu verdrangen.

Zweitens bestehen in der breiten Offentlichkeit sowie bei
einigen an Generationenprojekten interessierten Fachpersonen
teilweise sozial-romantische Generationenmodelle, gekoppelt
mit kulturpessimistischen Ansichten zum gesellschaftlichen
Wandel: Intergenerationenprojekte werden als bedeutsam
erachtet, weil man stillschweigend davon ausgeht, dass wach-
sende Liicken bestehen (und die Generationensolidaritit frither
besser war). Gleichzeitig wird idealisiert davon ausgegangen,
dass enge Kontakte zwischen Jung und Alt immer und jederzeit
wiinschenswertseien. Intergenerative Modellvorstellungen sind
hiufig mit verallgemeinernden Aussagen zu gesellschaftlichen
Wandlungsprozessen und moralischen Ordnungsvorstellungen
verkniipft (vgl. Liischer, Liegle, 2003). Intergenerationenpro-
jekte konnen gesellschaftliche Integration stirken, aber dabei
bleibt oft vergessen, dass viele gesellschaftliche Konfliktlinien
und soziale Ungleichheiten innerhalb und weniger zwischen
Altersgruppen bzw. Geburtsjahrgéingen verlaufen. Kontakte
zwischen Ungleichaltrigen konnen wertvoll sein, aber in
manchen Lebensphasen und fiir manche Lebensfragen sind
Kontakte zu Gleichaltrigen bedeutsamer. Bei offentlichen
Intergenerationenprojekten zu beachten ist zudem, dass aus-
serfamiliale Generationenbeziehungen nicht nach familialen
Beziehungsmustern funktionieren. Ubertragungen von fami-
lialen Generationenidealen auf ausserfamiliale Generationen-
beziehungen kdnnen sich verhdngnisvoll auswirken, etwa weil
man die Begrenzungen ausserfamilialer Generationenkontakte
missachtet.

Drittens fehlen in der Schweiz evaluative Studien zur
Nachhaltigkeit ausserfamilialer Generationenprojekte weitge-
hend. Auch die Verkniipfung verschiedener Projektinitiativen
ist oft mangelhaft (wodurch die Gefahr besteht, dass das «Rad»
immer neu erfunden wird). Es ist vielfach offen, wie nachhaltig
Intergenerationenprojekte wirken und welche der beteiligten
Generationen davon am meisten profitieren. Generationen-
projekte sollten die Bediirfnisse aller beteiligten Generationen
abdecken, und eine Evaluation von Generationenprojekten
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muss intergenerativ ausgerichtet sein und die Perspektiven
der verschiedenen beteiligten Alters- und Generationengrup-
pen — im Zusammenspiel mit Unterschieden der sozialen
Lebenslage und des Geschlechts — einbeziehen (vgl. Liischer,
2006). Werden altere und jlingere Menschen zum Verhiltnis
zu jeweilig anderen Altersgruppen befragt, zeigt sich die in
der Umfrageforschung immer wieder beobachtete substanzi-
elle Wahrnehmungsschere zwischen personlichem Wohlbefin-
den und kollektivem Pessimismus: Das allgemeine Verhiltnis
zwischen Jung und Alt wird von allen Altersgruppen deutlich
negativer beurteilt als das eigene, personliche Verhiltnis zur
jeweils anderen Generation (vgl. Gesellschaft fiir Internatio-
nale Marktforschung und Beratung SIGMA, 1999).

Zur Kommunikation von Jung und Alt -
ausserhalb familialer Zusammenhange

Wie neuere Studien nachgewiesen haben, sind intergeneratio-
nelle Beziehungen innerhalb des familialen Rahmens héufig
intensiv und positiv gepragt (vgl. Perrig-Chiello, Hopflinger,
Suter, 2008). Was ausserfamiliale Beziehungen zwischen
Altersgruppen bzw. Generationen betrifft, zeigt sich ein we-
niger klares und weniger positives Muster. Netzwerkstudien
weisen beziiglich intergenerationeller Kontakte auf zwei
wesentliche Sachverhalte hin: Zum einen ergibt sich eine hohe
Familienzentrierung enger intergenerationeller Begegnungen
und Hilfeleistungen. «Jung und Alt treffen sich also im wesent-
lichen innerhalb und kaum ausserhalb von Familien» (Filipp,
Mayer, 1999: 23). Zum anderen ist soziale Homogamie (glei-
che Altersgruppe, gleiche Interessen und dhnlicher Lebensstil)
ein zentrales Merkmal frei gewihlter ausserfamilialer Bezie-
hungen, und Freundschaften entstehen und stabilisieren sich
zumeist aufgrund gemeinsamer Lebensvorstellungen und
-erfahrungen (Schaub, 2002; Stiehler, 2009). Bei manchen aus-
serfamilialen Begegnungen zwischen Alt und Jung im Alltag
handelt es sich um Gelegenheitskontakte von kurzer Dauer und
geringer Intensitat.

Interessanterweise bleibt die Frage offen, ob eine hohe
Altershomogenitét ausserfamilialer Interaktionen mit mangeln-
den Gelegenheiten zu intergenerationellen Begegnungen oder
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mit Vorlieben fiir Gleichaltrigenkontakte zusammenhéngt. Bei
jungen Menschen konstituieren Gleichaltrigenkontakte eine
wichtige Dimension ihrer sozialen Integration und personli-
chen Identititsentwicklung. Altere Menschen konnen ebenfalls
eine Vorliebe fiir Gleichaltrigenkontakte aufweisen, und in
einem Ubersichtsbeitrag zur Frage: «Brauchen alte Menschen
junge Menschen?» wird darauf hingewiesen, dass ein positiver
Effekt intergenerationeller Kontakte fiir die Losung von Ent-
wicklungsaufgaben des Alters zwar oft behauptet wird, dass
jedoch — wenn von familialen Beziehungen abgesehen wird —
dazu keine klaren empirischen Antworten bestehen (vgl. Lang,
Baltes, 1997). In welchem Mass ausserfamiliale intergenera-
tionelle Kontakte umgekehrt fiir junge Menschen eine positive
Wirkung zur Bewiltigung ihrer Entwicklungsaufgaben auf-
weisen, ist empirisch ebenfalls unklar. Oberflachliche ausser-
familiale Begegnungen erh6hen unter Umstidnden das Risiko
negativer Stereotypisierungen stéirker als keine Begegnungen.
Generell zeigt sich, dass ein blosser Kontakt mit dlteren Men-
schen nicht geniigt, um positive Haltungen zum Alter zu erzeu-
gen. «Offenbar ist eine emotionale Beziehung zu einem dlteren
Menschen erforderlich, damit Heranwachsende nicht nur auf
die dussere Erscheinung eines Menschen reagieren, sondern
ihn oder sie als Personen erleben, die nicht auf ihren korper-
lichen Zustand zu reduzieren ist» (Krappmann, 1997: 195).
Dies bedeutet, dass Intergenerationenprojekte, welche nicht zu
personlichen Beziehungen zwischen Jung und Alt beitragen,
kaum nachhaltig sein diirften.

Empirisch gesehen ist somit nicht eindeutig geklirt, ob
informelle ausserfamiliale Kontakte zwischen den Generatio-
nen tatsdchlich zu einer hdheren sozialen Integration jiingerer
und dlterer Menschen beitragen. Dazu fehlen entsprechend
differenzierte Netzwerkanalysen, die altershomogene und
altersheterogene Kontakte in verschiedenen Lebensbereichen
(Arbeit, Pflege, Freizeit, Kultur usw.) in ihrer wechselseiti-
gen sozialen und entwicklungspsychologischen Bedeutung
untersuchen. Aber wahrscheinlich muss Abschied genommen
werden von der allgemeinen Behauptung, dass intergenera-
tionelle Kontakte prinzipiell besser seien als altershomogene
Kontakte. Kontakte unter Gleichaltrigen (und Gleichgesinnten)
haben — gerade in einer sich rasch wandelnden Gesellschaft —
eine hohe integrative Bedeutung, die moglicherweise starker
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ist als wenig intensive intergenerative Kontakte. Wahrschein-
lich ist in allen Lebensphasen eine — moglicherweise wech-
selnde — Kombination altershomogener und altersheterogener
sozialer Beziehungen optimal, aber beziiglich intergeneratio-
neller Kommunikation und Sozialbeziehungen — ausserhalb
familialer Strukturen — bleiben viele Fragen offen.

Intergenerationenprojekte - in der Arbeitswelt

Die Tatsache, dass moderne Unternehmen in dreifacher Form
mit Fragen eines Generationenwandels (Generationenwandel
der Belegschaft, der Kundschaft und der Produktionsformen)
konfrontiert werden, fiihrt dazu, dass Fragen eines Generatio-
nenmanagements (vgl. Oertel, 2007) wie auch von intergene-
rationellem Wissenstransfer (vgl. Adecco, 2008) vermehrte
Beachtung geschenkt wird. In einer dynamischen Arbeitswelt
werden auch von élteren Mitarbeitenden intergenerationelle
Anpassungsleistungen verlangt, wie Know-how-Transfer
an Jingere, Lernen von Jiingeren, gute Zusammenarbeit
trotz Generationendifferenz sowie Akzeptanz von Alters-
umkehrungen in der Hierarchie.

Das Bewusstsein, dass eine gute Durchmischung von
jingeren und &lteren Mitarbeitenden in einer demographisch
alternden Gesellschaft (mit mehr &lteren Arbeitskraften und
Kunden) bedeutsamer wird, hat sich verstiarkt, und die Zahl
von Unternehmungen steigt, die auf eine optimale Alters-
durchmischung im Team achten. Unausgewogene Alters- und
Generationenstrukturen 16sen eine Reihe unternehmens- und
personalpolitischer Probleme aus, vor allem ldngerfristig.
So konnen Betriebe mit vielen dlteren Mitarbeitenden — und
vor allem vielen dlteren Fithrungskriften — neue Trends und
Entwicklungen verschlafen. Umgekehrt kénnen Probleme bei
stark verjiingter Belegschaft entstehen, wenn Jugendlichkeit und
Dynamik als Unternechmenskultur so stark verinnerlicht werden,
dass eine Unternehmung in Schwierigkeiten gerét, wenn die
erste Expansionsphase einer Konsolidierungsphase Platz macht.
In verschiedenen Dienstleistungsbereichen kann eine rasche
Verjiingung der Belegschaft die Anbindung an neue Modetrends
nachkommender Generationen beschleunigen, aber dafiir dltere
und langjdhrige Kunden und Kundinnen vergraulen.
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Der Umgang mit Alters- bzw. Generationendifferenzen
im Betrieb — ebenso wie Fragen eines ausgewogenen Gene-
rationenmix von Belegschaft, Kundschaft und Produktions-
methoden — sind Teil dessen, was personalpolitisch heute als
«Diversity management» bezeichnet wird (vgl. Bender, 2007).
Mehr Unternehmen organisieren deshalb gezielte Projekte, um
etwa intergenerative Wissensaneignung, Erfahrungsaustausch
und Wissenstransfers zu verbessern. Eine klassische Form inter-
generationeller Arbeitsprojekte sind Mentorensysteme: Dabei
geht es um die berufliche oder fachliche Forderung junger
Menschen durch eine angesehene dltere Fachperson. Zentral
ist bei Mentorensystemen das Prinzip, dass sich die (dlteren)
Mentoren gezielt fiir die Interessen der jungen Generation ein-
setzen. Sie haben — weil sie ihre beruflichen und fachlichen
Karriereziele schon erreicht haben — keine eigenen Interessen,
und entsprechend stehen Mentoren nicht in Karrierekonkurrenz
mit der jiingeren Generation. Die Mentoren haben gleichzeitig
—weil schon erfolgreich — ein hohes Ansehen, das sie einsetzen
konnen, etwa zur Forderung sozialer Kontakte. Erfolgreiche
Mentorensysteme mit &lteren Kader- und Fachleuten sind —
wie die Erfahrungen aus der Privatwirtschaft zeigen — an spe-
zifische Bedingungen gekniipft:

Erstens funktionieren Mentorensysteme nur, wenn die dlte-
ren Fachleute kompetent bleiben und sie sich auch mit neueren
Organisations- und Kommunikationstechniken auskennen. Ein
langfristig angelegtes Mentorensystem impliziert eine Weiter-
bildung der Mentoren selbst. Zweitens fillt es nicht wenigen
Kaderleuten schwer, aus Fiihrungsrollen in Beraterrollen zu
wechseln, und erfolgreiche Mentoren sind zumeist Personen,
welche die Generationendifferenzen dadurch tiberbriicken, dass
sie junge Leute nicht nur unterstiitzen, sondern von ihnen auch
lernen (und die generell neugierig auf Neues sind). Drittens
miissen Mentoren sozial sensibel sein, und Mentoren diirfen
sich nicht aufdrangen, sondern nur so weit intervenieren, als
dies von den jlingeren Menschen gewiinscht wird. Mentoren-
systeme basieren auf einer zuriickhaltenden, aber personlich
geprégten intergenerativen Beziehung; eine Beziehung, welche
—und dies scheint zentral zu sein — die Generationendifferenz
der Erfahrungen und des Wissens voll akzeptiert. Mentoring
lebt aus der beruflichen und betrieblichen Generationendiffe-
renz.
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Wenn es um gezielte alters- und generationengemischte
Arbeits- und Projektteams geht, erscheint oft eine gemeinsame
intergenerationelle Bearbeitung von Themen optimal, wo
sich Erfahrungselemente dlterer Mitarbeitender und Explora-
tionsmotive jiingerer Menschen zusammenfiigen. Alters- und
generationengemischte Projektteams und ldnger dauernde
intergenerative Arbeitsteams funktionieren im Allgemeinen
besser, wenn:

a) Innovativitidt und Erfahrung beide gewichtet werden
(und Erfahrungen ein Mittel sind, um neue Projekte
erfolgreich zu starten);

b) die Lernprozesse von Alt zu Jung und von Jung zu Alt
verlaufen (und jeweils alle Generationen als Lehrperso-
nen oder Fach- bzw. Erfahrungsvermittler fungieren);

c) vorgingig Generationen- und Altersunterschiede — so
wie Kultur- und Geschlechtsdiversitit — explizit the-
matisiert und anerkannt werden;

d) jeder Generation die gleiche Redezeit und gleiche
Mitbestimmungsrechte eingerdaumt werden (eventuell
durch Verteilung von Redegutscheinen und eine Aus-
losung der jeweiligen Gespréchsleitung);

e) in einem generationengemischten Projektteam keine
zu grossen Statusunterschiede zwischen jiingeren
und dlteren Teilnehmern vorhanden sind (und bei den
jungen Teilnehmenden keine starke Konkurrenz um
Karriereposten besteht).

Die heute auffallende Tatsache, dass sich Frauen und
Mainner ab 50 subjektiv oft jiinger einschétzen, als sie fak-
tisch sind, fithrt im innerbetrieblichen Umfeld allerdings teil-
weise zu einer Verwischung der Generationendifferenzen von
oben: Junge Mitarbeitende schétzen éltere Teammitglieder als
«alt» ein, diese sich selber aber nicht. Eine neuere Studie zeigt
zudem, dass Fithrungskréfte in Unternehmen ihr eigenes Alter
als irrelevanter einstufen als das Alter der Mitarbeitenden. Dies
zeigt sich namentlich, wenn die Fiihrungskraft deutlich jiinger
ist als die Mitarbeitenden, aber auch wenn die Fiihrungskraft
klar alter ist als die Mitarbeitenden (vgl. Zo6lch, Miicke et al.,
2009: 105). Betriebliche Intergenerationenprojekte miissen
deshalb auch die subjektive — und nicht allein die chronologi-
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sche — Alters- und Generationenzugehdrigkeit von Mitarbei-
tenden oder Kunden beriicksichtigen.

Intergenerationenprojekte in Nachbarschaften

Im Freizeit-, Sport- und Kulturbereich erfolgen viele Aktivi-
titen generationengemischt (auch wenn in diesen Bereichen
hiufig auch Gleichaltrigengruppen stark vertreten sind). Dabei
entstehen informelle ausserfamiliale Intergenerationenkon-
takte, die zumeist jedoch nicht als intergenerationelle Kon-
takte wahrgenommen und geplant werden. Seit einigen Jahren
werden vermehrt explizite Generationenkontakte und -projekte
geplant, entwickelt und durchgefiihrt. Die Hauptschwerpunkte
explizit organisierter intergenerativer Projekte liegen in der
Forderung intergenerativer Kontakte, in einem besseren Ver-
stdndnis zwischen Jung und Alt sowie in der Stiarkung infor-
meller Hilfeleistungen zwischen Altersgruppen.

Wenn es um die Stirkung intergenerationeller Begegnungen
geht, ist zu beriicksichtigen, dass primér personliche Beziehun-
gen bestehende Stereotype zu Jugend und Alter zu reduzieren
vermdgen. Intergenerative Begegnungsprojekte sollten nach-
barschaftlich organisiert werden, weil damit spatere Alltags-
begegnungen zwischen den Teilnehmenden erleichtert werden.
Ein verbessertes intergeneratives Verstandnis kann durch orga-
nisierte intergenerationelle Erzédhlungen — etwa im Rahmen
von Erzéhlcafés — erreicht werden. Intergenerationelles Erzih-
len und Zuhoren erlaubt es, Vergangenheit und Zukunft unse-
rer Gesellschaft zu verkniipfen, etwa wenn junge und alte
Menschen ihre Kindheit und Jugend beschreiben. Erzdhlungen
iiber frither sind allerdings fiir die jiingere Generation zumeist
nur bedeutsam, wenn sie Vergangenheit und Gegenwart ver-
binden, und Erzéhlen iiber frither wird fiir alte Menschen nur
dann nicht zum Verlusterlebnis, wenn sie auch die Gegenwart
akzeptieren.

Noch einen Schritt weiter gehen Projekte, die Generatio-
nenlernen anstreben: «Mit dem Begriff des Generationenler-
nens beschreiben wir alle Formen des Lernens, fiir welche der
Bezug auf das Lebensalter bzw. die Generationenzugehorig-
keit als Altersdifferenz oder Altersgleichheit relevant ist und
die fiir die Vermittlung und Aneignung von Kultur sowie fiir



190 Frangois Hopflinger

die Konstitution der Person bedeutsam sind» (Liischer, Liegle,
2003: 171). Klassisch sind in diesem Zusammenhang etwa
Aktivitdten, in denen erfahrene Kulturtriger jungen Kiinstlern
— wie Musikern, Malern, Bildhauern usw. — ihre erarbeiteten
Techniken und Kompetenzen vermitteln. Um die «digitale
Kluft» zwischen Alt und Jung zu vermindern, wurden in den
letzten Jahren vermehrt Projekte organisiert, in denen éltere
Menschen von jiingeren Menschen in den Gebrauch von Com-
puter, Internet, Mobiltelefon oder Billettautomaten eingefiihrt
wurden. Bisher selten sind dagegen Projekte, wo die Lernpro-
zesse explizit wechselseitig verlaufen. Beim intergenerationel-
len Erfahrungsaustausch ergibt sich hdufig das Problem, dass
primér die altere Generation an einer Erfahrungsvermittlung
interessiert ist. Die Vermittlung von Erfahrung von Alt zu
Jung — von Sender zu Empfinger — funktioniert zumeist nur,
wenn auch die Empfanger — die Jungen — an Erfahrungswis-
sen interessiert sind. Dies ist primér bei Aktivititen der Fall,
wo Erfahrungswissen und Innovationswissen gleichermassen
bedeutsam sind.

Beispiele von Generationenprojekten in Stichworten

Generationen im Klassenzimmer: Altere Frauen und Ménner stehen als
zusatzliche Bezugs- und Ansprechpersonen fiir Schiiler und Schiile-
rinnen zur Verfiigung.

«Relais intergénérationsy/«Generationenvermittlung»: Schulisch-berufliche
Begleitung und Betreuung von (ausléndischen) Jugendlichen durch
Senioren (etwa bei Lehrstellensuche).

Junge Menschen fiihren &ltere Menschen in neue Techniken ein (Handy-
Kurse fiir Senioren, Projekt Lernparcours Bahnhofplatz zum Erlernen
neuer Billettautomaten).

Erzéhlcafés flr intergeneratives Erzahlen und Erfahren sowie Aufleben von
Erzéhltraditionen durch gegenseitiges Erzéhlen aus Kindheit und
Jugend.

Alters- und Pflegeheim und Kinderbetreuung kombiniert (etwa «La Maison
des 3 Agesy, «Aux Cing Colossesy in Anieres).

Gemeinsame Aufrdumarbeiten von Schiilern und Pensionierten in der Nachbar-
schaft oder gemeinsames Entriimpeln von Parks, Waldern oder Bachen
von Abféllen (Stichwort: Ein Quartier putzt sich heraus).

Intergenerative Gemeinwesenarbeit zur Stérkung intergenerativer Kontakte
in der Nachbarschaft oder im Quartier (wie «Quartiers solidairesy,
Lausanne/Genf).

Kombination von Mutter-Kind-Turnen und Seniorinnen-Turnen (basierend
auf altersneutralen Ubungen) oder Velosternfahrt der Generationen,
mit unterschiedlichem Tempo, aber gemeinsamem Mittagessen.
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Gesunde altere Pensionierte helfen - unter dem Stichwort «Heugabel und
Hausaufgaben - Familienmitglied auf Zeit» - jungen Bergbauernfami-
lien, beim Heuen, bei Gartenarbeiten oder bei hduslichen Aufgaben.

Kirchliche Veranstaltungen und Gottesdienste, die gezielt das Thema Alt
und Jung ansprechen und die von Jung und Alt gemeinsam organisiert
werden.

Mittagstische flir Schulkinder und alleinstehenden &lteren Menschen,
gemeinsam organisiert von Eltern und pensionierten Frauen und
Ménnern.

Austausch- und Diskussionsforen an Schulen in Zusammenarbeit von &lte-
ren Menschen mit Lehrpersonen und Schiilern. Diskutiert werden
zum Beispiel aktuelle Themen im Zeitvergleich (Wie lebte man in den
1950er-Jahren?, Sparen - friiher und heute usw.).

Vermittlung von Wahl- bzw. Patengrosseltern fiir Kinder und Jugendliche,
deren Grosseltern weit entfernt wohnen oder verstorben sind; eine
Idee, die zuerst im Rahmen der franzésischen «Ecole des Grands-
Parents» entwickelt wurde.

Vier Generationen in der Zirkusmanege oder Modeschau mit jungen und
alten Modellen bzw. neuen und alten Kleidungsticken (Drei-Genera-
tionen-Modeschau, Generationen-Modeschau «Innere und &dussere
Schénheity).

Fir eine Liste konkreter Projekte vgl. www.generationen.ch

Intergenerationelle Hilfeleistungen — ausserhalb familia-
ler Generationenzusammenhénge — erfolgen héaufig informell,
etwa als spontane Nachbarschaftshilfe. In den letzten Jahren
wurden vermehrt organisierte intergenerationelle Unterstiit-
zungsformen vorgeschlagen und aufgebaut, beispielsweise im
Rahmen von «Senioren helfen Senioren», wo gesunde éltere
Menschen hochaltrige Personen etwa beim Einkaufen unter-
stiitzen oder Transportdienste organisieren. In diesem Zusam-
menhang koénnen intergenerationell organisierte Formen
von Zeitgutschriften bedeutsam werden, um Begleitung und
Betreuung hilfebediirftiger alter Menschen zu stirken (vgl.
Oesch, Kiinzi, 2008). Zunehmend sind im Rahmen von Kon-
zepten eines produktiven Alters intergenerative Projekte, bei
denen sich pensionierte Frauen und Ménner gezielt fiir junge
Menschen engagieren, etwa bei der Organisation von Mittags-
tischen fiir Schiiler, bei der Aufgabenhilfe fiir auslédndische
Kinder oder als Wahlgrosseltern fiir junge Familien. Interge-
nerationelle Hilfenetze — von Alt zu Jung wie auch von Jung
zu Alt — miissen im Allgemeinen betreut werden, um zu garan-
tieren, dass die Interessen beider Generationen einbezogen
werden (vgl. Braun, Kubisch, Zeman, 2005).
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Im Unterschied zu den USA zeigt sich in der Schweiz aller-
dings kein Trend zu einer verstirkten rdumlichen Trennung
der Generationen. Raumliche Segregationsprozesse erfolgen
in der Schweiz cher entlang sozialen Kriterien (Einkommen,
Vermogen) und weniger nach Altersgrenzen (selbst wenn in
einigen Siedlungen aufgrund der Alterung der Bewohnerschaft
junge Familien selten wurden). Trotzdem werden generatio-
nengemischte Wohnformen oder Mehrgenerationenhéuser
heute vermehrt diskutiert (wenn bisher auch selten realisiert).
Ein enges, intimes Zusammenleben von Alt und Jung in der
gleichen Wohnung entspricht allerdings weder den Bediirfnis-
sen der meisten jiingeren Menschen noch den Wiinschen der
allermeisten dlteren Menschen. Eine hohere Akzeptanz genies-
sen intergenerative Hausgemeinschaften, definiert als Wohnen
unter dem gleichen Dach, aber mit getrennten Wohnungen
oder Haushaltseinheiten. Es ist dabei anzumerken, dass eine
altersmassige Durchmischung einer Hausgemeinschaft oder
einer Wohnsiedlung noch keine intergenerationelle Gemein-
schaft garantiert. Generationeniibergreifende Kontakte — die
iiber ein nachbarschaftliches Nebeneinander hinausgehen —
miissen gezielt und regelmaéssig betreut werden. Daneben ist
die architektonische Gestaltung relevant (vgl. Walthert-Galli,
2005: 13): Bedeutsam sind erstens unterschiedliche Wohnungs-
typen, die eine durchmischte Bewohnerschaft ermdglichen, wie
etwa das Vorhandensein grosserer Familienwohnungen und klei-
nerer Wohneinheiten fiir junge Singles oder dltere Einzelpersonen.
Zweitens werden Begegnungen erleichtert, wenn ansprechende
Gemeinschaftseinrichtungen vorliegen, die auch fiir Leute aus
der Umgebung offen sind (wie Café, Mehrzweckhallen, Semi-
narrdume, kleine Bibliothek, Bastelriume usw.). Drittens sind
ansprechend gestaltete und gut gegliederte raumliche Aussen- und
Griinanlagen zentral, speziell bei Wohnsiedlungen, wo Kinder und
alte Menschen wohnen. Eine geeignete raumliche Gliederung der
Aussenanlagen, die sowohl ruhige als auch lebhafte Aktivititen
erlauben, reduziert intergenerationelle Konfliktflichen.

Bisher noch zu wenig untersucht und beachtet wurden in
diesem Zusammenhang generationenspezifische Aneignungs-
strategien von offentlichen Rdumen und Nachbarschaften. Oft
iibernehmen Jugendliche bei der Entdeckung und Aneignung
offentlicher Rdume eine Vorreiterrolle, wogegen die Erwach-
senen zwar massgeblich an der Planung 6ffentlicher Rdume
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beteiligt sind, sich jedoch einer 6ffentlichen Raumgestaltung
weitgehend entziehen. Die Bedeutung offentlicher Rdume als
intergenerationelle Ressource wird zu wenig erkannt, speziell
in urbanen Gebieten: «Intergenerationelle Faktoren sollten ein
zentrales Anliegen in der Planung urbaner Offentlichkeiten
werden» (Muri, Friedrich, 2009: 184). Intergenerationelle Pro-
jekte, welche lokale Nachbarschaftsstrukturen und 6ffentliche
Raumgestaltung nicht einbeziehen, haben geringere Erfolgs-
chancen, da informelle Kontakte, Erfahrungsaustausch und
Hilfeleistungen zwischen Jung und Alt oft einen stark lokalen
Charakter aufweisen.

Abschlussbemerkungen

Intergenerationenprojekte sind zweifellos ein zentrales Hand-
lungsfeld der Zukunft, wobei die Bediirfnisse und Interessen
aller beteiligten Generationen zu beriicksichtigen sind. Funk-
tionierende Generationenprojekte sind Projekte, in denen alle
beteiligten Altersgruppen gemeinsam mitbestimmen. Gene-
rationenprojekte konnen nicht allein von dlteren Menschen
bestimmt oder geleitet werden, sondern auch die jiingste Gene-
ration ist in die Entscheidungen einzubinden (wie dies das Netz-
werk «Jugend mit Wirkung» [www.infoklick.ch] erfolgreich
demonstriert). Faktisch ist es heute jedoch noch zu hiufig der
Fall, dass primér die dltere Generation bei Generationenpro-
jekten das Sagen hat. Dies hdngt mit der Tatsache zusammen,
dass dltere Menschen oft starker an intergenerationellen Kon-
takten und Erfahrungsvermittlung interessiert sind als jiingere
Menschen (die sich eher an Gleichaltrige ausrichten). Interge-
nerationenprojekte in Arbeitswelt und Nachbarschaft leben aus
den Alters- und Generationendifferenzen, und die jeweiligen
Alters- und Generationendifferenzen — von Erleben, Erfahrung
und Lebenszyklus — sind zu thematisieren (und nicht zu verwi-
schen). Illusionen, dass intergenerative Projekte zur Auflosung
der Unterschiede von Jung und Alt beitragen, erweisen sich
als schidlich, denn intergenerationelle Kontakte gewinnen ihre
Dynamik gerade aus dem Spannungsfeld von Jung/Alt bzw.
Neu/Tradition. Intergenerationelle Kommunikation ist immer
Kommunikation in einer nicht homogenen Gruppe. Von der
alteren Generation erfordern Generationenprojekte deshalb die
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Akzeptanz des eigenen Alters, aber auch eine Offenheit gegen-
iiber Jiingeren bzw. bei Projekten wie «Senioren helfen Seni-
oren» keine Angst vor dem eigenen Altern.

Zusétzlich sollten vor allem grossere Generationenprojekte
langerfristig angelegt sein, weil der Aufbau ausserfamilialer
Generationenbeziehungen Zeit braucht: «Eventartige Begegnun-
gen mdgen zusitzliche Hohepunkte darstellen, sind aber wenig
geeignet, vertrauensvolle Beziehungen wachsen zu lassen...
Deshalb ist es auch sinnvoll, intergenerationelle Projekte auf
einen lidngeren Zeitraum auszurichten» (Eisentraut, 2007:
250). Eine nur kurzfristige Unterstlitzung von generationen-
iibergreifenden Projekten macht hiufig wenig Sinn. Intergene-
rationelle Projekte — sofern es nicht um einmalige Ereignisse
(Generationenfeste) geht — sind auf einen Zeithorizont von
mehr als fiinf Jahren hin auszurichten.
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Das Zivilrecht als Gegenstand
der Generationenpolitik

Michelle Cottier
Einleitung

«Generationenpolitik» ist ein Begriff, der bislang wenig mit
dem Zivilrecht in Verbindung gebracht wird. In erster Linie
wird das offentliche Recht fiir zustidndig erachtet, das unter
dem Titel der Generationengerechtigkeit' oder der Rechte
kiinftiger Generationen> Themen wie die Sicherstellung der
sozialen Sicherung, des Gleichgewichts des offentlichen
Finanzhaushalts, sowie des Schutzes der natiirlichen Umwelt
zugunsten von kiinftigen Generationen rechtlich zu fassen
versucht. Das 6ffentliche Recht operiert damit auf der Ebene
der zeitgeschichtlich-gesellschaftlichen Generationen, die
historische und/oder soziale Gruppierungen mit gemeinsamem
sozio-historischem Hintergrund umfassen,> und der Wohl-
fahrtsgenerationen, die sich als Altersgruppen im Rahmen
von wohlfahrtsstaatlichen Verteilungsprozessen (insbesondere
Altersvorsorge) gegeniiberstehen.*

Doch auch das Zivilrecht ist ein wichtiger Faktor in der
Gestaltung der Generationenbeziehungen,’ wobei hier vor allem
genealogische beziehungsweise familial-verwandtschaftliche
Generationen® im Vordergrund stehen: Das Zivilrecht interes-
siert sich fiir die «Familie als Brennpunkt der Generationenbe-
ziehungen»’ und betrifft Generationen im Sinn von Kategorien
zur Unterscheidung von Abstammungsfolgen in Familien.?
Das Zivilgesetzbuch begleitet die Menschen in ihrer gegen-
seitigen inter- und intragenerationellen Verwiesenheit von der
sprichwortlichen Wiege bis zur Bahre und ist damit wichtiger
Bestandteil des «Rechts der Generationenbezichungen»: Ange-
fangen bei Normen, die eine rechtliche Verbindung zwischen
Eltern und Kind schaffen, bis hin zu Vorkehrungen zum Schutz
von Betagten und zur Regelung der Ubertragung der materiel-
len Hinterlassenschaft an die nachfolgende Generation.
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Interessant an der Orientierung an «Generation» statt
«Familie» ist, dass der Fokus nicht auf die iiber dic Paarbe-
ziehung definierte Kleinfamilie mit minderjdhrigen Kindern
verengt ist, sondern auf eine Vielfalt unterschiedlicher Bezie-
hungsformen gedffnet wird: Auch das Verhiltnis zwischen
Grosseltern und Kindern, von Geschwistern untereinander
oder von hochbetagten Eltern zu ihren Nachkommen ist mit
einbezogen.

Die Generationenordnung ist dabei eng mit der Geschlech-
terordnung verwoben,” was gerade bei der rechtlichen Bewil-
tigung eines zentralen Elements von Generationenbeziehungen
in verschiedenen Lebensaltern, der zwischen den Generationen
als «immaterielle Transferleistungen»' erbrachten Pflege- und
Betreuungsarbeit, deutlich wird: So bleibt es eine zentrale Auf-
gabe des Rechts, Ausgleichsmechanismen fiir die nach wie vor
geschlechtsspezifische Verteilung der reproduktiven Arbeit zur
Verfligung zu stellen."

Die zivilrechtliche Regulierung der Generationenbezie-
hungen ist in hohem Mass in gesamtgesellschaftliche Verdn-
derungsprozesse eingebunden: Im vorliegenden Beitrag soll
deshalb zunichst gekldrt werden, welche Rolle das Recht im
Rahmen der gegenwirtig stattfindenden Pluralisierung der
Lebensformen spielt. Sodann sollen ausgewéhlte Elemente der
Gestaltung der Generationenbeziehungen durch das Zivilrecht
dargestellt werden, um abschliessend Perspektiven fiir eine
Generationenpolitik im Zivilrecht zu entwerfen.

Das Zivilgesetzbuch und der Wandel
in der Generationenordnung

Recht ist ein zentrales Element der gesellschaftlichen «Genera-
tionenordnungy, die als «Gesamtheit der in einer Gesellschaft
und ihren Teilbereichen [...] bestehenden Regelungen fiir die
Gestaltung von Generationenbeziehungen» verstanden werden
kann.'? Es stellt sich zunachst die Frage, warum und wie gesell-
schaftlicher Wandel, also eine Rekonfiguration der Genera-
tionenordnung, stattfindet und welche Rolle das Recht dabei
spielt. Die rechtssoziologischen Interpretationen tendieren zu
einem «Ausdrucks-Modell» des Rechts’® und gehen davon
aus, dass das Recht ein Ausdruck der jeweiligen gesellschaft-
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lichen und dkonomischen Verhéltnisse ist. Eine funktionale
Interpretation betrachtet beispielsweise die Industrialisierung
als treibende Kraft der Familienrechtsentwicklung der letzten
200 Jahre.'* So habe die Verschiebung von Grundeigentum
(im Rahmen der landwirtschaftlichen Nutzung) als Existenz-
grundlage hin zur Lohnarbeit die Menschen von materieller
familidrer Unterstiitzung unabhéngig gemacht und damit die
Entwicklung zu einem auf individuelle Rechte fokussierten
Familienrecht erst ermdglicht.”

Wie auch immer das Verhiltnis zwischen Recht und Gesell-
schaft erklart wird: Fest steht, dass sich das Recht der Gene-
rationenbeziehungen besonders in der zweiten Hailfte des 20.
Jahrhunderts enorm gewandelt hat. Es hat sich weg von einem
Recht der Erhaltung der (heterosexuellen) Ehe als Institution,
der patriarchalischen Ordnung der Beziehungen in der Familie
sowie des paternalistischen Schutzes von Kindern und Betag-
ten hin zu einem an Gleichheit und mdglichst grosser Selbst-
bestimmung der Menschen aller Altersgruppen orientierten
Recht entwickelt. Die grossen Linien der Rechtsreformen seit
den 1960er-Jahren sind entsprechend die Abschaffung der
rechtlichen Ungleichbehandlung von ehelichen und nichtehe-
lichen Kindern im Familien- und Erbrecht, die Gleichstellung
von Frau und Mann im Eherecht wie auch die Erleichterung
der Ehescheidung, und in jiingerer Zeit die Stiarkung der Par-
tizipationsrechte von Kindern, die rechtliche Anerkennung
gleichgeschlechtlicher Partnerschaften und die Stirkung des
Selbstbestimmungsrechts von betagten Menschen im Erwach-
senenschutzrecht.'®

Gegenwirtig ist das Recht nun mit gesellschaftlichen
Entwicklungen konfrontiert, die unter dem Schlagwort der
«Pluralisierung der Lebensformen» zusammengefasst werden
konnen. So hat — jedenfalls im Vergleich mit dem «Golden Age
of Marriage» der 1950er-Jahre — eine Deinstitutionalisierung
der biirgerlichen Familienform stattgefunden,'” und die auf
lebenslanger Ehe beruhende Kleinfamilie als Standardlebens-
form'® hat stark an Bedeutung verloren. Infolge der Zunahme
der Ehescheidungen ist das Zusammenleben mit Kindern aus
verschiedenen Partnerschaften (neu zusammengesetzte oder
«Patchworkfamilien»), aber auch der Abbruch einer ein-
mal eingegangenen Eltern-Kind-Beziehung eine zunehmend
gelebte Realitét, die auch die rechtliche Regelung der Gene-
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rationenbeziehungen vor neue Aufgaben stellt. Beispielsweise
zeigt sich, dass es nach wie vor eine Reihe von ungeldsten
Fragen rund um das Rechtsverhéltnis zwischen Stiefkind und
Stiefeltern gibt (Unterstiitzungspflichten, Besuchsrecht nach
Auflosung der Patchworkfamilie, Stiefkindadoption, Stellung
des Stiefkindes im Erbrecht etc.)."

Gestaltung der Generationenbeziehungen
durch das Zivilrecht

Ausgehend von der bereits getroffenen Annahme, dass das
Zivilrecht eine Gestaltungswirkung in Bezug auf die Genera-
tionenbeziehungen hat, soll im Folgenden einigen, sich aktuell
besonders in Bewegung befindlichen Elementen des Rege-
lungskomplexes «Recht der Generationenbeziehungen» nach-
gegangen und ein Einblick in die diesbeziiglichen juristischen
und rechtspolitischen Diskussionen gegeben werden.

Kategorisierung interpersonaler Beziehungen

Das Zivilgesetzbuch regelt zunichst, welche familidren und
verwandtschaftlichen Beziehungen mit gegenseitigen Rechten
und Pflichten verkniipft sind. Damit erfolgt eine Kategorisie-
rung von Beziehungen als rechtserheblich oder nicht rechts-
erheblich. Die rechtserheblichen Beziehungen, die Menschen
innerhalb der Generationenordnung verbinden, sind heute
nach wie vor hauptséchlich als Statusbeziehungen ausgestal-
tet:2° Dies bedeutet, dass sie in einer gewissen Weise verfestigt,
d.h. nicht einfach abadnderbar sind und deshalb in der Regel
ein rechtlicher Akt notwendig ist, um die Beziechung entste-
hen oder enden zu lassen. Die Ehe wird durch die Trauung,?!
die Partnerschaft gleichgeschlechtlicher Paare durch Eintra-
gung begriindet.? Das rechtliche Eltern-Kind-verhéltnis ent-
steht durch Ehe der Eltern, durch Anerkennung, Gerichtsurteil
oder Adoption.”® Nur die Mutter-Kind-Bezichung entsteht
durch einen realen Vorgang, die Geburt, die damit zum recht-
lichen Vorgang wird. An Kindesverhéltnisse zwischen mehre-
ren Generationen und an die Eingehung einer Ehe schliessen
sodann Regeln iiber die Verwandtschaft und Schwiégerschaft
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an.* Diese Kategorisierungen von Beziehungen sind nicht ein-
fach symbolische Ordnungsbemiihungen, sondern haben hand-
feste materielle Konsequenzen. So ist der Status Grundlage fiir
die Ankniipfung gegenseitiger Rechte und Pflichten, insbeson-
dere Unterhaltspflichten, das Sorgerecht oder das gesetzliche
Erbrecht und Pflichtteilsrecht.

Gerade vor dem Hintergrund der oben beschriebenen
Entwicklung hin zu einer Pluralisierung der Familienformen
werden die Grenzen der Statusbasiertheit der zivilrechtlichen
Regelung der Generationenbeziehungen deutlich und es stellt
sich die Frage, ob diese Grundlage nicht {iberdacht werden
sollte (vgl. unten «Normative Pluralisierungy).

Unterstiitzungspflichten: «Solidaritdty oder Ausgleich
von Leistungen?

Eine weitere Aufgabe, die sich das Zivilrecht im Rahmen der
Generationenordnung gibt, ist die Regelung und Durchsetzung
von Unterstlitzungspflichten. Einerseits zielen diese auf Transfers
zwischen verschiedenen Generationen einer Familie. Aber auch
Unterstiitzungspflichten von Partnerinnen und Partnern einer
(aufgelosten) Ehe oder eingetragenen Partnerschaft haben eine
Bedeutung fiir die Generationenbezichungen, nidmlich insofern
als oftmals die unterhaltsberechtigte Partei minderjéhrige Kinder
betreut, welche indirekt von einer mehr oder weniger guten finan-
ziellen Situation des betreuenden Elternteils betroffen sind.

Fast alle innerfamilidren Unterstiitzungspflichten sind gegen-
wiartig innerhalb der Rechtswissenschaften wie auch rechts-
politisch hoch umstritten:*® Unter dem Titel der (Grenzen der)
«Solidaritaty wird iiber die Legitimation des Pflichtteilsrechts,
der Verwandtenunterstiitzungspflicht, des Miindigenunterhalts
und des nachehelichen Unterhalts diskutiert.® Rechtspolitisch
geht es dabei zentral auch um das Verhiltnis zwischen 6ffent-
lich und privat, zwischen sozialstaatlichen und privaten Leistun-
gen.”

Die Instrumente des Pflichtteilsrechts im Erbrecht (Art. 471
ZGB), der Verwandtenunterstiitzungspflicht (Art. 328 f. ZGB)
und des Miindigenunterhalts (Art. 277 Abs. 2 ZGB) verpflich-
ten zu Vermdgenstransfers zwischen den Generationen. Die
Sozialwissenschaften stellen zwar eine verbreitete Praxis des
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freiwilligen intergenerationellen Austauschs von materiellen
und instrumentellen Unterstiitzungen fest (wobei die Meinun-
gen auseinandergehen, ob die praktizierten Transfers «viel oder
wenig» seien).”® In den Rechtswissenschaften und auch in der
Rechtspolitik ist aber umstritten, ob solche Leistungen auch
als Rechtspflicht durchgesetzt werden sollten. Die einen argu-
mentieren, dass es eine negative «Signalwirkungy gegeniiber
Familien haben konnte, wenn die gegenseitige Unterstilitzungs-
pflicht von Eltern und ihren erwachsenen Nachkommen abge-
schafft wiirde.”® Die anderen stellen eine heterogene Vielfalt
in den aktuellen Generationenbeziehungen (Stichwort Patch-
workfamilien) fest und sehen die einzige Legitimation fiir pri-
vate Vermogenstransfers in der tatsdchlich gelebten Solidaritit.
So wird etwa die Auffassung vertreten, dass das Pflichtteils-
recht ganz abgeschafft werden miisse, da fixe Anteile am Erbe
fiir Kinder, Ehepartner oder Eltern gerade in der Zeit der Plu-
ralisierung der Familienformen oftmals nicht mehr der fakti-
schen Nihe und den subjektiven Verpflichtungen entsprichen
oder dass mit der Normierung von Rechtspflichten im Bereich
des Verwandtenunterhalts keine Solidaritit geschaffen werden
konne, wo faktisch keine Solidaritit vorhanden sei.?!

Das Abstellen auf «Solidaritdt» als Grundlage fiir Unter-
stiitzungspflichten ist allerdings dort nicht angebracht, wo es
an sich um den Ausgleich von erbrachten Pflege- und Betreu-
ungsleistungen zwischen den Generationen geht. Hier ver-
schriankt sich wie oben erwéhnt die Generationenordnung mit
der Geschlechterordnung: Es sind heute nach wie vor iiber-
wiegend Frauen, die als Miitter, Grossmiitter, Tanten, Tochter,
Schwiegertdchter oder Nichten die Pflege- und Betreuungsar-
beit in Familien tibernehmen, sei es zugunsten von minderjah-
rigen Kindern®? oder pflegebediirftigen Hochbetagten.**

Im Bereich des Erbrechts beispielsweise stellt sich die
Frage, wie Pflegeleistungen der Nachkommen gegeniiber ihren
Eltern iiber das Erbrecht ausgeglichen werden koénnen. Zwar
existiert eine Regelung im Zivilgesetzbuch iiber den sogenann-
ten «Lidlohn» (Art. 334 und 334 ZGB), eine Entschidigung
familienrechtlicher Natur, die dann zum Tragen kommt, wenn
«miindige Kinder oder Grosskinder ihren Eltern oder Grossel-
tern im gemeinsamen Haushalt ihre Arbeit oder ihre Einkiinfte
zugewendet habeny». Diese Entschidigung wird jedoch in der
Praxis nur bei der Mitarbeit von Kindern und Grosskindern
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im landwirtschaftlichen Betrieb der Eltern oder Grosseltern
durchgesetzt. Als Norm zum Ausgleich von intergenerationel-
len Pflegeleistungen eignet sie sich nicht, da die Generationen
in der Regel nicht im gleichen Haushalt leben.** Schliessen die
Beteiligten keinen Arbeits- oder sonstigen Vertrag oder sicht
die gepflegte Person noch zu Zeiten ihrer Urteilsfahigkeit keine
Entschiadigung im Rahmen einer Verfiigung von Todes wegen
vor, ist ein Ausgleich ohne Einverstindnis aller Miterben nicht
moglich.® Eine analoge Regelungsliicke hat den deutschen
Gesetzgeber bewogen, einen gesetzlichen Auffangtatbestand
fiir die Falle zu schaffen, in denen eine letztwillige Verfiigung
hinsichtlich der erbrachten privaten Pflegeleistungen fehlt.

Auch im Bereich des Partnerunterhalts, sei es nach Aufldsung
einer Ehe,” nichtehelichen Lebensgemeinschaft oder eingetra-
genen Partnerschaft,®® dréngt sich dort, wo gemeinsame Kinder
vorhanden sind, eine verstarkte Fokussierung auf das Prinzip des
Ausgleichs von Leistungen auf. Wird ndmlich auf das Prinzip der
Solidaritit rekurriert, erscheint Partnerunterhalt immer nur sub-
sididr zum Prinzip der Selbstverantwortung.** Dadurch gerét aus
dem Blick, dass ein Partner mit der Betreuung der Kinder eine
Aufgabe wahrnimmt, die auch dem anderen Elternteil obliegen
wiirde, und deshalb ein finanzieller Ausgleich stattfinden muss,
ansonsten sowohl die Kinderbetreuung selbst wie auch die mit
der Ubernahme dieser Aufgabe verbundenen Erwerbseinbus-
sen einseitig einer Seite tiberbiirdet wiirden.* Diese Sichtweise
hat sich aber in der Praxis (noch?) nicht durchgesetzt, und es
werden immer weniger und immer tiefere Unterhaltsbeitrédge
fiir frithere Partnerinnen und Partner zugesprochen, auch wenn
gemeinsame Kinder betreut wurden oder nach wie vor betreut
werden.* Fir die nichteheliche Lebensgemeinschaft fehlt
sogar jegliche gesetzliche Grundlage fiir die Durchsetzung
einer nachpartnerschaftlichen Unterstlitzung, was gerade dort
besonders stossend ist, wo einseitig erbrachte Betreuungsleis-
tungen fiir gemeinsame Kinder auszugleichen wéren.*

Konfliktprivention und -beilegung
Schliesslich setzt sich das Recht heute mehr denn je zum Ziel,

einen Beitrag zur nachhaltigen Konfliktpravention und Kon-
fliktbeilegung in den Generationenbeziehungen zu leisten.
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So geht im Bereich des Familienrechts die Tendenz zu
Verfahrensmodellen, die zerstrittenen Eltern ihren Konflikt
«zuriickgebeny», indem diese im Rahmen von angeordneter
Mediation* oder obligatorischen Vermittlungsverfahren dazu
verpflichtet werden, auf eine Einigung hinzuarbeiten. Diese
Verfahren sollen bewirken, dass die Eltern im Interesse der
Kinder dauerhaft kooperieren, statt dass nach einem autoritativ
gefillten Gerichtsurteil {iber Sorgerechts- und Besuchsrechts-
fragen der Streit jahrelang durch alle gerichtlichen Instanzen
hindurchgezogen und so zulasten des Kindeswohls perpetuiert
wird.*

Im Bereich des Erbrechts wird dem Pflichtteilsrecht eine
konfliktvermeidende Funktion zugesprochen: Dadurch dass
die erbrechtlichen Regelungen in der Bevdlkerung gut bekannt
sind und Nachkommen wissen, dass sie sicher einen Mindes-
tanspruch haben, werden sie — geméss dieser Argumentation
— von rechtlichen Schritten gegen als ungerecht empfundene
Begiinstigungen etwa einer Stiefmutter oder eines Halbge-
schwisters absehen.*

Perspektiven fiir eine Generationenpolitik im Zivilrecht

Generationenpolitik kann nach Kurt Liischer, Wolfgang Liegle
und Andreas Lange verstanden werden als «alle Bemiihun-
gen um eine institutionalisierte Ordnung der individuellen
und kollektiven Beziehungen zwischen Generationen im
Spannungsfeld zwischen Privatsphéren und rechtsstaatlicher
Offentlichkeit».*d Die gleichen Autoren formulieren als Pro-
grammatik flir dieses Politikfeld: «Generationenpolitik betrei-
ben heisst, gesellschaftliche Bedingungen zu schaffen, die
es ermoglichen, in Gegenwart und Zukunft die privaten und
offentlichen Generationenbeziehungen so zu gestalten, dass
sie zum einen die Entfaltung zu einer eigenverantwortlichen
und gemeinschaftsfahigen Personlichkeit und zum anderen die
gesellschaftliche Weiterentwicklung gewahrleisteny.’

Was konnte der Beitrag des Zivilrechts im Rahmen einer
solchen Programmatik sein? Im Folgenden sollen drei Stra-
tegien skizziert werden, die fiir die Entwicklung des «Rechts
der Generationenbeziehungen» der Zukunft massgebend sein
konnten.



Zivilrecht: Gegenstand der Generationenpolitik 205

Normative Pluralisierung und Flexibilisierung

Zunéchst sollte sich das Recht der Generationenbeziehun-
gen von normativen Kategorisierungen l6sen, die gewisse
Lebensformen gegeniiber anderen privilegieren. Rechtliche
Kategorisierungen tragen zwar zu einer besseren Bewilti-
gung komplexer Lebenswirklichkeiten bei,* im Bereich der
Lebensformen dienen sie aber oftmals als Grundlage fiir die
unterschiedliche Zusprechung von Rechten und Pflichten bei
gleicher Lebenssituation und damit fiir Diskriminierungen.*
Das Familienrecht der Schweiz hat seit den 1960er-Jahren
wie erwdhnt zwar eine Reihe von diskriminierenden Unter-
scheidungen abgebaut, wie namentlich diejenige zwischen
ehelichen und nichtehelichen Kindern und die unterschied-
liche Rechtsstellung von Frau und Mann im Eherecht. Nach
wie vor ist aber der Zugang zu rechtlichen Durchsetzungsme-
chanismen fiir interpersonale Anspriiche wie auch zum Schutz
von Beziehungen je nach Kategorisierung einer individuellen
Generationenbeziehung hochst ungleich verteilt: So hat etwa
ein Kind gegeniiber seinem sozialen Vater nur dann Anspruch
auf Unterhalt, Kontakt auch nach Trennung der Eltern und auf
Teilhabe am Nachlass, wenn es auch rechtlich in einem Kindes-
verhiltnis zu ihm steht. Handelt es sich um seinen Stiefvater,
kann einzig eine Adoption dieses Kindesverhiltnis entstehen
lassen, mit dem Preis des Verlustes der Rechtsbeziehung zu
seinem ersten, meist leiblichen Vater. Auch entsprechen die
rechtlichen Beziehungen nicht immer den gelebten Beziehun-
gen: So konnen Eltern und Kinder, die in einem rechtlichen
Statusverhiltnis zueinander stehen, aufgrund einer Trennung
der Eltern den Kontakt zueinander verlieren, ohne dass die
rechtlichen Verpflichtungen und Berechtigungen dahinfallen.
Es stehen unterschiedliche Losungsmoglichkeiten im
Raum, die sich unter dem Titel der normativen Pluralisierung
(als Gegenstiick zur faktischen Pluralisierung) zusammenfas-
sen lassen: So wire es moglich, die Typen von Statusbeziehun-
gen im Sinne einer Anerkennung «neuer» Beziehungsformen
zu erweitern. In diese Richtung geht der Vorschlag, einen
neuen Status «Stiefkindschaft» zu schaffen, der durch forma-
len rechtsgeschéftlichen Akt begriindet werden miisste und der
sich von der Adoption dadurch abgrenzen wiirde, dass das Kin-
desverhiltnis zum zweiten leiblichen Elternteil nicht aufgeldst
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wiirde. An diesen Status konnten dann die elterliche Sorge
des Stiefelternteils und ein gesetzliches Erbrecht ankniipfen.*
Auch die Erméglichung von mehr als zwei Eltern-Kind-Ver-
hiltnissen pro Kind, also die Anerkennung mehrfacher Eltern-
schaft, geht in diese Richtung.’® Denkbar ist aber auch eine
vollige Abschaffung des Statussystems, indem Rechtsfolgen
nur an «Realbeziehungen» gekniipft werden. Es findet denn
auch derzeit in den Rechtswissenschaften eine intensive Dis-
kussion dariiber statt, ob das Recht statt an Statusverhéltnissen
nicht besser an den gelebten Beziechungen und an faktischer
Verantwortungsiibernahme fiir Kinder orientiert sein sollte.™
Die Klarung dieser Frage wird eine Kernaufgabe des Rechts
der Generationenbeziehungen der Zukunft darstellen.

Gesamtschau von privaten
und offentlichen Sicherungssystemen

Die Ubersicht iiber die Diskussion zu den familiiren Unter-
stiitzungspflichten hat es deutlich gemacht: Die Akzeptanz und
faktische Durchsetzung privater (intergenerationeller und part-
nerschaftlicher) Unterstiitzungspflichten nimmt immer starker
ab. Diese Entwicklung hingt nicht zuletzt mit der Zunahme von
Patchworkfamiliensituationen zusammen, die ein Nebeneinan-
der von fritheren und aktuellen Beziehungen und damit eine
Gleichzeitigkeit von Unterstiitzungspflichten gegeniiber zwei
oder mehr Familien mit sich bringen, was oftmals die Beteilig-
ten an den Rand ihrer finanziellen Moglichkeiten bringt.>* Die
Folgen dieser Uberforderung ist fiir einen Teil der Familien
existenzbedrohend: Alleinerziehende und ihre Kinder gehoren
nach wie vor zu den besonders einem Armutsrisiko ausgesetz-
ten Bevolkerungsgruppen.™

Die Zuriickdringung der privaten Unterstiitzungsleis-
tungen wirft letztlich die Frage auf, ob bereits existierende
kollektiv getragene soziale Sicherungssysteme die dadurch
entstehende Liicke zu fiillen vermdgen und ob die Risiken
dieser Entlastung privater Unterstiitzungssysteme allenfalls
ungleich zwischen den Geschlechtern und den Generationen
verteilt sind.® Dringend notwendig ist deshalb eine Gesamt-
schau des Zusammenwirkens privater und 6ffentlicher Siche-
rungssysteme.



Zivilrecht: Gegenstand der Generationenpolitik 207

Ein Beispiel in diese Richtung ist die von der Eidgends-
sischen Kommission fiir Frauenfragen in Auftrag gegebene
Studie zum Zusammenspiel von nachehelichem Unterhalt,
Verwandtenunterstiitzung und Sozialhilfe im Bereich der
Mankofille, also der Situationen, wo die Einkommen eines
getrennten Ehepaares nicht fiir zwei Haushalte ausreichen.*
Die Studie zeigt, dass die Belastungen insbesondere aufgrund
von Riickerstattungspflichten gegeniiber Sozialhilfebehor-
den, Einbussen in der Altersvorsorge und Inanspruchnahme
der Verwandten einseitig von der unterhaltsberechtigten
Partei getragen werden miissen. Da es sich dabei meist um
kinderbetreuende Frauen handelt, kommt diese ungleiche
Aufbiirdung der Lasten einer prekéren finanziellen Situation
einer indirekten Diskriminierung aufgrund des Geschlechts
gleich. Die Studie macht denn auch Vorschliage fiir Praxis
und Rechtsreform in den drei Rechtsbereichen, die diese
Ungleichbehandlung korrigieren sollen.” Noch dariiber
hinaus wére zu fragen, ob es auf der Seite der 6ffentlichen
Sicherungssysteme wirklich befriedigend ist, dass kinderbe-
treuende Eltern auf das Auffangsystem Sozialhilfe verwiesen
werden, und keine Sozialversicherungslosung besteht, die
die heute offensichtlich zum Risiko gewordene Elternschaft®
absichern wiirde.

Prozeduralisierung und Kontraktualisierung

Ankniipfend an die oben dargestellte Aufgabe der Konfliktpra-
vention und -beilegung, die zur Zunahme der Bedeutung von
Vermittlung und Mediation in innerfamilifren Konfliktsitua-
tionen gefiihrt hat, konnte die starkere Prozeduralisierung und
Kontraktualisierung bestimmter Rechtsfragen eine erfolgver-
sprechende Strategie darstellen. Interessant erscheint sie etwa
fiir den Bereich der intergenerationellen Transfers. Einerseits
geniessen wie erwidhnt Unterstiitzungspflichten zwischen
erwachsenen Kindern und ihren Eltern (insbesondere Ver-
wandtenunterstiitzungspflicht) wie auch das Pflichtteilsrecht
gerade in Patchworksituationen immer weniger Akzeptanz.
Andererseits besteht aber ein Bedarf der rechtlichen Unterstiit-
zung bei der oftmals konfliktbehafteten privaten Regelung der
intergenerationellen Vermogensverhéltnisse.
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Eine Losung konnte in der Verschiebung des Fokus auf
Prozess und Vertrag liegen.” Im Erbrecht beispiclsweise
wiirde an die Stelle eines Rechts, das sich auf die Freiheit des
Erblassers, iiber sein Vermogen zu verfiigen, und deren Gren-
zen konzentriert, ein Recht treten, das an den Zielen der nach
einem Todesfall anstehenden Reorganisation von (Familien-)
Bezichungen und des Interessensausgleichs orientiert ist.
Es miissten Instrumente entwickelt werden, die auf Prozedu-
ralisierung und Kontraktualisierung hinwirken, etwa durch
Schaffung von Anreizen zur vertraglichen Regelung des inter-
generationellen Vermogenstransfers oder durch Einrichtung
von behordlich unterstiitzten Verfahren, die nicht autoritative
Entscheidungen iiber erbrechtliche Positionen, sondern die
innerfamiliire Aushandlung von Vermdgensumverteilungen
zum Inhalt haben. Auch hier darf jedoch das Ideal der gleich-
berechtigten Teilhabe an innerfamilidren Aushandlungsprozes-
sen nicht dazu flihren, dass reale Machtungleichgewichte aus
dem Blick geraten: So miissen immer auch Mechanismen zur
Sicherung des Schutzes vulnerabler Gruppen, zum Beispiel der
von ihrem Vater «entfremdeten» und damit von «Enterbungy»
bedrohten Kinder, mit eingeplant werden.

Schluss

Alle drei skizzierten Strategien, normative Pluralisierung,
Gesamtschau von privaten und offentlichen Sicherungssyste-
men und Prozeduralisierung und Kontraktualisierung, konnten
zum generationenpolitischen Ziel der Entfaltung zu einer eigen-
verantwortlichen und gemeinschaftsfihigen Personlichkeit
beitragen:®' durch die gleichberechtigte Anerkennung und den
Schutz aller faktisch gelebten intergenerationellen Beziehun-
gen, durch die Sicherstellung der materiellen Existenzgrund-
lagen insbesondere von Haushalten mit Kindern und durch die
Forderung der partizipativen Teilhabe aller Beteiligten an der
Reorganisation von Familien iiber verschiedene Generationen
hinweg.
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Erben und Erbrecht im Spannungs-feld
aktueller Lebensformen -
Herausforderung fur eine Generatio-
nenpolitik

Peter Breitschmid
Allgemeine Beziige

Erbrecht ist etwas «Besonderes» insofern, als es an ein termi-
nal-einmaliges biographisches Ereignis — ndmlich den Tod —
ankniipft; dennoch ist es etwas ganz «Gewdhnlichesy, weil es
(abgesehen von der Grabpflege) ein letztes Mal die wirtschaft-
lich-emotionale Verbundenheit unter Generationen betrifft, die
sich biographisch bereits in verschiedensten Lebensstadien
manifestiert hat. Wir alle sind in einen contrat social mit dem
Staat und einen contrat familial mit einem mitmenschlichen
Umfeld (Familie oder sonstige Bezichungen) eingebunden —
allein die Intensitéit der vertraglichen Bindungen variiert. All-
gemeine Usanzen und (ihnen nachgebildete) Gesetze bilden
aber einen breit konsentierten Rahmen zwischenmenschlicher
Beziehungen in weitem (biographischem, soziokulturellem,
emotionalem, 6konomischem) Spektrum. Dass Beziehungen
hiufiger in Krisen geraten, mindert ihre Bedeutung nicht — im
Gegenteil: Wiahrend die begrenzte Lebenserwartung frither
eine krisenhafte Beziehung frither beendet hat, ist heute die
wiederholte Suche nach Beziechung im Rahmen einer langeren
Biographie (boomende Internetpartnerschaftsborsen) Zeichen
der Bezichungshaftigkeit des Menschen; was frither vorab
Produktionsgemeinschaft war, ist heute auch Genuss- und
Freizeitgemeinschaft — immer allgegenwirtig war und bleibt
aber die Vergemeinschaftung zur emotional bereicherten und
O6konomisch gesicherten Erreichung notwendiger und ande-
rer Ziele. Mit dem Tod verbinden sich allerdings gerade im
Anschluss an ein oft bewusster wahrgenommenes Leben, das
auch Genuss und nicht nur physischen Einsatz bis zum frithen
Tod umfasst hat, weit reichende Emotionen, die irgendwo
zwischen Apokalypse und Arkadien oszillieren. Gerade weil
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man das Leben (auch die Wunschkinder, das Wohnumfeld, die
berufliche Karriere) geplant hat, ist die unbeherrschbare End-
giiltigkeit des Todes dem menschlichen Leben und Denken
eher fern. Dass der Tod so anders empfunden wird als die
Geburt (letztlich ein Geschehen gleicher Bedeutungsstufe am
andern Ende der Lebensskala, dem Ausgangspunkt der Gene-
rationenverbundenheit)', ist als Ergebnis der biographischen
Entwicklung Zeichen der bewussten Selbstwahrnehmung und
manchmal einer gewissen Selbstverliebtheit. Voraussichtlich
erleben wir unseren Tod kaum, allenfalls eine pramortale Lei-
densphase (weshalb sowohl palliative bzw. sterbemedizinische
Fragen bis hin zu Sterbehilfe sowie Organspende und -handel
derzeit in 6ffentlicher Wahrnehmung und individueller Refle-
xion das Erbrecht eher iiberlagern). Solange der eigene Tod
nicht planbar war, war Erbrecht das einzige sozial akzeptierte
Gestaltungsmittel — obwohl die nach wie vor geringe Testier-
quote spliren ldsst, dass die Befassung mit dem eigenen Tod
Tabus beriihrt. Eher ist es unser Umfeld, das — wenn es liber-
lebt — sich auf unsern Tod einzustellen haben wird.

Obwohl Erbrecht in der westlich-européischen Gesellschaft
auf eine Entwicklungsstufe von hoher Gestaltungsfahigkeit
und hohem Gestaltungswillen trifft, bleibt das Thema eher mit
Zukunftssorgen und (para-)religiosen Unsterblichkeitsmythen
(oft eher modisch-profaner Provenienz) verbunden, ist damit
aber zugleich fest im Bewusstsein verankert. Das bewirkt eine
in vielfaltiger Hinsicht stark emotional gepragte Traditionali-
tat und Kontinuitdt. Trotz ldngerer und vielfaltigerer Biogra-
phie hat die Testierquote in der aktuellen Erblassergeneration
noch nicht zugenommen, und die gleichgeschlechtlichen Paare
ringen um eine moglichst grosse Ehedhnlichkeit ihrer Bezie-
hungen, einschliesslich der vermdgensrechtlichen Folgen.
Zwar deckt das gesetzliche Familienerbrecht biographische
Besonderheiten nicht ab, doch tendieren die Biographien nicht
zwangsliaufig zum Besonderen. Im Gegenteil besteht im Klei-
nen fort, was im grosseren Kontext als spirit of tribe (Popper)
oder auch als banaler Nationalismus gilt — indes gelten Fami-
lienbande als verldsslich: Mit dieser Argumentation hat das
Bundesstrafgericht Polanski gegen Kaution (CHF 4,5 Mio.) im
Rahmen der Auslieferungshaft den Hausarrest mit elektroni-
schem Monitoring bewilligt, da er «als verantwortungsbewus-
ster Familienvater gerade mit Blick auf sein fortgeschrittenes
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Alter der finanziellen Absicherung seiner Familie noch gros-
sere Bedeutung beimisst als eine verhdltnisméssig jlingere
Person» (RR.2009.329, 24.11.2009, Erw. 6.6.6). Und Loet-
scher (War meine Zeit meine Zeit?, 160) definiert wie folgt:
«Familie bedeutete jedenfalls, dass diese einem, was immer
man gemacht haben mochte, zu einem Einfachticket nach
Amerika verhalf.» Leben die Vorfahren nicht mehr, so ist das
Erbe letzte Quelle (6konomischer) Familienverbundenheit,
und kann man das Ticket zur Flucht daraus erstehen...

In der subjektiven Biographie kniipft das Erbrecht —
nicht anders als im Gesetz — an das Vormundschafts- (kiinftig:
Erwachsenenschutz-)Recht an; es ist Teil einer Vermogensbil-
dungs- und -verwaltungsbiographie, die in der Phase der Hand-
lungsunfahigkeit startet (Art. 11, 19 Abs. 2 Schweizerisches
Zivilgesetzbuch ZGB), iiber das ersparte Taschengeld und
Erwerbseinkommen Jugendlicher (Art. 321 ff. ZGB) und das
«Familienvermdgen» (Art. 163—165 ZGB) in Ehe, eingetra-
gener Partnerschaft, Konkubinat, anderen gemeinschaftlichen
Lebensformen oder nach einem Single-Dasein (oder allem
zusammen) zu einer kiirzeren oder lingeren Phase alters-/
demenzbedingter Fremdverwaltung fiihrt, die letztlich iiberlei-
tet zum Loslassen. Frisch sagt in seinem Tagebuch (Tagebuch
3, S. 115): «Die Frage, wen das Material, das sich da anhéuft,
je interessieren soll... habe ich nicht zu beantworten.» Die
Rechtsfahigkeit (und damit die Féhigkeit, Eigentum zu haben)
erlischt mit dem Tod (Art. 31 Abs. 1 ZGB).

Erbrecht (im Sinne der Art. 457-640 ZGB) kniipft an den
Tod an (Art. 537 ZGB), erfasst aber nur einen schmalen —
nidmlich den rein vermogensrechtlichen — Bereich der damit
verbundenen Rechtsfolgen. «Rechtstechnisch» ist Erbrecht
allerdings unverzichtbar, wenn man iiberhaupt von einer
«Rechtsnachfolge» ausgeht. Da natiirliche Personen (nach
einstweiligem medizinischem Erkenntnisstand) endlich sind
und irdischer Reichtum nach der Konzeption der griechisch-
romischen Kultur und jiidisch-christlichen Ethik {iberdauert
(alles nach einer zwar irdischen und insofern doch endlichen,
aber als aus menschlicher Zeitperspektive langwéhrend erhoff-
ten «Ewigkeit» strebt), ist eine Vermogensnachfolgeordnung
«technisch» zwingend.

Diese Nachfolgeordnung kann nach dem Prinzip der
Aneignung herrenlosen Landes archaisch-kriegerisch, nach
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dem Prinzip des Kollektiveigentums (als bloss temporir iiber-
lassenen Nutzniessungsrechts mit Gebrauchspflicht im Sinne
des gesellschaftlichen Interesses) durch Riickgabe an die
Gemeinschaft (die Produktions- und Wohn-/Dorfgemeinschaft
der alten Germanen oder eine 100-prozentige Erbschaftssteuer
im heutigen Kontext)? erfolgen oder nach sachlich-individuel-
len Kriterien. Ankniipfungspunkte sind dann die Testierfreiheit
(Vorrang individuell bekundeter emotionaler Nihe als gewis-
sermassen terminaler Ausfluss der Eigentumsfreiheit) oder die
Gebundenheit (als Ausdruck lebzeitig verantwortet eingegan-
gener Beziechungen, die wirtschaftlich oder traditionell-emo-
tional Folgeverpflichtungen iiber den Tod hinaus auslosen),
in der offeneren Form eines (individuell derogierbaren) sub-
sididren gesetzlichen Erbrechts oder eines starrer konzipierten
Pflichtteilsrechts. Bekanntlich kombiniert unser Rechtskreis
Pflichtteilsquoten fiir engste Angehorige mit einem schmale-
ren Bereich frei verfligbaren Vermdgens, das — wenn von der
Verfiigungsfreiheit nicht Gebrauch gemacht wird — subsididr
an gesetzliche Erben fillt, entweder die Pflichtteilserben oder
bei deren Fehlen weiter entfernte Verwandte, letztlich (Art.
466 ZGB) den Staat. Fugen Huber hatte schon bei der Konzep-
tion des ZGB eine gesetzliche Erbenstellung des Staates in viel
expliziterer (erbschaftssteuerdhnlicherer) Form erwogen.? Ins-
gesamt besteht (nochmals mit Hinweis auf Popper und dessen
Analyse von Marxens Staatstheorie) kein (erbrechtlicher)
Kapitalismus mehr, sondern ein okonomischer Interventionis-
mus. Ob dabei das gesetzliche Erbrecht subsididr sei oder die
Verfiigungsfreiheit Ausnahme vom gesetzlichen «Normalfall»
des gesetzlichen Erbrechts, ist letztlich wenig relevant: Das
gesetzliche Erbrecht bildet eine Vermutung des erblasserischen
Sympathiegeflechts ab und orientiert sich daran — die Frage ist,
ob diese Abbildung (nach wie vor) die tatséchliche Landschaft
in allen Facetten darstelle.

Der Dualismus gemeinschaftlicher und individueller
Interessen ist nicht mehr zu diskutieren. Eigentum und seine
Ubertragbarkeit (bzw. der erbrechtliche Erwerb) haben men-
schenrechtlichen Gehalt;* Daseinssicherung (auch tiber das
Existenzminimum hinaus, aber ehrlich versteuert...) ist Grund-
lage fiir die Wahrnehmung der personlichen Freiheit in der
Lebensgestaltung. Die Sozialpflichtigkeit des Eigentums ist
unbestritten, und es muss gerade das Erbrecht aufgrund seiner
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(im doppelten Sinne) traditionellen Funktion unter den Gene-
rationen eine nicht nur retrospektiv-historische «heritage of
mankindy-Lebenshaltung anregen, sondern zukunftsgerichtet
den Mitteltransfer unter den Generationen weiterfithren, was
voraussetzt, dass «Substanz» vorhanden ist, die weitergege-
ben werden kann. Erbrecht findet in der Konsumgesellschaft
nur beziiglich jener Giiter statt, die noch nicht konsumiert
worden sind! Weitergabe von Giitern bedeutet aber auch Erhalt
dieser Giiter, was ressourcenschonend ist. So betrachtet erfiillt
Erbrecht — wenn es denn stattfindet — die hochsten Anforde-
rungen der derzeitigen Political Correctness: Es ist nachhal-
tig (Art. 73 Bundesverfassung BV). — Dass ofter nur kleinere
Nachlésse und diese biographisch oft erst spit vererbt werden,
spricht nicht gegen das Erbrecht als Bilanz der wirtschaftli-
chen Aspekte personlicher Beziehungen. Einerseits haben sich
im Zuge erhohter Lebenserwartung die Biographien (Zeit-
punkt von Ausbildungsabschluss, Erst-Heirat, erstes Kind
usw.) insgesamt «gestreckt»; die hohere Lebenserwartung hat
trotz drei Sdulen den biographisch erst spateren Mittelzufluss
nicht a priori sinnlos werden lassen. Sodann tendieren auch
die Mitglieder der «modernen» Gesellschaft in emotionalen
Belangen interessanterweise zu einer gewissen (naturgeméss-
unausweichlich auch wirtschaftlichen) Stabilitdt. Im Rahmen
einer Wertegesellschaft, welche die Wiirde der Kreatur (Art.
73 ff. BV gehen weit tiber die Menschenwiirdegarantie in Art.
7 BV hinaus) und ihres Umfelds, auch von Traditionen und
Zukunftsperspektiven, zu schiitzen hat, ist folgerichtig die
Stellung der Tiere (Art. 482 Abs. 4 ZGB) verbessert worden,
wird die emotionale Nihe zu gewissen Nachlassgegenstéinden
(Ehewohnung, Art. 612a ZGB) geschiitzt, wurden die Bezie-
hungen gleichgeschlechtlicher Paare aufgewertet und findet
die Forderung von Kindern, Familien und damit des Genera-
tionenverhiltnisses in verschiedenen Verfassungsbestimmun-
gen eine Grundlage (Art. 67, 116, 108 Abs. 4 BV): dies alles
sind Aspekte einer zu gegenseitiger Verantwortung fiir sich,
die andern und den gemeinsamen Lebensraum verpflichteten
Menschheit, die — in Verfeinerung des geltenden Erbrechts
— noch weiterzufiihren wéren. Zunehmende «Status-Ferne»
bedeutet nicht Beziehungsfeindlichkeit; die Ordnung von
Beziehungen — nicht wahrgenommene qualifizierte Verantwor-
tung, Konflikte — bleibt nach wie vor Aufgabe des Rechts, das
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mit der Negierung der Bedeutung des Status zwar ein Qualifi-
kationselement, aber nicht seine Funktion verliert.

Gibt es Erbanspriiche? Soweit Erbrecht Anspruch auf
Zuwendung von Sachen aus bzw. Quoten am Nachlass ein-
rdumt — mithin wirtschaftliche Vorteile verschafft —, ist es
Vermogensrecht, das an zwischenmenschliche Beziehungen
ankniipft (wobei zundchst offenbleibt, ob es an Status oder
Sympathie ankniipft). Sollen iiberhaupt an Status irgendwel-
che (zwingenden) rechtlichen Folgen angekniipft werden? Die
Frage ist stark philosophischer Natur und insofern «diskussi-
onsgeeignet» — der Bevolkerungsdurchschnitt stellt sich aller-
dings ganz einfach (und wiederum: «traditionelly, im Sinne
von «wie es schon immer war») vor, dass verwandtschaftliche
Néhe bei Tod wirtschaftliche Folgen ausldst (worunter man
sich zumeist eher Begiinstigung als Schuldenhaftung vor-
stellt... — das Ausblenden der Schulden ist volkswirtschaftlich
wie personlich heikel). Dass in einer zunehmend kommerzia-
lisierten Welt auch personliche Beziehungen eine wirtschaftli-
che Dimension aufweisen, kann nicht weiter erstaunen. Dass
Sympathie nicht nur mit Emotion, sondern meist auch mit wirt-
schaftlichen Vorteilen ausgedriickt wird, ist Erfahrungstatsa-
che. Die vollig selbstlose Zuwendung gibt es nicht; man hofft
auf die (zumindest emotionale) Zuneigung des Beschenkten,
und selbst eine wohltitige Zuwendung soll ein gutes Gewis-
sen verschaffen oder zumindest die Zufriedenheit, etwas Gutes
getan zu haben. Mithin ist nicht a priori schlecht, dass es bei
erbrechtlichen Zuwendungen um wirtschaftliche Vorteile geht.
Soll es aber auch «Zwangszuwendungeny geben, welche die
staatliche Gesetzgebung erzwingt, ndmlich zugunsten der
Pflichtteilsberechtigten? Im Grundsatz bejahe ich personlich
(und wohl nach wie vor mit einer klaren Mehrheit der juristi-
schen Doktrin) die Frage: Beziiglich eines beschrinkten Per-
sonenkreises und in beschrdnktem Umfange (beziiglich beider
Beschriankungskriterien wird eine Diskussion noch zu fiihren
sein) ist eine Pflicht-Beteiligung deshalb sinnvoll, weil sie
interessanterweise konfliktminimierend wirkt. Konfliktarme
Gestaltung der notwendigen Rechtsnachfolge ist aber glei-
chermassen volkswirtschaftliches wie zwischenmenschliches
Anliegen.
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Subjektive Kriterien erbrechtlicher Beteiligung:
Die Beziehung

Das Gesetz kennt zwei Griinde erbrechtlicher Berufung:
nidmlich die gesetzliche und die testamentarisch-individuell
geregelte Erbfolge. Es kennt zugleich zwei «Intensititeny
der Berufung, ndmlich eine zwingende (beziiglich der Pflicht-
teilsberechtigten) und eine beliebig regelbare im verbleiben-
den Bereich, die zwar an den Grad der Verwandtschaft (bzw.
die Zahl der vermittelnden Geburten; Art. 20 Abs. 1 ZGB)
ankniipft, aber uneingeschrinkt abweichender Anordnung
zuganglich ist. Selbst verheiratete ErblasserInnen mit Kindern
(jene Kategorie, die pflichtteilsrechtlich ins engste Korsett
gezwungen ist) kdnnen iiber eine Quote von 3/8 (37,5% des
Nachlasses) beliebig verfiigen. Ob und in welchen Konstella-
tionen diese Quote auszudehnen (oder zu reduzieren?) wire
([1] degressiver Verlauf des Pflichtteils bei hohen Vermogen,
etwa zur Erleichterung der Unternehmensnachfolge; [ii] 7eil-
Reduktion des Pflichtteils bei verschuldetem Beziehungsab-
bruch statt Enterbung bzw. als Zwischenstufe zu dieser; [iii]
Reduktion der Freiquote und zusitzlich Erbteile fiir weitere
Beteiligte bei «weitldufigen» Familienverhéltnissen usw.),
lasst sich diskutieren, ohne dass aber in solchen Vorschligen
gleich die problemlose Zukunft erblickt werden diirfte. Zu
bedenken ist auch, ob und in welchem Umfange gesetzliche
Anpassungen erforderlich sind oder ob Losungen nicht eher
im Rahmen der Privatautonomie (ndmlich: Testierfreiheit) zu
suchen wiren. Hinzuweisen ist auch auf Tendenzen, (iv) fiir
besondere inhaltliche Anordnungen Anreize vorzusehen, so
insbesondere filir wohltitige Zuwendungen (ein interessanter
Ansatz, der allerdings Fragen nach der Qualitdt und Qualifi-
kation von Wohltétigkeit — insbesondere ihrer Abgrenzung zu
egozentrischer Selbstverwirklichung — aufwirft: Die eigene
Kunstsammlung steuerprivilegiert zur selbst verwalteten Stif-
tung zu «konvertiereny, ist weniger wohltétiger Akt als rechtli-
che Verselbststindigung des Lebensgenusses).

Die Testierbereitschaft ist allerdings eher bescheiden — sie
bewegt sich um knapp einen Drittel der Erbfille (relevant ist
der «Stichtag» des Erbgangs; in der Gesamtbevolkerung liegt
die Testierquote zwangsldufig noch bedeutend tiefer, obwohl
oOfter eher flir den tiberraschenden Todesfall in jiingeren Jahren
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vorgesorgt werden miisste als fiir die biographisch-verwandt-
schaftlich meist stabilisiertere Situation im «durchschnittlich-
normalen» Todeszeitpunkt gegen das biologische Lebensende
hin. Allerdings zeichnen sich zunehmend Verdnderungen im
Beziehungsverhalten auch der &lteren Generation ab, doch
losen temporire/Altersbeziechungen nicht einen gleichen
Unterhaltsbedarf aus wie lebensprigende Abhingigkeitsver-
hiltnisse in tradierten Rollenmodellen. /nhaltlich iberwiegen
auch bei den individuell geordneten Nachldssen geringfiigige
Nuancierungen/Ergénzungen zur gesetzlichen Ordnung. Fiir
die geringe Testierbereitschaft gibt es mehrere Griinde: (i) all-
gemeine Passivitdt/Desinteressiertheit, die zwangslaufig mit
der (je nach Vermogenssituation) geringen Bedeutung vermo-
gens-/erbrechtlicher Uberlegungen korreliert, (ii) Zufi-iedenheit
mit bzw. Akzeptanz der gesetzlichen Ordnung, was ebenfalls
Ausdruck einer konfliktminimierend/schicksalsergebenen Ten-
denz erblasserseitig sein kann, schliesslich (iii) nach wie vor
«statistische» Eignung der gesetzlichen Ordnung, namentlich
in Fillen herkdmmlicher Beziehungsmuster (die Vorstellungen
des Gesetzgebers werden auch fiir die erbrechtliche Beteili-
gung addquat umschrieben in Art. 125 ZGB, welcher den nach-
ehelichen Unterhalt nach Auflosung der Ehe durch Scheidung
regelt: Kriterien wie Aufgabenteilung wihrend der Ehe, deren
Dauer, Lebensstellung, Alter und Gesundheit, Lebensstandard,
das gepflogene Rollenmodell usw. hatten pragende Wirkung,
welche die Selbstversorgungskapazitit und damit die Unter-
haltsbediirftigkeit nach Aufléosung der Beziehung durch Schei-
dung oder Tod bestimmen).

Wer die Erben sein sollen, bestimmt also derzeit einerseits
das Gesetz, zwingend fiir den Bereich der Pflichtteilserben,
subsididr beziiglich der {ibrigen gesetzlichen Erben, die nur par-
tizipieren, wenn die Erblassergeneration sich nicht abweichend
dussert. Es stellt sich also die Frage, ob die Pflichtteilsbindung
gelockert und/oder ob weitere/andere Personengruppen in
den Kreis der gesetzlichen Erben aufgenommen werden
sollen. Die Frage nach der Lockerung der Pflichtteilsbindung
ist eine quantitative Frage, wenn nicht Pflichtteilsberechtigte
auch aus dem Kreis der subsididren gesetzlichen Erben aus-
geschlossen werden sollen (diskutiert, aber verworfen wurde
unléngst die Frage der Abschaffung des Elternpflichtteils, ohne
dass allerdings die Eltern als gesetzliche Erben weggefallen



Erben und Erbrecht 223

wiren). Da die subsididre gesetzliche Ordnung notwendiger-
weise nicht individuelle, sondern nur durchschnittliche Fami-
liensituationen berilicksichtigen kann, diirfte auf absehbare
Zeit kaum Anlass bestehen, den Kreis der gesetzlichen Erben
enger zu fassen. Zwar ist einzurdumen, dass sich der Kern
der Kernfamilie tendenziell weiter verkleinert bzw. spaltet;
zugleich sind aber kinderarme und kinderlose Erblasser hiu-
figer, weshalb die konzentrischen Kreise der zweiten und drit-
ten Parentel, die nur erben, wenn keine Nachkommen/Enkel
vorhanden sind, nur ausgeschlossen werden kdnnten, wenn
— als Folge der Testierlethargie — ein haufigeres Erbrecht des
Gemeinwesens (Art. 466 ZGB) gewollt wire. Das ist eher poli-
tische als erbrechtliche Frage und héngt stark mit der Ordnung
der Erbschaftsbesteuerung zusammen, mit der das Erbrecht
des Gemeinwesens zwar nicht dogmatisch-erbrechtlich, aber
wirtschaftlich korreliert. Im Rahmen der bloss beschrinkten
«Kiindbarkeit» von Statusbeziechungen (Ehe, eingetragene
Partnerschaft, Elternschaft) kann die finanzielle Verantwor-
tung nicht beliebig wegbedungen werden — auch die staatliche
Steuerhoheit griindet im Status (Wohnsitz).

Dass der Kreis der gesetzlichen Erben und ihre grundsitz-
liche Berechtigung zu postmortaler wirtschaftlicher Teilhabe
kaum massgeblich einzuschrinken ist, besagt allerdings nicht,
dass nicht sogar die Erweiterung zu priifen wére. Hauptséch-
lich, wenn auch erst im Ansatz diskutiert, wird eine Erweiterung
des Kreises gesetzlicher Erben um KonkubinatspartnerIn-
nen und Stiefkinder. Dramatisch (jedenfalls nach meinem
personlichen Empfinden) wirkt sich in diesem Bereich die
foderalistisch-partikularistische Erbschaftssteuer aus. Diese
filhrt dazu, dass die bundesrechtlich vom ZGB eingerdumte
Testierfreiheit in extremen Konstellationen um iiber die Hélfte
reduziert wird: Erbt bei nicht geschiedener, aber langst nicht
mehr gelebter Ehe ein/e langjéhrige/r Konkubinatspartnerin
im Kanton Schwyz bei einem Nachlassvolumen von CHF 1
Mio. bei testamentarischer Begiinstigung CHF 375 000, ist es
im Kanton Genf bei einer Erbschaftssteuer von 54,6% weniger
als die Halfte dieses Betrags — ob es sich dabei nicht um eine
diskriminierende Ungleichbehandlung wenn nicht gleicher so
doch mit Blick auf die wirtschaftliche Tragweite des Vermo-
gensanfalls vergleichbarer Sachverhalte handelt? — Steuerlich
werden Stiefkinder tendenziell freundlicher, oft aber gegen-
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iiber leiblichen Nachkommen (deren biologische «Echtheit»
im Ubrigen ja nicht gepriift wird...) doch deutlich ungiinstiger
behandelt. Wihrend die Stiefkinder «ohne Verschulden» sind,
schwingt beim Konkubinatnach wie vor die frithere Stigmatisie-
rung mit; diese ist noch dem Bild eines Ehebruchskonkubinats
und nicht einer nichtehelichen Lebensgemeinschaft verhaftet.
Das wird sich nicht auf Dauer halten lassen: Im Vorsorge- und
Haftpflichtrecht ist diese Perspektive bereits aufgegeben, und
es kniipft auch das Erbrecht in seiner Grundfunktion der Unter-
haltssicherung an gleiche Werte. Dass sich (anders als beim
Stiefkind, dessen Adoption die Ausnahme bildet) beim Konku-
binat oft die Unterhaltssicherung durch Eheschliessung hétte
herbeifiihren lassen, bildet das gesellschaftliche Verhalten
und jene «Unachtsamkeit» nicht ab, welche auch der geringen
Testierquote zugrunde liegt und dort mit dem Konzept eines
(allerdings eng und rein statusbezogen konzipierten) gesetzli-
chen Erbrechts aufgefangen wird.

Statt nur Generationen- und Statusbeziehungen wird ein
Familienvermégensrecht generell inner- und interfamilidre
und intergenerationelle Netzwerke familidrer, sozialer, eth-
nologischer, beruflicher usw. Natur in ihrer ganzen Vielfalt
zu betrachten haben. Zwar sind die intergenerationellen und
innerfamilidren zweifelsohne die haufigsten und wirtschaft-
lich relevantesten, ohne dass z.B. bei Migrationshintergrund
weitere Beziehungen ausgeschlossen werden sollen. Die euro-
paisch-westliche, «dkonomisch geséttigte» Betrachtungsweise
von Familien- und Erbrecht tendiert zu einer sehr individua-
listisch-egozentrischen Betrachtungsweise. Ohne dies hier
vertiefen zu konnen, wiirde man unsere Gesetze wohl besser
verstehen, wenn man auf die entstehungszeitlichen, soziodko-
nomischen Zusammenhénge (etwa der bauerlich-kleingewerb-
lichen Grossfamilie) zuriickgehen konnte (die bei zunehmender
staatlicher Schuldenwirtschaft plétzlich auch in einer nur ver-
meintlich «modernen» Welt wieder an Bedeutung gewinnen
konnten...); dazu findet sich weiter reichende Anregung, wenn
das Denken heutiger «Schwellenldnder» einbezogen wird:
So finden sich z.B. im brasilianischen Recht Bestimmungen
iiber das «bem de familia», die gleichermassen als familien-
schutzrechtliche Pfandungsprivilegien (Lei 8009/90) wie als
Familienheimstitte gestaltet sind (Art. 1711-1722 cc bras;
die terminologische Anlehnung dieser Ubersetzung an die
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aufgehobenen Art. 349-359 ZGB ist bewusst); die brasilia-
nische Gerichtspraxis hat dieses Konzept gleichermassen auf
Einzelpersonen wie faktische und Rekombinationsfamilien in
allen Ausgestaltungen ausgedehnt.’ Ein solcher Normenkom-
plex, der dem seinerzeitigen Verstdndnis von Eugen Huber,
dem Schopfer des ZGB, entspricht, signalisiert, dass die
vermdgensrechtlichen Verbindungen unter nahestehenden
Personen einen besondern Stellenwert (und Rechtsschutz)
geniessen — gerade auch in kleineren Nachldssen, wo Exis-
tenzsicherung oder auch ein bescheidener Lebensgenuss
erleichtert wird.

Die zunehmend individualisierte Gesellschaft wird ohne
Zweifel dahin tendieren, individueller Ordnung zusitzlichen
Raum zu gewéhren. Wann Individualismus nur mehr ego-
istisch-hedonistisch ~ familidre =~ Generationenverantwortung
negiert und damit ebenso zweckwidrig wird wie einzelne
paternalistische Elemente der aktuellen gesetzlichen Ord-
nung, muss hier offenbleiben. Es sei einfach angemahnt, dass
die Verfeinerung der Steuerungsmoglichkeiten zwar misslie-
bige Bindungen beseitigen kann, ohne dass damit aber alle
Probleme geldst wiaren — neue Risiken zeichnen sich ab: So
wird sich insbesondere die auf 2010 in Kraft getretene revi-
dierte deutsche Ordnung der erleichterten Enterbungsgriinde
(§ 2333 Biirgerliches Gesetzbuch BGB) zu bewihren haben
— es soll nicht postum jene Kontroverse um das Verschulden
am Beziehungsabbruch ausgetragen werden miissen, die man
unter Lebenden mit dem verschuldensunabhidngigen Schei-
dungsrecht eliminieren wollte. Privilegiert die gesetzliche Ord-
nung des Vermogenstransfers stabile, als positiv empfundene
Beziehungen (mit entsprechend hohen immateriellen assets)
zusitzlich, so werden jene zusétzlich benachteiligt, die schon
keine personliche Forderung erfahren hatten; Recht kompen-
siert aber ofter die Schlechterfiillung personlicher Pflichten
durch wirtschaftliche Leistung (was die Verbundenheit und
Verantwortlichkeit in Partnerschaften und unter den Generatio-
nen spiegelt), was die Struktur der geltenden Ordnung in ihrer
Dualitét von gesetzlichen und individuellen Anspriichen ganz
ordentlich bewiltigt (ohne dass zwingendes Recht «Freude»
bereiten miisste).
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Umfang erbrechtlicher Beteiligung: Das Erbe

Vergleicht man national oder international die (erb-)rechtlichen
Beteiligungsquoten, hat man immer vom kaufkraftgewichte-
ten Nettovermogenszufluss auszugehen (nach Steuern, unter
Einbezug versicherungs- und vorsorgerechtlicher Anspriiche
sowie gegebenenfalls ehegiiterrechtlichem Anteil). Erbrecht
kniipft historisch und auch in der gesetzgeberischen Vorstel-
lung (auch des schweizerischen Revisionsgesetzgebers von
1984/1987 beziiglich des Ehewirkungs-, Giiterrechts und der
Anpassung des Erbrechts des iiberlebenden Ehegatten) an
die Versorgungs-/Unterhaltssicherungsfunktion der mit dem
Erblasser in gemeinsamem Haushalt lebenden, von ihm wirt-
schaftlich abhéngigen oder familidr eng verbundenen (Status-)
Angehorigen. Dass dieser Status zunehmend destabilisiert ist,
andert nichts daran, dass bestehende Beziehungen nach wie
vor gut mit der gesetzlichen Ordnung vereinbar sind. Zwar soll
nicht ausschliesslich auf den Status fokussiert, dieser soll aber
auch nicht aktiv destabilisiert werden.

Der gebiihrende Unterhalt ist nach schweizerischem Ver-
standnis nicht ein gesetzlich klar umrissener tabellarischer,
sondern ein individueller Auspriagung zugénglicher familien-
rechtlicher, an Statusbeziehungen ankniipfender (Ermessens-;
Art. 4 ZGB) Begriff (s. Art. 163, 276, 285 ZGB). Er ist nicht
sozialpolitisch festgelegt (im Sinne des Existenzminimums
oder eines Zuschlags dazu), sondern durch die gegebene Ver-
mdgenssituation einerseits und den konkret gelebten Lebens-
standard anderseits individuell-objektiviert bestimmt. Er ist
allerdings sogar Ausgangsgrosse fiir einen nachehelichen
Unterhalt nach Scheidung einer Ehe (Art. 125 ZGB, insbes.
Abs. 2 Ziff. 3 und 5) und insofern nicht rein statusbezogen.
Lebzeitiger Unterhalt und Unterhaltssicherung post
mortem sind zumindest konnex (der Umfang des addquaten
Unterhalts variiert nicht nur nach privatautonomer Lebens-
gestaltung, sondern auch objektiv nach Selbstversorgungs-
kapazitit, Alter, konkreter Familiensituation, gesundheitlicher
Verfassung und alternativen Unterhaltsquellen; s. dazu wie-
derum Art. 125 Abs. 2 ZGB, insbes. Ziff. 4, 5, 6, 8). Besonders
die unter- und iiberdurchschnittlichen Nachlédsse bleiben aber
Problemzonen: Wie schon bei der Qualifikation der Beziechung
kann die Gesetzgebung auch bei der Bestimmung des Quanti-
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tativs nur ein beschranktes Spektrum von «Normalfillen» mit
adaquatem Aufwand erfassen und orientiert sich — etwas mali-
zids formuliert — an der stabilen «Beamtenehe» mit den sta-
tistisch weniger als zwei Kindern, die — durchaus unmalizios
formuliert — auch nach Abschaffung des Beamtenstatus ein bei
«Lohnausweisempfangern» statistisch weiterhin bedeutsames
Modell ist.

Bei kleineren Nachldssen ist der Aufwand fiir eine kontro-
verse Erbteilung beim Tod des erstversterbenden Gatten iiber-
proportional (wenn nicht ruinds), weshalb sein Alleinerbrecht
erwogen werden konnte (dazu etwa das neue dénische und
das englische Recht); das zieht allerdings Bewertungsfragen
nach sich und schafft unterschiedliches Recht nach Vermo-
genskategorien, was im Einzelfall und gesetzgebungspolitisch
einige Widerstidnde erzeugen diirfte. Menschliche Beziehun-
gen und Familie sind zwangsldufig auch eine Quelle sozialer
Ungleichheit — die Ungleichheit ist in der menschlichen Indi-
vidualitdt mit angelegt: Immaterielle assets einer wirtschaft-
lich «armen» Herkunft konnen rein materielle assets einer
nur diesbeziiglich dotierten Beziehung an «Wert» allerdings
bei Weitem iibersteigen. Es ist politisch-6konomischer Irr-
glaube zu meinen, Recht oder Staat konnten eine gerechte
Gesamtbilanz erzwingen — Recht und Staat kénnen nur (und
miissen) die Generationenverbundenheit in ihrer Vielfalt
respektieren.®

Differenzierung wire auch am andern Ende des Spektrums
zu diskutieren: Ob gleiche Pflichtteilsquoten auch in acht-
oder hoherstelligen Nachldssen Unferhaltssicherungsfunktion
haben, ldsst sich fiiglich bezweifeln. In der schweizerischen
Erbrechts-Community scheint die «aktive Generation» einer
Differenzierung (je nach Hohe des Nachlasses, aber auch
danach, in welche Richtung die erblasserischen Anordnun-
gen zielen) durchaus gewogen; interessant ist etwa der im
spanischen Recht bekannte Ansatz einer mejora — einer nur
unter den Pflichtteilserben wirkenden zusitzlichen verfiig-
baren Quote, mit welcher ein Unternehmensnachfolger, aber
z.B. auch Enkel privilegiert werden konnten, wo denn aus-
reichend Substrat zu solcher Verteilung vorhanden ist. Eine
solche Losung war {ibrigens bereits von Eugen Huber erwo-
gen worden.”
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Gedanken de lege ferenda

Die Diskussion um solche Modelle wird noch zu fiihren sein,
miisste allerdings gefiihrt werden. Auf dem Kontinent drehen
sich die nationalen Diskussionen um Prinzip und Hohe des
Pflichtteils, den Kreis der Berechtigten, die Abstimmung des
privatrechtlichen Instituts Erbrecht auf die sozial- und vorsor-
gerechtlichen Rahmenbedingungen; dies macht eine Harmo-
nisierung noch auf absehbare Zeit zu einer Sisyphusaufgabe
— momentan fokussiert die Europdische Union (EU) auf
Abwicklungsbelange. Erbrechtsrevisionen finden auf natio-
naler Ebene statt, da das Geflecht von Vorsorge, Steuern und
Erben — zusammen mit der Eigentumsstreuung und insbeson-
dere dem Immobilienpreisniveau — national eng und nach sehr
unterschiedlichen Mustern verwoben ist.

Zentral fokussiert werden in der Revisionsentwicklung
weiterhin (einigermassen iiberraschend in einem letztlich not-
wendig auf Devolution unter den Generationen ausgerichte-
ten Rahmen) die Rechte von Witwe bzw. Witwer, so 2008
in Danemark,® wo die gesetzlichen Anteile von Ehegatte und
Nachkommen erhdht, zugleich aber Pflichtteile (zulasten der
Nachkommen) reduziert worden sind: Der Erblasser kann mit-
tels testamentarischer Regelung neu iiber drei Viertel seines
Vermogens frei verfiigen. Dies ermoglicht die Gleichbehand-
lung von Kindern aus fritheren Bezichungen beider Ehegatten
in erbrechtlicher Hinsicht und erleichtert sachgerechte Rege-
lungen punkto Unternehmensnachfolge. Dem {iberlebenden
Ehegatten bleibt das Recht vorbehalten, unter allen Umsténden
und trotz Uberschreitung des Pflichtteils, vor der Verteilung
mittels sogenanntem Suppleringsarv DKK (Danische Krone)
600 000 (ca. CHF 130 000) aus der Erbmasse zu entnehmen,
um den bisherigen Lebensstandard beibehalten zu konnen (§
11 Abs. 2 u. 3). Fiir die leiblichen Nachkommen des Erblassers
ist die Pflichtteilsquote von einem Viertel insofern relativ, als
der Erblasser ungeachtet der Quote ihren Pflichtteil auf DKK 1
Mio. (ca. CHF 220 000) begrenzen kann (§ 5 Abs. 2), was bei in
etwa mit der Schweiz vergleichbaren Immobilienpreisen doch
eine betrachtliche Einschrankung darstellt; dies umso mehr,
als die Auszahlung der Anteile an die Kinder unter Umsténden
noch um bis zu zehn Jahre aufgeschoben werden kann (§§ 35
ff.). Unter allen Umstédnden wird das Erbe frithestens nach dem
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18. Lebensjahr ausbezahlt (§ 36 Abs. 3). Erweiterungen der
fixen Beteiligung des iiberlebenden Ehegatten werden aktuell
auch wieder in England und Schottland gepriift.’

Zunehmend werden faktische Lebensbeziehungen
erbrechtlich mitberiicksichtigt. Die «Koordination» eines bio-
graphisch vielfiltigeren Beziehungsnetzwerks erfolgt dabei in
unterschiedlicher Form.!® — Es konnte sich allerdings bei Aus-
dehnung der Testierfreiheit (so denn davon tiberhaupt Gebrauch
gemacht wird) eine Tendenz ergeben, korrigierend-normierend
in den Erblasserwillen einzugreifen: Gelangt ein neuseeldn-
disches Gericht zur Uberzeugung, dass die letztwillige Verfii-
gung aufgrund von Redaktionsfehlern («clerical error») oder
unwirksamen Anweisungen nicht dem tatsdchlichen Willen
des Erblassers entspricht, kann es korrigierend eingreifen.
Man wird sich in einer Zeit, die zunehmend héhere Anspriiche
an Individualitidt und «hochstehenden Service» im Einzelfall
stellt, bisweilen (bei allem Respekt fiir die Vorhersehbarkeit des
Ergebnisses und das Bestreben, «klare Verhiltnisse» zu haben)
fragen miissen, ob Bindung an unzweckmadssig erfolgte oder
fehlende Beratung nur Thema haftpflichtrechtlicher und nicht
auchmateriellrechtlich-konstruktiv-korrigierender Intervention
sein soll. Ebenso kann die erhohte Lebenserwartung (wegen
Zeitlaufs, neuer «letzter» Beziehungen, Beeinflussungsversu-
chen usw.) Unebenheiten erzeugen, die eher «korrigierend»
als «kassierend» zu begleiten wiren — eine ergebnisbezogene
Wiirdigung konnte bisweilen erleichtern, mediationséhnlich
einen Kompromiss zwischen gleichermassen berechtigten erb-
lasserischen Anliegen wie Erwartungen der Erben zu finden.
Solche Tendenzen finden sich eher im Common-Law-Bereich,
wo (in einer dem ZGB nicht fremden Art: Art. 4 ZGB) die fair
provision in einer Gesamtbilanz gepriift wird, und zwar weit
iiber das kontinentaleuropdische Verstindnis von Auslegung
hinaus.

Die auf 2010 in Kraft getretene, urspriinglich breit ange-
legte deutsche Revision hat darauf verzichtet, die hiusliche
Pflege des Erblassers durch Angehdrige im Rahmen der Aus-
gleichung unter gesetzlichen Erben zu regeln; das ist etwas ent-
tauschend fiir jene, die privaten Einsatz leisten (und es konnte
solcher privater Einsatz in Zukunft eher noch an Bedeutung
gewinnen), allerdings wird so auch verhindert, dass Pflege
bloss um zukiinftiger erbrechtlicher Privilegien willen gelei-
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stet wird; es tritt eine Gender-Komponente hinzu: Die von
§ 2057b des Regierungsentwurfs erfassten immateriellen
Transferleistungen unter Generationen werden iiberwiegend
von Frauen erbracht (den eigenen Kindern und den eigenen
Eltern gegeniiber). Die Pro-rata-Anrechnung von Schenkun-
gen unter «Abschmelzen» der Herabsetzungspflicht tiber zehn
Jahre konnte eine ausgleichende, der «heilenden Wirkung der
Zeity» gerechter werdende Losung darstellen als starre Fristen
(§ 2325 BGB). Sinnvoll sicher auch, dass in der Schicksalsge-
meinschaft der Miterben u.U. selbst Pflichtteilsanspriiche zu
stunden sind (§ 2331a BGB).

In all solchen — hier zwangsldufig nicht systematisch auf-
gearbeiteten — Teilelementen konnen sinnvolle Ansdtze einer
evolutiven Rechtsentwicklung liegen. Immer aber bleibt es
dabei, dass letztlich nur jener Nachlass verteilt werden kann,
der nach stattgehabtem Lebensgenuss, Alterskosten, Schulden-
tilgung und Steuern zur Verfligung steht.

Insbesondere zur Rechtfertigung von Pflichtteils-ansprii-
chen

Verfiigungsfreiheit (erbrechtlich und auch «konsumbezogeny)
macht vorbehaltlos Sinn fiir selbst erarbeitete Mittel; «ererbter
Lebensgenuss» wire allerdings (auch ohne nacherbschaftli-
che Bindung) moralisch als Startkapital auch nichsten Gene-
rationen geschuldet. Dies ldsst sich natiirlich gesetzgeberisch
nicht umsetzen, ohne nicht in endlose Verkomplizierungen zu
geraten, vor denen bereits das Giiterrecht nicht gefeit ist. Dass
Grosseltern den Enkeln oft sehr nahe stehen, ist allerdings
Erfahrungstatsache, die keine testamentarische Bestitigung
erfordert.

Was die Quote ausgewogener Berechtigung von Nachkom-
men am «Familienschatzy betrifft, ist wiederum primér an die
Unterhaltssicherungs- (Art. 276 f. ZGB; 125/163 ff. ZGB),
aber auch an die Ausstattungsfunktion (Art. 626 ff. ZGB)
des Erbrechts zu denken. Betrdge in der Grossenordnung des
neuen dinischen Rechts ermoglichen kaum mehr substanziel-
les Eigenkapital fiir Wohnraumerwerb. Das ist dann storend,
wenn an sich hohere Mittel verfiigbar wéren (selbstverstind-
lich sprechen diese Uberlegungen nicht gegen eine «Pflicht-
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teilskontingentierung», sondern sollen nur signalisieren, dass
iiber «Zahlen» noch zu diskutieren sein wird). Auch unter Ehe-
gatten konnte eine Differenzierung nach den sachlichen Krite-
rien von Art. 125 und 215 ZGB (Beziehungsdauer, nach Art.
163—-165 ZGB geflossene Beitrdge, Bedarfs- und Ungleich-
gewichtslagen aufgrund der ehespezifischen Betreuungsauf-
gaben, etwa gegeniiber [Stief-]Kindern und Angehorigen) eine
konfliktminimierende Differenzierung erleichtern (indem statt
im Einzelfall stossender Pauschalierung der Zeitfaktor — etwa
bei Altersehen — mitberiicksichtigt werden konnte).

Zentral ist der Begriff der Nachkommen: Zwar hat das
Interesse an Kenntnis iiber die eigene Abstammung gerade
in Zeiten multipler Beziehungen zu den erwachsenen Perso-
nen im Umfeld der Elterngeneration zugenommen, doch ist
das gesetzliche Erbrecht rein statusfixiert. Zwar mag iiberlegt
werden, ob unter dem Gesichtspunkt relativer Gleichbehand-
lung von Halbgeschwistern kumulative Begilinstigung aus
mehreren Kind-/Elternbeziehungen opportun sei; dass man
sich (rechtsgeschéftsplanerisch) diese Frage zu stellen hat,
impliziert allerdings nicht eine bestimmte gesetzgeberische
Antwort, da Ungleichbehandlung (nach konkreten Bediirfnis-
sen und/oder insbesondere auch Sympathie) im Rahmen der
verfiigbaren Quote geradezu beziehungs- und damit auch erb-
rechtstypisch ist. Zumindest gegeniiber noch in Ausbildung
befindlichen und nachweisbar von Stiefeltern unterstiitzten
Stiefkindern wire allerdings sogar eine gesetzliche Beteiligung
(in reduziertem Umfange) zu iiberlegen, jedenfalls aber die
zivilrechtsvereitelnde erbschafissteuerliche Diskriminierung
Zu beseitigen.

Pflichtteile stemmen sich gegen Generationenegoismus,
aber auch postmortale Abrechnung. Dass die Scheidung
erleichtert worden ist und gesellschaftlich selbstverstindlich
geworden, insofern aber banalisiert worden ist, soll nicht dazu
filhren, dass die Unterhaltssicherungskomponente von bis
zum Tod bestehenden Beziehungen (etwa auch im Rahmen
des nachehelichen Unterhalts) egoistisch-leichtfertig-einseitig
eliminiert werden kann. Der Pflichtteil ist Teil qualifizierter
familienrechtlicher Vertrage und damit einer inter- und intra-
generationellen Verbundenheit — ob er durch zivilstandsregis-
terlichen Status oder privat-erbvertraglich begriindet wurde,
macht keinen Unterschied: pacta sunt servanda. Sehr wohl zu
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diskutieren ist, welche Beziehungs(vertrags)typen familien-
rechtlich in diesem Sinne qualifiziert sind. Die neuere Gesetz-
gebung gebietet allerdings zunehmend und weitestgehend
problemlos, auf dauernde Lebensgemeinschaften Riicksicht zu
nehmen (z.B. Art. 8 Abs. 1 lit. a BGG). Probleme kann die
Koordination mit bzw. ein allfélliger Vorrang von Statusbezie-
hungen schaffen." Neue Ansitze konnten sich auch ergeben,
wenn immaterielle Transferleistungen unter den Generationen
erbrechtlich belohnt wiirden'? — an sich ldgen in solchen Kom-
pensationsleistungen zwar heikle Differenzierungen, aber auch
Ansitze, vermitteltes Humankapital gesellschaftlich aufzu-
werten: Es wiirden jene Erben privilegiert, die Erblassern und
Gesellschaft niitzlich waren, was positivere Anreize schafft als
eine bloss reaktive erleichterte Enterbung.

Zusammenfassung

Der Mensch bleibt endlich: Sein Tod zwingt, Personliches und
Okonomisches zu ordnen. Bei allem Vorrang personlich-emo-
tionaler Belange bleibt die dem Erbrecht tibertragene Ordnung
der vermogensrechtlichen Aspekte sowohl fiir die Volks-
wirtschaft wie das personliche Netzwerk der verstorbenen
Person eine wichtige, nicht génzlich individueller Willkiir und
«Abrechnung» auszusetzende Angelegenheit. Manche sind
aber auch dankbar, sich einer gesetzlichen Ordnung anvertrauen
zu diirfen — individuelle Gestaltung ist Recht und Chance; der
Zwang zu individueller Gestaltung kann aber auch zu einer
iiberfordernden Belastung werden. Und ein Letztes: Teil der
heutigen Beziehungs- und Familienrealitét ist auch der Staat;
seine (erbschaftssteuerliche) Beteiligung ist kein Nicht-Thema,
um es mal so zu sagen. Die Probleme der Erbschaftssteuer sind
psychologischer Natur («death tax») und hingen mit der feh-
lenden Koordination von Steuer- und Zivilrecht zusammen: In
ihrer foderalistisch-fiskalischen Ausgestaltung sanktioniert die
heutige Erbschaftssteuer die Ausiibung der Testier- und damit
der Lebensgestaltungs- und Bezichungsfreiheit, womit sie die
Freiheit der Lebensform gemiss Art. 8 Abs. 2 BV tangiert,
obwohl die (méssige, fiskalquotenneutrale) Besteuerung gros-
serer Vermdgensanfille die Erbengeneration weniger belasten
wiirde als die laufende Einkommenssteuer.'® Gerade auch in der
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Abstimmung von Zivil-, Steuer- und Sozialversicherungsrecht
auf die jeweiligen biographischen Bediirfnislagen (Kinder-
betreuung, familien- bzw. altersgerechten Wohnraum[erwerb])
statt nur nomineller Quotendiskussion (Erbanteile, Steuerbe-
lastung) wiirde Familienférderungspotenzial liegen.
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Der Beitrag von Generationenbezie-
hungen zur Wohlfahrtsproduktion:
Ambivalente Wirkungen und sozialpoli-
tische Rahmenbedingungen

Michael Nollert, Anne Kersten und Monica Budowski

Generationenbeziehungen tragen zur sozialen Wohlfahrt und
Lebensqualitdt bei, wenn sie Humanvermodgen und Sozial-
kapital generieren, das weder ausgrenzend wirkt noch soziale
Ungleichheiten reproduziert. Intergenerationelle Kontakte sind
in allen Lebenssphiren erkennbar, auch wenn sich die empi-
rische Forschung bislang auf die intrafamilialen Beziehungen
konzentriert. Generationenbeziehungen wirken also zum einen
nicht a priori positiv und machen zum andern nicht an Fami-
liengrenzen halt. Diesem Faktum miissen generationenpoliti-
sche Massnahmen Rechnung tragen.'

Wohlfahrtseffekte von Generationenbeziehungen

Seit einigen Jahren wird den 6konomischen Aspekten von Gene-
rationenbeziehungen grosse Beachtung geschenkt. Ungleich
weniger Resonanz als die «Generationenbilanzeny fand bislang
der nicht 6konomische Wert von Generationenbezichungen.
Dabei geht es vorab um die Frage, inwiefern Generationenbe-
ziehungen zur Wohlfahrtsproduktion beitragen.

Der Generationenbegriff bezeichnet verschiedene Phi-
nomene: «Generation» wird beispielsweise verwendet, wenn
man eine bestimmte Altersgruppe bezeichnen moéchte, die
charakteristisch scheint fiir eine bestimmten «Epoche» (z.B.
68er-Generation). Der Begriff bezeichnet auch die Gliederung
der Abstammungslinie, d.h. Enkel, Kinder, Eltern, Grosseltern.
Schliesslich wird in makrosoziologisch orientierten Studien
und statistischen Datenquellen die Generation als Altersklasse
oder Kohorte verstanden, d.h. als eine Gruppe von Personen,
die alle im gleichen Zeitraum weniger Jahre — in der Regel
zwischen fiinf und zehn Jahren — geboren worden sind. Dieses
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Verstandnis wird verwendet, wenn es um Generationenbezie-
hungen (generational relations) geht, d.h., wenn die Frage zur
Debatte steht, ob die Lasten und Pflichten fair zwischen den
Alterskohorten von Kindern, Eltern und Grosseltern verteilt
sind. Der Begriff der «Wohlfahrtsproduktion» (vgl. Zapf,
1984) betont, dass sich einerseits die Wohlfahrt eines sozialen
Kontextes nicht auf wirtschaftliche Prosperitit — gemessen
etwa am Bruttoinlandprodukt — reduzieren ldsst und ande-
rerseits nicht nur Privatunternehmen Wohlfahrtsproduzenten
sind. Vielmehr tragen auch der Staat, eine Vielzahl weiterer
privater Organisationen und Gruppen (z.B. Non-Profit-Orga-
nisationen, soziale Bewegungen) und viele kleinere soziale
Netzwerke wie etwa die Familie und damit die unbezahlte
Familien-, Haus- und Sorgearbeit zumeist von Frauen zur
sozialen Wohlfahrt bei.

«Wohlfahrtsproduktion» bezeichnet demnach die Gesamt-
heit der Beitrége von Organisationen, sozialen Netzwerken und
Individuen zur gesellschaftlichen Wohlfahrt. Diese Beitrige
konnen 6ffentlich oder privat sein, entgeltlich oder unentgelt-
lich, formell oder informell, und sie werden von unterschied-
lichen Generationen erbracht. In diesem Sinne ist «soziale
Wohlfahrt» das Resultat eines komplexen Zusammenspiels
von sozialen Institutionen, Organisationen, Gruppen, Familien,
Individuen und politischen Massnahmen, die an der Bereitstel-
lung von wirtschaftlicher und sozialer Sicherheit, Lebensquali-
tat, Lebenszufriedenheit, Gliick, Chancengleichheit, Abbau von
wirtschaftlichen Disparititen und Armutsbekdmpfung beteiligt
sind. Im Unterschied zu populdren Wohlfahrtsindikatoren, wie
etwa dem Pro-Kopf-Einkommen, ist «soziale Wohlfahrt» folg-
lich ein offener, dynamischer Begriff, dessen Inhalt sich mit
der sozialen Entwicklung und dem Wertewandel durchaus ver-
andern kann (Frey, 2002).

Es liegt auf der Hand, dass gute Generationenbeziehungen
fiir die soziale Wohlfahrt genauso wichtig sind wie die Zivilge-
sellschaft, florierende Privatunternehmen oder ein leistungsfa-
higer Sozialstaat. In der Tat sind weder Unternehmen noch der
Staat in der Lage, die nicht monetér abgegoltenen emotionalen
und materiellen Unterstiitzungsleistungen, sei es im Rahmen
von Erziehungsarbeit, Hilfe, Beratung, Betreuung, finanziellen
Transfers, Pflegeleistungen, Freiwilligenarbeit oder Ehrenamt,
zu substituieren.
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Zwei theoretische Konzepte sind im Hinblick auf die Ana-
lyse des Beitrags von Generationenbezichungen zur Wohl-
fahrtsproduktion besonders fruchtbar: Humanvermdgen und
Sozialkapital. So verweist «Humanvermogen» (Kriisselberg,
1997) dhnlich wie der «capability»-Ansatz von Amartya Sen
(1985) auf das individuelle Handlungspotenzial von Men-
schen, sich in der komplexen, gesellschaftlichen Welt zu
bewegen und sich im alltdglichen Leben zurechtzufinden.
Zum Humanvermdgen gehoren einerseits Daseinskompeten-
zen (Vitalvermogen), welche die Lebensfithrung als Ganzes
betreffen, die Auseinandersetzung mit den gegebenen Lebens-
verhéltnissen und die Erfiillung eigener Lebensvorstellungen.
Andererseits sind darin Fachkompetenzen (Arbeitsvermogen
im weiten Sinne, Humankapital) enthalten, welche zur Losung
qualifizierter gesellschaftlicher Aufgaben in einer arbeitsteili-
gen Gesellschaft befahigen (Bundesministerium flir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend, 1995). Wesentlicher Bestandteil
der Handlungskompetenzen ist zudem die Fahigkeit, verlassli-
che soziale Bezichungen einzugehen (Soziabilitit).

Kaufmann (2009: 97) definiert den Begriff des Humanver-
mogens folgendermassen: «Humanvermodgen> meint somit
zum einen den Bestand an personenbezogenen Ressourcen wie
Bildung, Berufs- und Lebenserfahrung, Motivationsstruktur,
und zum anderen deren Potenzialitdt, durch in der Regel rol-
lenbezogenen Einsatz von Fahigkeiten, Nutzen fiir Dritte zu
generieren.»

Dabei wird die Familie als zentraler Ort der Entstehung und
Erhaltung von Humanvermdgen angesehen. So schreibt Kauf-
mann (2009: 112) weiter: «Nicht nur die Wirtschaftskraft, son-
dern auch die Lebendigkeit seiner politischen Institutionen und
freien Assoziationen, und nicht zuletzt die Bereitschaft, ncue
Generationen aufzuziehen und mit dem kulturellen Erbe als
Wissen und Ethos vertraut zu machen, hidngen von der Quanti-
tat und Qualitdt der Humanvermdgen der Eltern und sonstigen
Bezugspersonen ab.» Erst das intergenerationell vermittelte
Humanvermdgen erlaubt demnach den Aufbau von Hand-
lungsorientierungen und Werthaltungen in zwischenmenschli-
chen Beziehungen.

Das Konzept verweist darauf, dass die nicht monetér
bestimmbare Humanvermdgensarbeit eine tragende Séule der
Wohlfahrtsproduktion ist und die Qualitdt von Generationen-
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beziehungen daran messbar ist, inwiefern die Familien in der
Lage sind, Humanvermdgen zu erzeugen.

Der Beitrag von sozialen Beziehungen zur Wohlfahrtspro-
duktion steht auch beim Konzept des «Sozialkapitals» (Portes,
1998) im Vordergrund. Ausgangspunkt bildet die Vorstellung,
dass die wirtschaftliche Prosperitit eines Menschen oder eines
sozialen Kontexts, sei das eine Familie, eine Organisation,
eine Gemeinde oder ein ganzes Land, nicht bloss von der Ver-
fiigbarkeit von Okonomischem Kapital und Humankapital,
sondern auch von der Qualitét der sozialen Beziehungen und
Netzwerke abhiangt (Knack, Keefer, 1997).

Auch wenn es inzwischen eine Vielfalt unterschiedlicher
Sozialkapital-Konzepte gibt, besteht doch ein Konsens, dass
intakte soziale Beziehungen sowohl auf individueller als
auch auf gesellschaftlicher Ebene (generalisiertes) Vertrauen
schaffen und sich in gegenseitiger Unterstiitzungsbereitschaft
auszahlen. Umgekehrt ist zu erwarten, dass Gesellschaften
mit einem tiefen oder partikularen Sozialkapital von gegen-
seitigem Misstrauen und einer Sicherheitskultur geprégt sind,
erkennbar z.B. an Polizeiprisenz, privaten Schutzanlagen und
privaten Versicherungen.

Vergleicht man die beiden Konzepte, fillt auf, dass das
Konzept des «Humanvermdgens» auf den Beitrag der Familie,
das Konzept des «Sozialkapitals» dagegen allgemeiner auf die
Beitrdge von sozialen Beziehungen fokussiert, sei das in der
Familie, dem Erwerbsleben oder der Freizeit. Ein Vorteil des
Konzepts des Humanvermdgens ist zweifellos die Konkretisie-
rung der familieninternen Prozesse, die das Handlungspoten-
zial von heranwachsenden Menschen fordern. Dagegen spricht
fiir das Konzept des Sozialkapitals, dass es nicht a priori einen
Wohlfahrtseffekt intrafamilialer Generationenbeziehungen
unterstellt und die Sicht auf extrafamiliale Generationenbezie-
hungen o6ffnet.

Zwar bilden die innerhalb von Familien gelebten Gene-
rationenbezichungen eine unverzichtbare gesellschaftli-
che Ressource. Denken wir nur an die von Eltern geleistete
Erziehungsarbeit, die zur «Soziabilitity bzw. der Fahigkeit
der Kinder beitrigt, selbst soziale Beziechungen eingehen zu
konnen, zu erhalten und kooperativ zu handeln; an den Trans-
fer von kulturellem, sozialem und Humankapital (Bourdieu,
1983; Coleman, 1988) oder an die vielféltigen gegenseiti-
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gen Unterstiitzungsleistungen zwischen Eltern, Kindern und
Grosseltern. Die Beziehungen innerhalb von Familien wirken
jedoch nur dann nachhaltig, wenn sie auch qualitativ hochwer-
tig sind und nicht ausgrenzend wirken. Familiale Netzwerke,
die von gegenseitigem Misstrauen, psychischer und physi-
scher Gewalt geprégt sind und/oder ihre soziale Kohésion tiber
Konformitdt und/oder Ausgrenzung erreichen wollen, wirken
nicht sozial nachhaltig. Die Gesellschaft ist folglich darauf
angewiesen, dass Kinder, Eltern, Grosseltern im Rahmen der
Familie Toleranz gegeniiber «Fremden», Offenheit gegeniiber
Neuem/Andersartigem, Vertrauen und Engagement fiir die
Gesellschaft erlernen, vermitteln, erhalten und konfliktiv aber
gewaltfrei weiterentwickeln konnen.

Zudem kollidiert die intergenerationelle Praxis der Institu-
tion «Familie» in zweifacher Hinsicht mit gesellschaftlichen
Gleichheitspostulaten. Zum einen trigt die unterschiedliche
Féhigkeit von Familien, die Kinder auf den Ernst des Erwerbs-
lebens vorzubereiten, zur intergenerationellen Reproduk-
tion soziodkonomischer Ungleichheiten bei. Die empirische
Bildungs- und Mobilitdtsforschung dokumentiert, dass der
erreichte soziale Status eines Menschen trotz 6ffentlicher Leis-
tungs- und Chancengleichheitsrhetorik noch immer mass-
geblich durch «unverdiente» Beitrige der Herkunftsfamilie
(kulturelles, soziales Kapital, Erbschaften) geprigt ist (vgl.
Bourdieu, 1983). Zum andern werden innerhalb von Familien
hiufig genderspezifische Gleichstellungspostulate verletzt,
z.B. durch eine traditionale Arbeitsteilung zwischen Mann und
Frau, die vorsieht, dass sich der Mann um die gesellschaftlich
anerkannte Arbeit der Beschaffung des Erwerbseinkommens
kiimmert, wéihrend die Frau zuhause die gesellschaftlich wenig
anerkannte und unbezahlte Haus-, Familien- und (intergenera-
tionelle) Pflegearbeit leistet (Baumgartner, 2008).

Kurzum: Intergenerationelle Beziehungsarbeit — in der
Praxis — fordert zwar das Humanvermdgen; aber sie wird zum
einen hauptsichlich von Frauen geleistet und tragt zum ande-
ren zur Reproduktion sozialer Ungleichheiten bei (vgl. dazu
auch Nollert, Kersten, Budowski, 2009).

Beitrage wie etwa der Generationenbericht der Schweiz
(Perrig-Chiello et al., 2008) suggerieren ausserdem, dass Gene-
rationenbeziehungen primér zwischen Grosseltern, Eltern und
Kindern stattfinden. So zeigt ein Blick auf die Tagesabldufe
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von Minnern und seit einigen Jahren auch von Frauen indes,
dass auch im Erwerbsleben und in der Freizeit hdufig genera-
tioneniibergreifende Kontakte stattfinden. In diesem Sinne ist
der erste Generationenbericht einseitig und unvollstindig.

Die Grafik 1 illustriert das Repertoire an Generationenbe-
ziehungen, das sich idealerweise empirisch erfassen lasst. Im
Vordergrund der meisten theoretischen Ueberlegungen zum
Themenkomplex Generationenbeziehungen stehen die als ver-
tikale Pfeile (1) symbolisierten intrafamilialen Bezichungen.
Dazu zdhlen unbezahlte Arbeit (Erziechungsarbeit und Human-
vermogensbildung, Haushaltsarbeit, Pflege von Angehdrigen),
gegenseitige emotionale und praktische Unterstiitzungsleistun-
gen, finanzielle Transfers (Erbschaften). Die iibrigen Pfeile (2)
verweisen auf die extrafamilialen Beziehungen, z.B. intergene-
rationelle Kontakte in der Ausbildung oder im Erwerbsleben,
Freiwilligenarbeit, Aktivititen in Vereinen, oder generationen-
iibergreifende Freundschaften.

Familie X Familie Y Familie Z
Organisation/ Organisation/
Assozlation X ) Assozlation Z

. Gross-
etern 4
\2 ' 2 /

-

+
\

1 intrafamiliale Intergenerationenbeziehungen
2 extrafamiliale Intergenerationenbeziehungen
+/-  positive und/oder negative Wirkungen der Beziehungsformen

Makrosoziologische Sozialkapital-Konzepte betonen, dass
die ausserfamilialen Beziehungen nicht minder wertvoll sind
als die intrafamilialen. So wird u.a. argumentiert, dass gesell-
schaftliche Modernisierung und Kohésion geradezu voraus-

Grafik 1: Intra- und extrafa-
miliale Intergenerationen-
beziehungen
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setzen, dass Menschen nicht nur mit Mitgliedern der eigenen
Familie, sondern auch konstruktiv in 6ffentlichen Rdumen, im
Erwerbsleben und in freiwilligen Assoziationen mit Menschen
kooperieren, die weder der eigenen Familie noch derselben
Generation angehdren (vgl. Fukuyama, 1995). In diesem Sinne
beinhaltet auch das Konzept der «Zivilgesellschaft» explizit die
Vorstellung, dass Gesellschaften auf Aktivititen in der Sphére
zwischen Staat, Markt und Familie angewiesen sind.

In dieser intermediéren Sphére finden wir eine Vielzahl von
freiwilligen Assoziationen (Tocqueville, 2001), die vielfiltige
Aufgaben iibernehmen: Sie artikulieren die wirtschaftlichen,
sozialen und kulturellen Interessen von Menschen gegeniiber
dem Staat und privaten Unternehmen (Verbidnde, Parteien,
soziale Bewegungen); sie stellen in Erginzung zum Staat
offentliche Giiter und Dienstleistungen zur Verfligung (z.B.
Hilfswerke); sie geben Menschen die Moglichkeit, gemein-
same Hobbies zu pflegen (z.B. Vereine) oder sie unterstiitzen
Menschen bei der Bewiltigung ihrer individuellen Probleme
(z.B. Selbsthilfegruppen).

Zudem helfen diese Assoziationen einer Gesellschaft, eta-
tistische oder marktfundamentalistische Regulationsmodi zu
vermeiden. Das Konzept der Zivilgesellschaft geht allerdings
im Unterschied zum Konzept des Humanvermogens davon
aus, dass demokratische Handlungskompetenzen vornehmlich
nicht in Familien, sondern in freiwilligen Assoziationen ange-
eignet werden, die einen intergenerationellen Erfahrungstrans-
fer erlauben.

Vergleichsweise gut erforscht ist die Sozialkapitalgenese im
Rahmen von Freizeitaktivititen. Obwohl anzunehmen ist, dass
in der Freizeit Kontakte zu Angehorigen derselben Generation
dominieren, bietet das Engagement von Jung und Alt in Sport-
clubs, Kirchen, Vereinen, Hilfswerken und anderen freiwilli-
gen Assoziationen ausreichend Raum fiir intergenerationelle
Kontakte. Allerdings findet freiwilliges Engagement nicht
nur im Rahmen von Organisationen statt. So zeigt die aktuelle
Debatte tiber die rechtlichen Grundlagen von familienexterner
Kinderbetreuung, dass es eine Vielzahl von informellen, fami-
lien- und generationeniibergreifenden Unterstiitzungsleistun-
gen wie etwa Nachbarschaftshilfe gibt.

Aus Sicht der Sozialkapital-Theorie fordern diese formel-
len und informellen Kontakte gesellschaftliche Reziprozitét
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und Biirgersinn im Allgemeinen und das intergenerationelle
Verstdndnis im Besonderen. Analog zu den intrafamilialen
Generationenbeziehungen ist allerdings auch hier einzurdu-
men, dass freiwilliges Engagement nicht a priori makrosozial
positives Sozialkapital generiert. So konnen sich Menschen
ausschliesslich in Organisationen betdtigen, die partikuldre
wirtschaftliche, politische oder kulturelle Interessen verfolgen
oder die demokratische Ordnung beseitigen mochten. Hinzu
kommt, dass auch in der Freiwilligenarbeit hauptséchlich die
Frauen die aufwendige Basisarbeit, die Ménner dagegen die
prestigetrachtigen Fiithrungsaufgaben iibernehmen (Nollert,
Huser, 2007). Auch wenn die extrafamilialen Generationen-
kontakte im Vergleich zu den rein intragenerationellen Kon-
takten wenig erforscht sind, wissen wir immerhin, dass die
Freiwilligenarbeit in der Schweiz einen hohen Stellenwert
geniesst und im Hinblick auf die Erflillung von o6ffentlichen
Aufgaben unverzichtbar ist.

Dabei wire es jedoch ein Trugschluss, diese Kontakte durch
einen Abbau des Sozialstaats fordern zu wollen. Im Gegen-
teil: Entgegen der liberalistischen Crowding-out-Hypothese,
wonach der Staat seine Bevolkerung von der rechtlichen und
moralischen Pflicht befreit, in Not geratene Familienmitglieder
und Mitmenschen zu unterstiitzen und damit die Hilfsbereit-
schaft in der Bevolkerung bremst, weisen ldndervergleichende
Studien darauf hin, dass die Bereitschaft, sich freiwillig zu
engagieren, mit dem Ausbau des Wohlfahrtsstaates nicht ab-,
sondern eher noch zunimmt (Van Oorschot, Arts, 2005).

Obwohl Menschen einen Grossteil ihrer Lebenszeit mit
Erwerbsarbeit verbringen, fanden bislang die Generationenbezie-
hungen am Arbeitsplatz vergleichsweise wenig Beachtung in der
Sozialkapitalforschung. Auch wenn dazu keine Daten vorliegen,
nehmen wir an, dass im Erwerbsleben mehr intergenerationelle
Kontakte gekniipft und gepflegt werden als innerhalb der Familie
oder der Freizeit. Dabei ist einzurdumen, dass diese Verhiltnisse
nicht in gleichem Masse «frei gewéhlt» sind wie Freundschaften
oder das Engagement in freiwilligen Assoziationen.

Die Wirkungen von Generationenbeziehungen im Erwerbs-
leben sind daher dusserst ambivalent. Auf der einen Seite ist
der Austausch bzw. die Ergdnzung von Erfahrungswissen und
neuem Berufswissen zwischen Jung und Alt zweifellos be-
reichernd fiir die einzelnen Mitarbeitenden und den gesamten
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Betrieb. Zudem machen sich Arbeitsplatzbekanntschaften, die
sogenannten «schwachen Bindungen» (weak ties), haufig bei
der Jobsuche bezahlt (Granovetter, 1995). Auf der anderen
Seite beinhaltet das Erwerbsleben vielfiltige Konkurrenz bis
hin zu Mobbing zwischen Mitarbeitenden, genderspezifische
Zuschreibungen oder solche im Sinne von «veraltet» oder
«unerfahren» sowie hierarchische Organisationsstrukturen, die
Spannungen und Konflikte zwischen unterschiedlichen Alters-
gruppen implizieren. Von daher lassen sich — wie in der Fami-
lie, in der Beziehungen ebenfalls nicht «frei gewéhlty werden
— dhnliche Ambivalenzen erkennen.

Entsprechend zuriickhaltend beurteilt denn auch die So-
zialkapital-Theorie den Beitrag der sozialen Beziechungen am
Arbeitsplatz zum kollektiven Sozialkapital einer Gesellschaft.
So spricht z.B. Putnam (1993) grundsétzlich allen «vertika-
len», d.h. hierarchischen innerbetrieblichen Beziehungen den
Beitrag zum kollektiven Sozialkapital ab. In diesem Sinne sind
intergenerationelle (Macht- bzw. Abhéngigkeits-)Beziehungen
zwischen Chef und Angestellten genauso wenig wohlfahrtsfor-
dernd wie Zwangsbeziechungen zwischen Offizier und Wehr-
pflichtigen oder AufseherInnen und Gefangenen.

Nicht zu vergessen sind aber auch intergenerationelle
Freundschaften. Obgleich Freundschaften mit Gleich- oder
Ahnlichaltrigen empirisch vermutlich iiberwiegen, sind
freundschaftliche und daher «horizontale» Verhéltnisse zwi-
schen Menschen, die unterschiedlichen Generationen angeho-
ren, nicht auszuschliessen — wie dies u.a. der Kultfilm Harold
and Maude (1971) illustriert.

In der Sozialkapitalforschung herrscht zwar die Ansicht
vor, die meisten Kontakte auf Mikro- und Mesoebene (mit
Ausnahme der Kontakte im Erwerbsleben) wiirden zum kol-
lektiven Sozialkapital und damit zur sozialen Wohlfahrt bei-
tragen, gemessen an der wirtschaftlichen Prosperitét und der
Lebensqualitdt. Gleichwohl wird nicht {ibersehen, dass das
auf der individuellen Ebene akkumulierte Sozialkapital, seien
das nun Freundschaften, familiale Bindungen oder lockere
Bekanntschaften, in erster Linie den beteiligten Menschen
selbst niitzt. Entsprechend bietet das Sozialkapital uv.a. die
Gelegenbheit, sich den Zugang zu gesellschaftlich hoch bewer-
teten Giitern zu ermoglichen oder anderen Menschen diesen
Zugang zu versperren. In diesem Sinne ist Sozialkapital durch-
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aus ein privates und kein kollektives Gut. Als «gesellschaftlich
wertvoll» — gemessen an der «Offenheit gegentiber Fremdeny,
dem «Biirgersinn» oder dem «generalisierten Vertrauen» —
wirkt individuelles Sozialkapital folglich nur dann, wenn es
in den Aufbau von sozialen Netzwerken miindet, die den
«briickenschlagenden» Dialog mit anderen Netzwerken pfle-
gen und/oder ihre Giiter und Dienstleistungen auch Menschen
zur Verfiigung stellen, die nicht dem Netzwerk angehoren.

Folglich ist es wichtig, in der Debatte tiber den nicht 6kono-
mischen Wert von Generationenbeziehungen Aspekte der sozi-
alen Ungleichheit nicht aus den Augen zu verlieren (vgl. dazu
auch Lange, 2009). So kollidieren einerseits die Arbeitsteilung
innerhalb der traditionalen Familie und das Recht 6konomi-
sches, kulturelles und soziales Kapital im Familienverbund zu
vererben, mit gleichstellungspolitischen und meritokratischen
Postulaten. Andererseits spricht die makrosoziologische For-
schung dafiir, dass Lander mit grossen soziodkonomischen
Ungleichheiten tiber weniger kollektives Sozialkapital (z.B.
Knack, Keefer, 1997) und folglich auch iiber eine geringere
Lebensqualitét verfiigen. Mit anderen Worten: In Gesellschaf-
ten, wie etwa Brasilien, mit grossen Chancen-, Einkommens-
und Vermdgensungleichheiten finden wir mehr unzufriedene,
sich gegenseitig misstrauende Menschen und weniger frei-
williges Engagement als in den vergleichsweise egalitdren
skandinavischen Landern. Eine familienfokussierte Generatio-
nenpolitik, die diese Sachverhalte ausblendet oder die intergene-
rationelle Reproduktion sozialer Ungleichheiten gar unterstiitzt,
bewirkt folglich eher Wohlfahrtsverluste als -gewinne.

Bei der Bestimmung des Beitrags von Generationenbe-
ziehungen zur Wohlfahrtsproduktion sind natiirlich auch die
Anspriiche von zukiinftigen, noch nicht geborenen Genera-
tionen zu beachten (vgl. dazu World Commission, 1987). So
beriicksichtigt eine «nachhaltige» Wohlfahrtsentwicklung
und -produktion sowohl die (individuelle) Lebensqualitét der
aktuell lebenden Generationen als auch langfristige gesamt-
gesellschaftliche Entwicklungsziele. Entsprechend sind bei der
Realisierung gesellschaftlicher Werte wie Freiheit, Gleichheit,
Solidaritdt und Gerechtigkeit sowie bei der kritischen Frage
nach der Dauerhaftigkeit des aktuellen (hohen) Lebensquali-
tatsniveaus die Interessen noch nicht lebender Generationen zu
antizipieren (vgl. Noll, 2000). Sozialstaatliches Handeln muss
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also stets dem Spannungsverhiltnis zwischen sich potenziell
zuwiderlaufenden individuellen Bediirfnissen/Anspriichen an
die Lebensqualitét einerseits und gesellschaftlichen Anforde-
rungen an eine nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft im
Hinblick auf zukiinftige Generationen andererseits Rechnung
tragen. Innerhalb eines solchen sozialstaatlichen Rahmens
kommt den intergenerationellen Beziehungen in der Thematik
der nachhaltigen Entwicklung — vorab in ihrer sozialen Dimen-
sion — sicherlich eine wichtige Bedeutung zu. Zweifellos ist
die intergenerationell vermittelte Bildung von Humanvermo-
gen ein wichtiger Grundstein fiir den zukiinftigen Bestand, den
Wandel und die Lernfahigkeit einer Gesellschaft. Allerdings
spielt dabei vor allem auch die Qualitdt der intergenerationel-
len Beziehungen eine wichtige Rolle. So ist eine sich nachhal-
tig wandelnde Gesellschaft gleichermassen auf die vielfaltigen
Erziehungs- und Unterstiitzungsleistungen innerhalb familialer
Netzwerke und auf die Kontakte im Rahmen von zivilgesell-
schaftlichen Organisationen und anderen Foren des intergene-
rationellen Dialogs angewiesen.

Fazit: An der Produktion sozialer, nachhaltiger Wohlfahrt
sind nicht allein die Unternehmen, die Familie und der Staat,
sondern eine Vielzahl von freiwilligen Organisationen betei-
ligt, die ausreichend Raum fiir intergenerationelle Kontakte
bieten. Von daher gilt es beim Versuch, den gesellschaftli-
chen Wert dieser Kontakte zu bestimmen, jene ausserhalb der
Familie mitzuberiicksichtigen. Uberdies sind gesellschaftlich
wertvolle und gesellschaftlich schiddliche Wirkungen zu iden-
tifizieren, wobei zu beachten ist, dass die Wirkungen je nach
Analyseebene (Mikro-, Meso- bzw. Makroebene) variieren
koénnen. Und nicht zuletzt bestimmt sich der Wert intergene-
rationeller Kontakte nicht nur aus den Wirkungen fiir aktuell
lebende Generationen, sondern auch aus ihrem Nutzen fiir
zukiinftige Generationen.

Sozialpolitische Rahmenbedingungen
wohlfahrtsfordernder Generationenpolitik

Eine Generationenpolitik, die im Sinne von Kohli (2007)
nicht nur Familienpolitik, sondern auch Renten-, Alters-,
Arbeitsmarkt-, Bildungs- und Gesundheitspolitik beinhaltet,
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sollte all jene Wirkungen der Humanvermogensarbeit und des
Sozialkapitals unterstiitzen, die zur sozialen Wohlfahrt bei-
tragen und damit den gesellschaftlichen Zusammenhalt stér-
ken. Sozialpolitische Rahmenbedingungen und Massnahmen
sollten dabei nicht nur die Familie, sondern auch die Freizeit
und das Erwerbsleben berticksichtigen und sich an einer nach-
haltigen gesellschaftlichen Entwicklung ausrichten. Und nicht
zuletzt sollten generationenpolitische Massnahmen den weiter
oben erwihnten Forschungsergebnissen Rechnung tragen,
dass freiwilliges Engagement in und ausserhalb der Familie
mit dem wohlfahrtsstaatlichen Ausbau nicht ab-, sondern eher
zunimmt.

Unsere Vorschlige fiir die sozialpolitischen Rahmenbedin-
gungen richten sich zum einen an die Wissenschaft und zum
anderen an die Politik. In der Generationenforschung gilt es die
Familien- und die Zivilgesellschaftsforschung miteinander zu
verbinden, sich den Generationenbeziechungen im Erwerbsle-
ben zuzuwenden sowie die Wirkungen auf der Mikro-, Meso-
und Makroebene zu differenzieren.

Bis jetzt sind nicht viele aussagekréftige Daten/Indikatoren
zu Generationenbeziehungen ausserhalb der Familie vorhanden
bzw. die Daten zu den intrafamilialen Beziehungen lassen nur
wenig Riickschliisse auf die weiter oben als wesentlich skiz-
zierte Qualitdt der Kontakte zu (vgl. dazu auch Kersten, Nol-
lert, Budowski, 2009). Auch in der Nachhaltigkeitsdiskussion
in der Schweiz tauchen intergenerationelle Beziehungen kaum
auf. Es wire wiinschenswert, wenn die vorhandenen Indikato-
rensysteme (MONET, Cercle Indicateurs) erweitert bzw. diffe-
renziert wiirden im Hinblick auf die Generationenbeziehungen
(vgl. dazu auch Nollert, Budowski, Kersten 2010).

Ein Blick auf nationalstaatlich definierte Gesellschaften
wie Brasilien verdeutlicht, dass die Qualitit der Humanver-
mdgensarbeit und der Wirkungen des Sozialkapitals gilinstige
sozialpolitische Rahmenbedingungen voraussetzt. Familien,
die unter materieller Not und kulturellem Kapitalmangel leiden
und moglicherweise auf die Erwerbsarbeit aller Familienmit-
glieder angewiesen sind, sind zweifellos weniger in der Lage,
gesellschaftlich wertvolles Humanvermdgen zu generieren,
als Familien, die sich dank ihrer guten Ausbildung und eines
hohen Erwerbseinkommens ein aufwendiges Erziehungs- und
Pflegearrangement leisten kdnnen.
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Humanvermdgen und die intrafamilialen Pflegeleistungen
sind auch in der Schweiz nicht gleichméssig verteilt. Fiir die
Generationenpolitik gilt es deshalb, die intrafamilialen Trans-
fers von kulturellem, sozialem und 6konomischem Kapital zu
beriicksichtigen, die soziodkonomische Ungleichheiten repro-
duzieren und damit grundlegend das Postulat der Moderne
verletzen, wonach nicht Geburt oder andere zugeschriebene
Merkmale, sondern vornehmlich die Leistung das individuelle
Wohlstandsniveau bestimmen sollen. Dabei ist wohl nur ein
dritter Weg mehrheitsfahig zwischen der neoliberalen Position,
die einer unbegrenzten Autonomie der Familie und damit abso-
luten Vererbungsfreiheit das Wort reden, und der altliberalen
Position, wonach Vererbung per se leistungsfeindlich ist (vgl.
Nollert, 2008).

Gefragt ist also eine Politik, die sowohl Autonomieansprii-
che der Familie als auch Chancengleichheitsanspriiche von
Menschen schiitzt, die nicht in den Genuss von sozialen, kultu-
rellen und 6konomischen Erbschaften kommen. Die Institution
der Erbschaft ist generationenpolitisch, aber auch gleichheits-
theoretisch fragwiirdig. Erbschaften sind «unverdiente» Ein-
kiinfte, von denen vornehmlich nicht minderbemittelte junge
Familien, sondern wohlhabende Erwerbstétige im Alter zwi-
schen 50 und 60 profitieren.

Da die sozialen Herkunftseffekte bereits vor Eintritt in die
Volksschule nachweisbar sind, macht es zudem Sinn, Kindern
mit unterdurchschnittlichen Chancen moglichst frith Kompen-
sationsangebote zur Verfiigung zu stellen. Kindertagesstétten,
die zur (Friih-)Forderung im sozialen, emotionalen, sprachli-
chen, motorischen und kognitiven Bereich beitragen, wéren
dafiir zweifellos sehr geeignet. Erfolgreich sind solche Pro-
gramme allerdings nur, wenn die benachteiligten Kinder auch
davon Gebrauch machen. Werden die fakultativen Angebote
dagegen hauptsédchlich von bildungsnahen Eltern und deren
Kindern in Anspruch genommen, ist eine Verschirfung der
Startchancenunterschiede zu erwarten.

Mit einer sozialpolitischen Korrektur der Erbschaften und
der Frithforderung in der Krippe ist es indes nicht getan. Ohne
Gegensteuerung der 6ffentlichen Hand verschirfen sich die in
den Chancenungleichheiten verankerten sozialen Ungleich-
heiten tiber den Lebenslauf weiter. Angebote wie Stipendien
und «zweite Bildungswege» sind zweifellos sinnvoll, jedoch
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kommen viele sozialstrukturell benachteiligten Kinder gar
nicht erst in die Lage, die fiir das Stipendium oder fiir eine
Zusatzausbildung vorausgesetzten Noten zu erzielen.

Eine Begrenzung des Autonomieanspruchs der Familie ist
auch dort angesagt, wo die physische und psychische Integritét
von Familienmitgliedern verletzt wird. In bestimmten — z.B.
autoritiren — Familienstrukturen sind vorab die schwéchsten
Mitglieder, die Kinder, gesundheitlich eingeschrinkte Gross-
eltern, aber auch Frauen gefdhrdet. Gleichzeitig erschweren
solche familialen Netzwerke das Erlernen, Vermitteln und das
konfliktive Weiterentwickeln von Toleranz gegeniiber «Frem-
deny, Offenheit fiir Neues sowie Vertrauen und Engagement
fiir die Gesellschaft, welche wichtige Bestandteile kollektiven
Sozialkapitals sind. Die weiterhin hohen Zahlen hiuslicher
Gewalt zeigen, dass familiale Netzwerke zumindest einen Teil
ihrer Mitglieder erheblich gefihrden (vgl. Eidgendssisches
Biiro fiir die Gleichstellung von Frau und Mann, 2008).

Eine «neue» Generationenpolitik muss demnach die Frage
der hiuslichen Gewalt im Sinne einer Humanvermogensein-
busse bzw. einer Humanschidigung als nicht zu vernachlis-
sigende generationeniibergreifende Komponente verstehen.
Dabei ist nicht nur die Situation des Kindes als Opfer, sondern
auch als Zeuge hiuslicher Gewalt von Bedeutung: In beiden
Situationen wachsen Kinder in einer von Angst und Gewalt
geprigten familialen Atmosphire auf. Kinder sind neben den
Frauen die wesentlichen Opfer héuslicher Gewalt. Rund die
Halfte der KlientInnen in Frauenhdusern sind Kinder, deren
Unterstiitzungsanspriiche und Bediirfnisse erst in den letzten
Jahren in der wissenschaftlichen und sozialen Praxis vermehrt
Beachtung finden. In diesem Sinne ist es zweifellos ein gene-
rationenpolitischer Imperativ, sowohl misshandelten Frauen
und Kindern, die Opfer oder Zeuge hauslicher Gewalt werden,
offentliche Hilfe anzubieten, als auch TaterInnenarbeit sowie
Familienmodelle und gesellschaftliche Strukturen zu fordern,
die dem intrafamilialen Herrschafts- und Gewaltanspruch ent-
gegenwirken.

Jenseits der Familiengrenzen kann sich das kollektive Sozi-
alkapital nur dann nachhaltig entfalten, wenn der Gesetzgeber
einerseits ausgrenzende Praktiken unterbindet und anderer-
seits briickenbildende Assoziationen unterstiitzt. So ist es fiir
freiwillige Assoziationen, seien das Kirchen, Sportvereine,
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Parteien oder Hilfswerke, unabdingbar, dass der Staat ihnen
ausreichend rechtlichen Raum verschafft und ihren Beitrag
zur Bewiltigung oOffentlicher Aufgaben wertschétzt. Vorab
ist an Massnahmen zu denken, die den intergenerationellen
Dialog jenseits der Familiengrenzen fordern. So wird sowohl
in Sozialkapital-Konzepten als auch im Konzept der Zivil-
gesellschaft betont, dass nicht nur die Familie, sondern auch
freiwillige Assoziationen familieniibergreifendes Sozialkapi-
tal erzeugen.

Dabei liegt es auf der Hand, dass dieses Sozialkapital im
Sinne einer «Schule der Demokratie» nicht weniger zur so-
zialen Wohlfahrt beitrdgt als die familial vermittelten Hand-
lungskompetenzen. Im Gegenteil: Es ist im Sinne von Georg
Simmels Metapher von der «Kreuzung sozialer Kreise» (Nol-
lert, 2010) oder Amartya Sens Argumentation in «Identitét
und Gewalt» (2006) gar zu erwarten, dass das Engagement
in zivilgesellschaftlichen Gruppen die ausschliessenden Wir-
kungen des Familismus, bei dem Soziabilitdt und Vertrauen
hauptséchlich auf Familien- und Verwandtschaftsverbande
beschriankt bleiben, begrenzt. Zu erwarten ist weiter, dass die
intergenerationellen Kontakte in Organisationen jenseits der
Familie fiir all jene jungen Menschen dusserst bedeutsam sind,
denen durch ungiinstige familiale Verhéltnisse der Erwerb von
Humanvermdgen erschwert wurde.

Da auch im Erwerbsleben, sei das in Offentlichen oder
privaten Betrieben, mit informellen intergenerationellen Kon-
takten zu rechnen ist, die Humanvermogen erzeugen, ist es
politisch opportun, alle Formen der unentgeltlichen Human-
vermdgensarbeit zu unterstiitzen, und zwar unabhéngig davon,
wer sie leistet und wo sie geleistet werden. Da viele Frauen
sowohl Humanvermdgens- als auch Pflegearbeit leisten, sind
vorab Massnahmen iiberlegenswert, die egalitdre Modelle der
familialen Arbeitsteilung und/oder Sozialtransfers bzw. fiska-
lische Abzugsmoglichkeiten fordern, wobei Letztere sich nicht
progressionsbedingt mit zunehmendem Haushaltseinkommen
starker auszahlen sollten.

Obwohl seit 1980 ein starker Zuwachs an Modellen ega-
litarer Verteilung der Erwerbsarbeit in Familien (beide Part-
nerlnnen sind entweder vollzeit- oder teilzeiterwerbstitig) zu
verzeichnen ist (Biihler, 2001), konzentriert sich dieses Modell
in der Schweiz —wie mehrheitlich im Ausland — immer noch auf
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die urbanen Zentren. Eine egalitdre Aufteilung der Erwerbsar-
beit hat hiufig weniger mit egalitérer Aufteilung der Familien-
und Hausarbeit zu tun, als es vielmehr die einzige Moglichkeit
fiir einkommensschwache Haushalte darstellt, einen existenz-
sichernden Lohn zu erwirtschaften (Biihler, Heye, 2005).

Dass das egalitire Familienmodell — sowohl Erwerbs- als
auch Familien- und Hausarbeit — nach wie vor nur marginal in
der Schweiz verbreitet sein diirfte, wird durch die Zahlen zum
geschlechterspezifischen Zeitaufwand fiir Haus- und Famili-
enarbeit untermauert, welche sich seit 1997 nicht grundlegend
verdandert haben. So investieren Frauen nach wie vor deutlich
mehr Zeit in diese Aufgaben als Ménner (Bundesamt fiir Sta-
tistik, 2009a).

Ein geschlechtermissig ausgewogenes Engagement in
der Familie liesse sich allerdings auch durch eine Expansion
von freiwilligen Teilzeitarbeitsmodellen fiir Ménner fordern.
Obwohl die Schweiz im internationalen Vergleich zu den Lén-
dern mit hoher ménnlicher Teilzeitarbeit gehdrt, halbieren sich
die Prozentsitze (von rund 12 auf rund 6%), sobald Kinder
zum Haushalt gehoren (Bundesamt fiir Statistik, 2009b). Diese
Zahlen weisen darauf hin, dass die intergenerationelle Bezie-
hungsarbeit in Familien zum grdssten Teil von Frauen geleistet
wird.

Fazit: Sowohl die Befunde der erwidhnten Studien als
auch unsere punktuellen generationenpolitischen Vorschldge
machen deutlich, dass es fiir die Forschung und fiir die Poli-
tikformulierung verhdngnisvoll wire, Generationen als sozial
homogene Alterskategorien zu konzipieren. In der Tat sprechen
die meisten empirischen Analysen dafiir, dass die intragenera-
tionellen Ungleichheiten grosser sind als die intergenerationel-
len (z.B. Wanner, Gabadinho, 2008) und — wie viele bildungs-,
gesundheits- und wirtschaftssoziologische Studien zeigen —
mit zunehmendem Alter weiter zunehmen.

Auch wenn viele soziale Ungleichheiten an sich durchaus
legitim sind, ist es generationenpolitisch wohl kaum akzepta-
bel, wenn die gesellschaftlichen Strukturen im Sinne des Mat-
thausprinzips vorab jene Menschen belohnen, die bereits von
Geburt an iiber privilegierte Chancen verfiigen. Eine Genera-
tionenpolitik, die an guten und nachhaltigen intergeneratio-
nellen Beziehungen interessiert ist, ist folglich gut beraten,
sozialpolitische Massnahmen zu initiieren, die einerseits so-
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zialstrukturelle Benachteiligung unterbinden und andererseits
benachteiligten Menschen iiber den Lebenslauf kontinuierlich
neue Chancen bieten.
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Moglichkeiten und Grenzen
einer Generationenpolitik

Ludwig Gdrtner

In Offentlichkeit, Politik und Wissenschaft wurden in jiinge-
rer Vergangenheit vermehrt Generationenfragen thematisiert.
Konzeptuelle Uberlegungen und empirische wissenschaftliche
Arbeiten haben zu einem differenzierten Bild der grundlegen-
den Bedeutung und der Ausgestaltung von Generationenbe-
ziehungen gefithrt. Wie weit lédsst sich darauf aufbauend eine
Generationenpolitik begriinden und institutionalisieren?

Demographische, gesellschaftliche und technische Ent-
wicklung als Triebfedern fiir den Generationendiskurs

Generationenfragen sind zweifellos vermehrt ins Blickfeld
von Offentlichkeit und Politik geraten. Dabei herrschen Sicht-
weisen vor, welche einen grundsitzlichen Widerspruch der
Interessen zwischen jiingeren und élteren Generationen in den
Vordergrund stellen, der in den 1990er-Jahren gar zu einem
«Krieg der Generationen» emporstilisiert wurde. Damit gingen
Bilder einer abnehmenden wirtschaftlichen Produktivitdt
einher, da auch die aktive Bevdlkerung altert und damit weni-
ger innovativ und produktiv sei, und einer kulturellen Moder-
nisierungsverweigerung durch die dlteren Generationen. Heute
dominiert eher die negative Typisierung der Jugend, welcher
zentrale kulturelle und soziale Werte abhandengekommen
seien. Die Problematisierung von Generationenbeziehungen
scheint dabei keineswegs neu zu sein.! Gesellschaftliche, kul-
turelle und wirtschaftliche Verdnderungen haben offensichtlich
immer schon Spannungen zwischen den Generationen hervor-
gerufen. Allerdings scheint heute die bereits eingetretene und
absehbare demographische, gesellschaftliche und wirtschaft-
lich-technische Entwicklung einen besonderen Einfluss auf
den aktuellen Generationendiskurs zu haben.

Entgegen den dominierenden negativen Einschitzungen
eroffnet die demographische Entwicklung durchaus neue Mog-
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lichkeiten und Potenziale. Auf der individuellen Ebene diirfen
wir alle mit einer erhdhten Lebenserwartung — notabene bei
guter Gesundheit — rechnen, eine dusserst erfreuliche Tatsache.
Diese erhohte Lebenserwartung vergrossert auch die gemein-
same Lebensspanne von Eltern und Kindern, Grosseltern und
Enkeln und Urgrosseltern und Grossenkeln.? Dies erdffnet
potenziell neue Horizonte fiir den sozialen und kulturellen
Austausch iiber Generationengrenzen hinweg, nicht nur inner-
halb der Familie, sondern auch in anderen Lebensbereichen.
Mit der demographischen Entwicklung hat sich zudem ein
neues Lebensalter etabliert: Nach dem Altersriicktritt aus dem
Berufsleben erdffnet sich eine immer ldngere Spanne, wahrend
welcher die Menschen von der Berufsarbeit befreit, sozial gut
abgesichert und gesundheitlich riistig sind. Damit bestehen in
diesem dritten Lebensalter betrdchtliche Leistungspotenziale,
welche individuell und gesellschaftlich nur teilweise ausge-
schopft werden. Die demographische Entwicklung stellt uns
aber auch vor neue Herausforderungen: Die Kosten fiir die
Alterssicherung und das Gesundheitswesen® werden steigen,
und fiir die Sicherstellung eines wiirdigen Umgangs mit unter-
stiitzungs- und pflegebediirftigen &lteren Menschen werden
innovative Losungen notwendig sein.

Was die gesellschaftliche Entwicklung betrifft, so ist deren
Auswirkung auf die Generationen und Generationenbezie-
hungen komplex. Kindheit, Jugend, Erwachsenenalter und
das Alter mit Riickzug aus dem Erwerbsleben haben sich aus
historischer Sicht langfristig ausdifferenziert. Die Bedeu-
tung der verschiedenen Lebensphasen hat sich im Laufe der
Zeit verandert: Die Jugendphase hat sich ausgedehnt und die
volle Unabhingigkeit von den Eltern wird zunehmend spéter
erreicht. Das Auseinanderfallen von Miindigkeitsalter, Ausbil-
dungsabschluss und wirtschaftlicher Unabhéingigkeit hat zur
Herausbildung einer neuen Lebensphase, dem jungen Erwach-
senenalter, gefiihrt. Die Integration dieser jungen Erwachsenen
—so die 6ffentliche Wahrnehmung — ist heute besonders prekér
geworden.* In der zweiten Halfte der 90er-Jahre sind zudem
die dlteren Arbeitnehmer als neue soziale Kategorie entdeckt
worden, welche einer speziellen politischen Aufmerksamkeit
bedarf.> Schliesslich hat sich, wie bereits erwéihnt, nach der
Pensionierung eine neue Lebensphase ausgebildet, die nicht
nur linger geworden ist, sondern auch mehr und mehr wirt-



Méglichkeiten und Grenzen einer Generationenpolitik 259

schaftliche und kulturelle Eigenstindigkeit aufweist. Gleich-
zeitig ist es bisher nicht durchwegs gelungen, positiv besetzte
soziale Rollen fiir dieses dritte Lebensalter zu definieren. Dies
fithrt beim Riicktritt aus dem Berufsleben teilweise zu einem
Identitdtsverlust und einem Gefiihl der Leere.

Die Beschleunigung des gesellschaftlichen Wandels spricht
fiir eine schnellere Abfolge von Generationen und eine gros-
sere Differenz zwischen den Generationen hinsichtlich ihrer
Werte- und Handlungsorientierung. Generationenbeziehungen
werden dadurch potenziell briichiger. Auf der anderen Seite
fithrt die Pluralitit der Lebensformen von Kindern, Jugendli-
chen und jungen Erwachsenen unter den aktuellen gesellschaft-
lichen Bedingungen eher dazu, dass kaum mehr gemeinsame
priagende Erfahrungen bestehen. Zudem losen sich die vormals
oft typisierten Lebenslidufe eher auf und machen einer Plura-
litat Platz, sodass sich potenziell zur selben Generation geho-
rige Gleichaltrige in sehr unterschiedlichen Lebensphasen und
-situationen befinden. Damit verliert aber auch die Zugehorig-
keit zu einer bestimmten Altersgruppe als identitatsstiftende
Kategorie an Relevanz. Ob der gesellschaftliche Wandel also
zu einer Polarisierung zwischen verschiedenen Generationen
oder im Gegenteil tendenziell zu einem Bedeutungsverlust der
Generationenzugehdrigkeit fiihrt, ist eine offene Frage und
wird sich wohl erst im Laufe der Zeit weisen.

Schliesslich fiihrt die wirtschaftlich-technische Entwick-
lung zu sich kumulierenden Belastungen der Umwelt, welche
— trotz der technischen Verbesserungen und Massnahmen zur
Verminderung dieser Belastungen — die natiirliche 6kologi-
sche Regenerierungsfahigkeit des Biosystems iibersteigen
und damit zu einer zunehmenden Belastung kiinftiger Gene-
rationen fiihren. Diese Art der Problematisierung der Genera-
tionenbeziehungen wurde 1987 prominent durch den Bericht
der Weltkommission fiir Umwelt und Entwicklung (World
Commission on Environment and Development, WCED)
«Our common future» vertreten. Der Bericht verlangt nach
einer Strategie zu einer nachhaltigen Entwicklung, welche
die Lebenschancen kiinftiger Generationen respektiert.® Die
Idee der nachhaltigen Entwicklung wurde insbesondere auch
fiir Berechnungen der fiskalischen Belastungen von (kiinfti-
gen) Generationen — die Erstellung von sogenannten Genera-
tionenbilanzen — verwendet.’
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Generationenbeziehungen als Austauschbeziehungen in
verschiedenen Kontexten und lber die Zeit hinweg

Generation ist ein vielschichtiger Begriff. Die Wissenschaft
unterscheidet vier Bedeutungen: Generationen als verwandt-
schaftliche Verhéltnisse (Grosseltern, Eltern, Kinder), Gene-
rationen als pddagogische Kategorien (Lehrer, Schiiler),
Generationen als Personen mit gemeinsamem historischem
Erfahrungshintergrund (68er-Generation) und Generationen
als Zugehorigkeit einer Kategorie innerhalb sozialstaatlicher
Transfers (Beitragszahler, Rentner).® Im 6ffentlichen Diskurs
wird der Begriff jedoch meistens in einer dazu erweiterten
Bedeutung benutzt, ndmlich Generation als eine Gruppe von
Personen, welche eine bestimmte soziale Rolle einnehmen.
Entscheidend ist dabei, dass diese Rolle mit dem Lebensalter
verkniipft ist oder einen spezifischen Abschnitt im Lebenslauf
darstellt: Kinder und Jugendliche, die aktive Bevolkerung,
Eltern. Allerdings ist die Verbindung zum Lebensalter oder
zum Lebenslauf nur locker. Personen unterschiedlichen Alters
konnen diese Rolle innehaben und die Rollen folgen sich nicht
zwangsldufig im Lebenslauf. Diese Bedeutung geht insofern
iiber die sozialstaatliche Bedeutung hinaus, als nicht alle damit
gemeinten sozialen Gruppen tatsdchlich durch sozialstaatliche
Transfers definiert werden.

Entscheidend ist jedoch, dass die verschiedenen Generatio-
nen, unabhéngig vom verwendeten Begriff, aufeinander ange-
wiesen sind und zueinander in Beziehung stehen. Das Leben in
Generationenbeziehungen ist insofern eine anthropologische
Konstante: «Generationenbeziehungen sind eine grundlegende
menschliche Lebensbedingung, und es gibt kein menschliches
Leben ausserhalb von Generationenbezichungen.»’ Generatio-
nenpolitik hat damit die Beziehung zwischen den verschiedenen
Generationen zum Thema. Dies im Gegensatz der Kinderpoli-
tik, Jugendpolitik oder Alterspolitik, bei welchen die einzelnen
Generationenrollen im Zentrum des Interesses stehen.

Generationenbeziechungen sind Austauschbeziehungen,
welche auf mindestens vier Ebenen ablaufen.'® Zunichst
beinhalten sie 6konomische Transfers zwischen den Genera-
tionen. Dabei ist nicht nur an die Umverteilung im Rahmen
der Sozialen Sicherheit zu denken (sozialstaatlicher Genera-
tionenbegriff, vgl. oben). Neben diesen politisch definierten
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Beziehungen zwischen Jung und Alt laufen beachtliche dko-
nomische Transfers zwischen Eltern und ihren Kindern inner-
familidr ab. Dass es dabei um grossere Betrdge geht, haben
verschiedene Studien in Bezug auf die Kinderkosten oder in
Bezug auf Erben und Vererben aufgezeigt.!" In der sozial-
politischen Diskussion wird denn auch darauf hingewiesen,
dass die Kosten des Alters iiber die Sozialversicherungen von
der gesamten Gesellschaft getragen werden, nicht jedoch die
Kosten der Kinder. Ein zweites zentrales Feld intergeneratio-
neller Beziehungen betrifft den Bereich der Erziehung und der
Sozialisation. Hier werden grundlegende soziale und kultu-
relle Fertigkeiten sowie das notwendige instrumentelle Know-
how vermittelt, welche fiir eine erfolgreiche Integration in die
Gesellschaft und eine eigenverantwortliche Meisterung des
Lebens unabdingbar sind. Auf den Begriff gebracht, geht es
um die Bildung von Humanvermdgen.'? Drittens geht es um
die Unterstiitzung und Pflege zwischen den Generationen,
dies sowohl der Eltern gegeniiber ihren Kindern wie auch der
Kinder gegeniiber ihrer (betagten) Eltern. Aber auch die insti-
tutionell geleistete Unterstiitzung und Pflege (etwa im Rahmen
von Spitex oder in einem Pflegeheim) findet in der Regel im
Rahmen einer Austauschbeziehung zwischen verschiedenen
Generationen statt. Schliesslich sind Generationenbeziehungen
wesentlich fiir die Erfahrung von Vertrauen und Zuwendung.
Diese Erfahrung ist fiir die menschliche Entwicklung und das
Wohlbefinden wéhrend des gesamten Lebenslaufes essenziell.
Besondere Bedeutung fiir diese Ebene der Generationenbe-
ziehungen hat die Familie. Wieweit und in welchem Ausmass
auch Institutionen diese Erfahrung vermitteln konnen, ist
umstritten. Es ist jedenfalls denkbar, dass beispielsweise in
Alters- und Pflegeheimen die élteren Personen zwar bestens
unterstiitzt und gepflegt werden, trotzdem aber vereinsamen,
weil sie zu wenig Zuwendung erfahren. !

Untersuchungen zeigen, dass die Austauschbeziehungen
zwischen den Generationen — insbesondere innerfamilidr —
entgegen der weitverbreiteten Ansicht wenig konfliktbeladen
sind.'* Dies gilt sowohl flir gemeinsam geteilte Werte und
Einstellungen als auch fiir Netzwerke, in welchen die Familie
einen zentralen Stellenwert einnimmt. Die Wissenschaft hat in
der Vergangenheit immer wieder festgestellt, dass der Genera-
tionenzusammenhalt — mindestens innerfamilidr — im Wesent-
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lichen funktioniert und auch gesamtgesellschaftlich eher ein
geringes Spannungsniveau vorherrscht.

Neben den vier Ebenen von Generationenbezichungen,
welche die Austauschbeziehungen inhaltlich beschreiben, ist
auch das «Setting» von Bedeutung, innerhalb welcher diese
Austauschbeziehungen ablaufen. Die bisherigen Forschungs-
ergebnisse legen jedenfalls nahe, dass die innerfamilidren
Beziehungen von anderer Qualitét und Intensitét sind als die
Beziehungen ausserhalb der Familie. Der ausserfamilidre
Raum ist weiter zu differenzieren, denn es ist anzunehmen,
dass er je nach lebensweltlichem Kontext anders beschaffen ist
und durch institutionelle Regelungen und organisationelle Ver-
hiltnisse geprigt oder mindestens beeinflusst wird. Es versteht
sich von selbst, dass nicht alle inhaltlichen Ebenen in allen
Kontexten dieselbe Bedeutung haben: Beispielsweise stehen
in der Nachbarschaft 6konomische Transfers und die Bildung
von Humanvermogen in der Regel nicht im Vordergrund,
obwohl diese auch dort stattfinden konnen. Die bereits oben
aufgeworfene Frage, wieweit Institutionen auch Vertrauen und
Zuwendung vermitteln bzw. vermitteln kdnnen und sollen,
zeigt, dass diese Ebene moglicherweise in bestimmten Institu-
tionen eine geringere Rolle spielt. In Unternehmen sind — ent-
gegen einer oberflachlichen Betrachtung — intergenerationelle
Beziehungen sehr wohl von Bedeutung, gerade im Hinblick
auf die Wissensvermittlung (Humanvermdgen), die Unterstiit-
zung und das Vertrauen."

Der Begriff der Generationen impliziert schliesslich die
Vorstellung einer Entwicklung iiber die Zeit hinweg. Erstens
ist es Generationenrollen eigen, dass sie auf Zeit ausgeiibt
werden, mit einem bestimmten Alter beginnen und enden und
sich in den Lebenslauf einfligen. Damit stellt sich die Frage,
wie sich die Erfahrungen in der einen Generationenrolle auf
die spiter eingenommenen Generationenrollen auswirken. Die
Entwicklungspsychologie zeigt beispielsweise, dass frithkind-
liche Erfahrungen fiir die spéteren Lebensphasen priagend sein
konnen.'® Zweitens impliziert der Generationenbegriff auch
die kontinuierliche Erneuerung der Generationenrollen durch
spéter geborene, «nachrutschende» Personen, womit auch der
Wandel der Generationenrollen angesprochen ist. Schliesslich
verweist dieser kontinuierliche Fluss von Personen durch die
verschiedenen Generationenrollen auch auf die Frage der
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Abbildung 1: Dimensionen
intergenerationeller
Beziehungen

Lebenssituation heute noch nicht Geborener. Die Forderung
nach Nachhaltigkeit ist damit — darauf wurde schon verwiesen
— eine typische Generationenbetrachtung.

Generationenbeziehungen entfalten sich damit in drei
Dimensionen: der Dimension des Inhalts der Austauschbezie-
hungen, der Dimension ihrer lebensweltlichen Verortung sowie
der Dimension der Zeit. Der durch diese Dimensionen aufge-
spannte «Generationenwiirfel» (vgl. Abbildung 1) erlaubt es,
die Fragen, welche sich rund um die Generationenbeziehungen
stellen, zu generieren und zu strukturieren. Einige Elemente
dieses Wiirfels wurden bereits kurz angesprochen: Welche
Dimensionen der Austauschbeziehungen zwischen Generatio-
nen spielen in Unternehmen eine Rolle? Welche Auswirkungen
im Lebenslauf haben die Erfahrungen von Generationenbezie-
hungen in der Herkunftsfamilie? Welche Ebenen intergenera-
tioneller Austauschbeziehungen vermdgen Pflegeheime, aber
auch Institutionen der ausserfamilidren Kinderbetreuung zu
vermitteln?
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Die Definition von Generationenpolitik

Welche Bedeutung konnen Generationen und Generationen-
beziehungen in der Politik haben? Oder soll, angesichts der
grundlegenden Funktion von Generationenbeziehungen fiir die
menschliche Entwicklung und das gesellschaftliche Zusam-
menleben, fiir die Schaffung einer Generationenpolitik als
eigenstindiges Politikfeld pladert werden? Setzt man sich mit
dem Begriff «Politik» auseinander, so ist es zundchst hilfreich,
sich an den politikwissenschaftlichen Dimensionen von Politik
zu orientieren: Politik als inhaltliche Definition und Ausge-
staltung eines Politikfeldes (policy), Politik als Prozesse des
Aushandelns von Kompromissen und der Durchsetzung von
Interessen (politics) sowie Politik als die Summe der Instituti-
onen und Regelungen staatlicher Ordnung (polity).

Was die inhaltliche Dimension von Politik betrifft, so
haben die bisherigen Ausfithrungen deutlich gemacht, dass
die Uberlegungen zu Generationen und Generationenbezie-
hungen in verschiedener Hinsicht in der Politik relevant sind.
Erstens wird mit den etablierten Politikbereichen sehr hdufig
auch Generationenpolitik betrieben, ohne dass dies freilich
explizit erfolgen wiirde. Zum einen geschieht dies in den Poli-
tikfeldern wie Kinder-, Jugend-, Familien- oder Alterspolitik,
welche bestimmte Lebensalter ins Blickfeld nehmen. Wie
oben gezeigt wurde, lassen sich diese ohne Rekurs auf andere
Lebensalter und ihre Beziehungen zueinander weder sinnvoll
definieren noch gestalten. In ihnen kommt implizit die gegen-
seitige Angewiesenheit der verschiedenen Generationen zum
Ausdruck. Zweitens haben die bisherigen Ausfiihrungen weiter
gezeigt, dass Generationenbeziehungen in sehr vielen Kontex-
ten relevant sind und damit auch sehr viele staatliche Mass-
nahmen Implikationen auf die unterschiedlichen Generationen
und Generationenbeziechungen haben, welche bei ihrer Aus-
gestaltung mitbedacht werden miissen.'” Schliesslich hat sich
der Diskurs iiber die Generationen bereits in der Politik fest
etabliert und institutionalisiert. So hat das Parlament 2008 eine
Anderung des Parlamentsgesetzes beschlossen, welche den
Bundesrat verpflichtet, bei Gesetzesvorhaben, welche er dem
Parlament unterbreitet, auch die Auswirkungen auf die kiinf-
tigen Generationen darzulegen.'® Wie aus dem parlamentari-
schen Vorstoss hervorgeht, welcher dieser Anderung zugrunde
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liegt, geht es dabei um die Bediirfnisse in 6kologischer, 6kono-
mischer und sozialer Hinsicht.!” Wie umfassend dieser Auftrag
verstanden und umgesetzt wird, ist noch nicht absehbar.

Die Uberlegungen zu den Generationenbeziehungen haben
zweifellos das Potenzial, in den verschiedensten etablierten
Politikfeldern neue Impulse auszulsen.?’ Der «Generationen-
wiirfel» erlaubt es, Themen und Bereiche zu identifizieren, in
welchen sich relevante Fragen zu den Generationenbeziehun-
gen stellen. Die eine Frage lautet dabei, welche Auswirkungen
ein Entscheid oder eine Massnahme auf die Generationen-
beziehungen, den (weiteren) Lebenslauf der Betroffenen sowie
die Nachhaltigkeit hat, und dies auf den Ebenen 6konomischer
Transfers, Erziechung und Sozialisation, Unterstiitzung und
Pflege sowie Vertrauen und Zuwendung. Es stellt sich aber
auch die Frage, welche Massnahmen in den verschiedenen
Politikbereichen zu treffen sind, um positive Generationen-
beziehungen zu fordern.

Ist damit aber auch die inhaltliche Grundlage fiir eine Eta-
blierung eines eigenstindigen Politikbereichs «Generationen-
politik» gelegt? Das Konzept der Generationenbeziehungen ist
richtigerweise breit angelegt und erweist sich deshalb in den
verschiedensten Bereichen als relevant. Dies ist zum einen eine
Stérke, stellt aber auch ein Hindernis bei der Definition einer
Generationenpolitik dar. Beispielsweise schligt das «Netzwerk
Generationenbeziehungen» folgende Definition vor: «Genera-
tionenpolitik betreiben heisst, gesellschaftliche Bedingungen
schaffen, die es ermdglichen, in Gegenwart und Zukunft die
privaten und offentlichen Generationenbeziehungen in der
Generationenfolge unter Beriicksichtigung ihnen inhérenter
Spannungsfelder so zu gestalten und zu ordnen, dass sie zum
einen der freien Entfaltung der Personlichkeit, in Verantwor-
tung gegeniiber anderen sowie fiir sich selbst, forderlich sind
und zum andern die gesellschaftliche Evolution gewéhrleis-
ten».?! Damit wird zwar das gesamte Bedeutungsspektrum von
Generationenbezichungen eingefangen. Generationenpolitik
betrifft damit aber gleichzeitig ein dusserst breites Spektrum
von Themenfeldern, welche heute in der Verantwortung bereits
etablierter Politikfelder liegen. Das Spektrum reicht von der
Verkehrs- und Energiepolitik iiber die Bildungs-, Gesundheits-
und Sozialpolitik bis hin zur Steuer- und Finanzpolitik, um nur
einige zu nennen. Ahnliches gilt zwar auch fiir andere Poli-
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tikbereiche, wie beispielsweise die lebensaltersspezifischen
Politikfelder der Kinder-, Jugend-, Familien- und Alterspoli-
tik. Auch sie haben zahlreiche Querbeziige zu anderen Politik-
feldern, in welche sie ihre Perspektive einbringen; sie haben
aber auch ihre ureigenen Themen, fiir welche sie die Hauptver-
antwortung tragen. Gerade beziiglich dieser zuletzt genannten
Bereiche sind die Uberlappungen mit einer Generationenpoli-
tik augenfallig, und diese erscheint eher als eine Erweiterung
der in diesen Feldern bearbeiteten Themen denn als ein eigen-
standiger Politikbereich.

Zudem beruht die inhaltliche Begriindung einer Genera-
tionenpolitik zentral auf Konzepten sozialer Beziehungen und
deren gesellschaftlichem Wert. In den Sozialwissenschaften
wird seit Langem sowohl theoretisch wie auch empirisch ver-
sucht, den Beitrag sozialer Beziechungen zu erfassen, sowohl
mit dem Konzept des (gesellschaftlichen) Sozialkapitals wie
auch mit dem Konzept der Wohlfahrt (welches iiber eine rein
wirtschaftliche Dimension hinausgeht). Diese Versuche sind
bis heute allerdings kontrovers geblieben und konnten bisher
empirisch nicht tiberzeugend gefasst werden.?? Entsprechend
vage muss deshalb vorlaufig auch der Wert der Generationen-
beziehungen bleiben, was die Argumentation fiir eine Genera-
tionenpolitik zusdtzlich erschwert.

Die Durchsetzung und Institutionalisierung
von Generationenpolitik

Im politischen Prozess geht es jedoch nicht allein um die
Begriindung politischer Inhalte, sondern immer auch um
die Durchsetzung von Interessen, um das Finden von Mehr-
heiten und gegebenenfalls um das Aushandeln von Kompro-
missen. Unter diesem Aspekt stellt sich mit anderen Worten
die Frage, wer Vertreter und Trager einer bestimmten Politik
ist, der die entsprechenden Perspektiven in den politischen
Prozess einbringt und auch durchsetzen kann. Dies ist nicht
notwendigerweise mit der Vertretung von personlichen Inter-
essen verbunden. Die «griinen» Parteien haben sich eine dko-
logisch nachhaltige Entwicklung auf die Fahne geschrieben,
und dies meist ohne einen unmittelbaren materiellen Nutzen.*
Auch in der Familienpolitik stehen sich politische Positio-
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nen gegeniiber, welche mindestens ebenso durch ideologische
Standpunkte wie durch direkte personliche Interessen geprigt
sind. Trotzdem lésst sich heute kein Akteur ausmachen, wel-
cher fiir die Vertretung einer Generationenpolitik aus ideolo-
gischen Griinden oder aufgrund seiner Interessenlage — mit
Ausnahme der etablierten Nachhaltigkeitsthematik vielleicht
— préadestiniert wire. Es ist allerdings nicht auszuschliessen,
dass Anstdsse von politisch relevanten Institutionen gegeben
werden, beispielsweise internationalen Organisationen. So hat
die UN-Konvention fiir die Rechte des Kindes (Kinderrechts-
konvention) einige Impulse fiir die Weiterentwicklung der
Kinderpolitik in der Schweiz gegeben.?

Aufgrund der schwierigen Abgrenzung einer Generatio-
nenpolitik von anderen Politikbereichen sowie der vorderhand
nur geringen und bruchstiickhaften Verankerung der Thema-
tik in (partei-)politischen Positionen erstaunt nicht, dass die
institutionelle Verankerung im politischen System fast ginzlich
fehlt. Zwar kann die erwihnte Anderung des Parlamentsgeset-
zes langerfristig zu einer vermehrten Beachtung generations-
relevanter Fragestellungen fiihren. Allerdings ist noch offen,
wie umfassend die Priifung der «Generationenvertraglichkeit»
vorgenommen werden wird. Ebenso kann die Schaffung des
Geschiftsfeldes «Familie, Generationen und Gesellschaft» im
Bundesamt fiir Sozialversicherung (BSV) als erster Schritt zur
strukturellen Verankerung einer Generationenpolitik innerhalb
der Bundesverwaltung verstanden werden. Allerdings haben
die bisherigen Uberlegungen und Arbeiten gezeigt, dass die
Reflexion der Arbeiten in den lebensaltersspezifischen Poli-
tikfeldern im Hinblick auf generationsiibergreifende Fragen
durchaus fruchtbar ist und auch in konkrete Massnahmen
miinden kann. Hingegen sind die inhaltliche Bestimmung und
die konkreten Fragestellungen fiir eine eigenstindige Gene-
rationenpolitik mindestens zur Zeit noch zu unbestimmt, um
konkrete Arbeiten an die Hand nehmen zu kénnen. Der Begriff
der Generationen im Titel des Geschéftsfeldes ist deshalb mehr
als Klammer um die gesamten lebensaltersspezifischen Politik-
bereiche zu verstehen denn als eigenstédndiges und gewichtiges
Programm.

Wir kennen die querschnittartige Betrachtung verschie-
dener Sektoralpolitiken unter einem bestimmten Blickwinkel
aus anderen Bereichen als «Mainstreaming»®. Im Bereich
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der Geschlechtergleichstellung hat es sich als «Gender Main-
streaming» relativ gut etablieren konnen, wobei der Beitrag
zur tatsdchlichen Gleichstellung zwischen den Geschlechtern
kontrovers beurteilt wird. Es herrscht Einigkeit dariiber, dass in
vielen Bereichen Fortschritte erzielt worden sind —auch, jedoch
nicht ausschliesslich, wegen des Mainstreamings. Doch das
Postulat der Gleichstellung ist noch nicht erfiillt. Auch das Kon-
zept der nachhaltigen Entwicklung stellt ein Querschnittsthema
dar, dessen drei Dimensionen Okologie, Okonomie und Gesell-
schaft von den Entscheiden in vielen Politikbereichen bestimmt
oder mindestens beeinflusst werden. Das Prinzip ist im Zweck-
artikel der Bundesverfassung verankert.”* Der Bundesrat hat
eine entsprechende Strategie verabschiedet und umgesetzt.
Die Bilanz zehn Jahre nach der Verabschiedung der ersten und
fiinf Jahre nach Verabschiedung der zweiten Strategie fillt
durchzogen aus bzw. es bedarf weiterer Anstrengungen, soll
die nachhaltige Entwicklung tatsdchlich bei allen politischen
Entscheiden beriicksichtigt werden.?” Mainstreaming kann also
ein Mittel sein, neue Perspektiven in etablierte Politikbereiche
einzubringen. Doch auch hier muss das Thema von wichtigen
politischen Akteuren getragen werden, was fiir die Generatio-
nenpolitik bislang nicht der Fall ist.

Auch wenn man sich in anderen Lindern Europas umsieht,
kann man feststellen, dass Generationen und Generationen-
beziehungen im politischen Diskurs an Bedeutung gewonnen
haben. Eine eigentliche Generationenpolitik hat sich jedoch
noch nirgends etablieren konnen. Untersucht man die verfiig-
baren offiziellen Dokumente und fragt die zustindigen Stellen,
so bleiben die Vorstellungen, was eine Generationenpolitik
sein sollte oder sein konnte, vage.?®

Zusammenfassung:
Méglichkeiten und Grenzen einer Generationenpolitik

Generationenbezichungen sind grundlegende Elemente jeder
sozialen Ordnung und haben ihre Bedeutung in den meisten
lebensweltlichen Kontexten, unabhidngig davon, wie stark
deren Institutionalisierung auch ist. Sie spielen zweifellos
beim Heranwachsen von Kindern und Jugendlichen eine zen-
trale Rolle, nicht nur fiir die Kinder und Jugendlichen, sondern
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auch fiir die Erwachsenen. Auch im spéteren Lebenslauf sind
Menschen in bedeutsame Generationenbeziechungen einge-
bunden. Wie diese Beziehungen zu gestalten sind und durch
welche dusseren Umstédnde sie beeinflusst werden, ist auch fiir
verschiedenste Politikbereiche eine wichtige Frage. Generatio-
nenpolitik verstanden als Thematik, welche ebendiese Frage
ins Zentrum ihrer Uberlegungen stellt, hat das Potenzial, neue
und ungewohnte Sichtweisen auch in bestehende Politikfelder
einzubringen.

Der Etablierung einer Generationenpolitik stehen jedoch
auch gewichtige Probleme entgegen: Erstens hat sie einen
so breiten Fokus, dass sie in praktisch alle Sektoralpolitiken
hineinspielt und zudem weite Uberlappungen mit lebensalters-
spezifischen Politikfeldern der Kinder-, Jugend-, Familien- und
Alterspolitik aufweist. Beispielsweise kann die Notwendigkeit
von (frithkindlicher) Bildung durchaus mit generationenpoli-
tischen Uberlegungen begriindet werden: Sie niitzt nicht nur
den Kindern, erhoht deren Partizipations- und Lebenschancen
iiber den gesamten Lebenslauf und stiftet so einen gesamt-
gesellschaftlichen Nutzen, von dem alle Generationen profitie-
ren. Diese Erkenntnis ist allerdings keineswegs neu, denn die
Argumentation wird in der Bildungs- und in der Familienpoli-
tik bereits seit Lingerem vertreten.

Weiter ist die Begriindung fiir eine Generationenpolitik
zwar einsichtig, die inhaltliche Bestimmung ist jedoch noch
wenig ausgearbeitet. Der Verweis auf die Bedeutung von
Generationenbeziehungen ist zwar wichtig, gibt jedoch keinen
Hinweis darauf, wie mit allfdlligen Konflikten umzugehen ist.
Beispielsweise kann Generationenpolitik darauf aufmerksam
machen, dass bei einer AHV-Revision nicht nur finanzielle
Umverteilungsfragen zur Debatte stehen, sondern auch die
anderen Ebenen intergenerationeller Beziehungen betroffen
sein konnen. Eine Erhohung des AHV-Rentenalters kann tat-
séchlich dazu fiithren, dass Grosseltern weniger Zeit zur Ver-
fligung haben, sich um ihre Enkelkinder zu kiimmern. Doch
damit ist weder gesagt, wie dieser Zielkonflikt — {ibrigens einer
neben zahlreichen anderen Zielkonflikten, welche hinsichtlich
dieser Massnahme bestehen — geldst werden kann, noch wird
damit das Problem des absehbaren finanziellen Ungleichge-
wichts in der AHV aus der Welt geschaffen. Dass Generatio-
nenpolitik geeignet sei, «die fiir moderne Wohlfahrtssysteme
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typische enge Verquickung von Lohnarbeit und sozialer
Sicherheit zumindest teilweise [zu] entkoppeln»?, scheint aus
heutiger Sicht jedenfalls sehr optimistisch.

Schliesslich ist heute nicht absehbar, welche politischen
Akteure sich fiir eine Generationenpolitik stark machen und ihr
zum Durchbruch verhelfen sollen. Generationenpolitik scheint
deshalb aus heutiger Sicht eine notwendige und zusétzliche
Perspektive innerhalb vieler Themenbereiche, sie wird sich als
eigenstindiges Feld in absehbarer Zeit jedoch kaum etablieren
konnen.
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Risque de pauvreté et prévoyance
sociale dans une perspective
de générations. Défis et chances

Philippe Wanner

Les trois décennies qui suivirent la fin de la Seconde Guerre
mondiale furent en Suisse des décennies de trés forte crois-
sance, ayant considérablement amélior¢é la situation financiére
des Suissesses et des Suisses, et contribué a une croissance et
un niveau de richesse classant la Suisse parmi les dix pays les
plus riches du monde, si 1I’on considére par exemple le produit
intérieur brut (PIB) par habitant. Dés 1974 et la crise pétro-
liére, la conjoncture helvétique fut certes plus contrastée,
mais notre pays a observé durant la fin du si¢cle des indica-
teurs économiques plutdt favorables en comparaison inter-
nationale, avec notamment un trés faible taux de chomage et
des salaires en hausse réguliére. Il en a résulté une situation
économique positive dont une majorité de la population a
profité.

Un autre ¢lément a pérennisé le certain confort économique
des Suisses: le développement d’un systéeme de prévoyance
sociale performant, répondant a la quasi-totalité des risques de
précarisation: la vieillesse, 1’invalidité et 1’incapacité de gain
professionnel, la perte de son emploi et le veuvage. En outre,
le systéme des trois piliers a fait ses preuves et représente un
modele a suivre pour de nombreux pays européens. Malgré ces
développements positifs ayant marqué les soixante dernicres
années, la pauvreté n’a pas été enrayée en Suisse. Plus grave,
certains groupes précarisés se développent aujourd’hui.

A partir de plusieurs études utilisant des données fiscales,
différents groupes ont pu étre identifiés comme étant a risque
de pauvreté. Apres avoir évoqué certains facteurs a I’origine de
la pauvreté, nous présentons ces groupes précarisés, avant de
discuter en quoi le fait de mettre en avant les échanges entre
générations pourrait aider ces groupes et conduire a une meil-
leure équité entre tous les membres de la société. Nous présen-
terons a ce propos les atouts d’une perspective de générations,
mais aussi ses limites.
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Lorigine de la pauvreté contemporaine en Suisse

Il peut sembler paradoxal de parler de pauvreté dans un pays
parmi les plus riches du monde, mais ce paradoxe s’explique
en premier lieu par la distribution imparfaite des richesses et
des revenus: la pauvreté a laquelle nous faisons référence est
plus une pauvreté relative, par rapport a une situation moyenne
dans le pays, plutdt qu'une pauvreté effective mesurée par des
standards internationaux comme le fait de pouvoir se loger, se
nourrir, etc. Cette pauvreté relative s’explique donc par une
répartition inégale des revenus (le coefficient de Gini, indicateur
des inégalités étant proche de celui des pays a économie libérale,
tels le Royaume-Uni et les Etats-Unis), mais aussi par la chute de
la solidarité familiale ayant suivi la transition démographique.

Avec la baisse de la fécondité dés la fin du 19¢ siecle, la
famille devint en effet de taille plus modeste, le nombre moyen
d’enfants par femme passa sous la barre des deux enfants des
la fin des années 1930, dans un contexte de célibat permanent
assez €levé (une femme sur six resta célibataire entre les deux
guerres). Ces transformations limitérent dans certains ménages
les possibilités de soutien familial. Outre I’¢loignement crois-
sant des familles suite au déplacement des jeunes vers les cen-
tres industriels et tertiaires, les relations familiales durent faire
face a une diminution de la taille des fratries et a la «verticalisa-
tion» de la famille (un plus grand nombre de générations vivant
en méme temps, mais moins de membres dans chaque généra-
tion). Cette tendance est aujourd’hui renforcée par I’infécondité
d’une partie croissante de la population (une femme sur quatre
reste sans enfant) et la divortialité en hausse.

En méme temps, I’augmentation de 1’espérance de vie
s’est accompagnée d’un accroissement du nombre des per-
sonnes agées: celles-ci eurent moins fréquemment la possibi-
lit¢ d’exercer une activité rémunérée, les taux d’activité des
personnes de 65 ans et plus diminuérent réguliérement, avant
méme I’entrée en vigueur de 1I’Assurance-vieillesse et survi-
vants AVS (déja depuis les années 1920, une baisse de ce taux
a pu étre observé). Signe d’un besoin accru d’aide, peu avant
la fin de la Premiére Guerre mondiale, la Fondation Pro Senec-
tute fut créée pour venir en aide aux agés les plus démunis
tandis que furent progressivement introduits des systémes de
retraites cantonaux, précurseurs du 1¢ pilier.
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Un autre facteur est intervenu dans 1’émergence de la pau-
vreté: ’accroissement de I’ écart entre sexes en matic¢re de durée
de vie s’observa des les années 1910 et la maitrise progressive
de décés exclusivement féminins (comme les décés maternels).
Cet accroissement conduisit progressivement a 1’émergence
d’une population veuve de sexe féminin, qui survivra de plus
en plus longtemps par rapport au conjoint. L’écart d’espérance
de vie entre les sexes a atteint un maximum en 1990, avec 7,2
ans, une valeur qui conduit a une durée moyenne de veuvage de
pres de 10 ans pour une femme qui vit le déces de son époux.
Parallelement a cette tendance, le partage traditionnel des
taches professionnelles et familiales entre époux a conduit a
une situation ou le risque de précarité des veuves fut augment¢:
dévolues aux taches éducationnelles non rémunérées, elles se
trouvaient fréquemment démunies en cas de décés du conjoint.
L’introduction de I’AVS en 1948, puis plus tard des prestations
complémentaires au 1 pilier, répondirent, conjointement aux
systémes d’assistance sociale aux plus démunis et a la soli-
darité privée ou paraétatique, au défis de ces transformations
sociétales. Un des plus grands succes de I’AVS fut d’avoir
¢évité la paupérisation des personnes agées.

Ces changements démographiques et économiques se sont
inscrits dans la durée. La transition démographique en Suisse
s’est étendue durant plus de 100 ans, et les tendances sur le
marché du travail au cours du 20° siécle n’ont pas été abruptes,
comparativement a la situation vécue par d’autres pays. Pré-
servée des conflits mondiaux, la Suisse avait toutes les cartes
en main pour mettre en place les structures étatiques, et en
particulier un systéme de prévoyance sociale, répondant aux
besoins de la société. Le systeéme fédéraliste et I’importance du
principe de consensus sur le rythme de réforme des institutions
freina cependant I’instauration puis la révision des politiques
sociales, ainsi que ’on a pu le constater avec 1’introduction
trés tardive d’une assurance maternité et plus récemment avec
la difficulté a entériner la 11° révision de I’assurance vieillesse
et survivants et a démarrer la 12° révision.

Ces freins institutionnels conduisent a une situation dans
laquelle les risques de pauvreté restent élevés dans certains
groupes vulnérables. Ceci d’autant plus que les compétences
entre cantons et confédération sont partagées: ’invalidité, le
veuvage, la vieillesse sont pris en charge par la confédération
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par le biais des assurances sociales, tandis que 1’assistance
face a la pauvreté est du domaine cantonal. Diverses taches
sont également dévolues aux communes ou sous-traitées par
des fondations (dans le cas de I’invalidité), ce qui conduit a
une situation ou de multiples acteurs doivent coordonner leurs
actions pour répondre aux besoins des populations les plus pré-
carisées.

Les groupes aujourd’hui les plus vulnérables

Les taux de pauvreté généralement disponibles sont calculés
a partir d’enquétes sur la situation économique, et fournissent
des données certes essentielles, mais dont I’interprétation n’est
pas toujours aisée. En effet, les groupes les plus marginalisés
échappent souvent aux enquétes et il existe en outre un biais dit
de désirabilité sociale, qui se traduit pour la personne enquétée
par une tendance a enjoliver sa situation. En outre, les données
d’enquétes reposent en général sur un effectif insuffisant pour
mesurer des risques de pauvreté dans des groupes minoritaires,
comme certains groupes d’invalides ou des familles nombreu-
ses. Pour contourner ces limites, nous avons récemment utilisé
des données fiscales exhaustives, qui permettent de prendre
en considération 1’ensemble de la population résidante pour le
calcul des taux de précarité (cf. Wanner, Gabadinho, 2008).

L’approche adoptée pour définir le risque de pauvreté
repose sur le critere de la précarité relative: est considéré
comme présentant une situation de précarité dite modérée une
personne dont le revenu ne dépasse pas 60% du revenu médian
dans la population du méme canton. La précarité est considérée
comme aigiie lorsque le revenu de cette personne n’atteint pas
50% du revenu médian. A partir de nos analyses, quatre grou-
pes ressortent comme présentant une situation plutot précaire,
selon la définition choisie.

Les familles monoparentales dirigées par une femme
représentent aujourd’hui indéniablement en Suisse 1'un des
groupes les plus précarisés. Entre un tiers et la moitié de ces
familles sont dans une situation de précarité modérée, et pres
d’un quart en précarité aigiie. Sont en particulier concernées
par la pauvreté les jeunes femmes (moins de 35 ans) vivant
seules avec un ou plusieurs enfants ainsi que les femmes, quel
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que soit I’age, comptant trois enfants ou plus. Un élément éton-
nant dans notre société est que le divorce ou la séparation d’un
couple marié entrainent un trés fort accroissement du risque de
pauvreté pour la femme (laquelle voit ce risque multiplié par
quatre environ), tandis que ces événements protégent I’homme
de la précarité! Ce résultat s’explique par le sacrifice profes-
sionnel que la femme a longtemps accepté de faire, et qu’elle
fait encore aujourd’hui, au moment de 1’union et de la naissance
des enfants. En revanche, il est rare que ’homme renonce a sa
carricre professionnelle pour des raisons familiales.

Les familles nombreuses représentent le deuxiéme groupe
fortement précarisé. Quelque 18% des familles avec trois
enfants, et le tiers de celles avec quatre enfants et plus, dispo-
sent d’un revenu les plagant en-dessous du seuil de précarité
modérée (cf. tableau 1). Les indicateurs figurant au tableau 1
ont été calculés pour 2003, mais les différents aménagements
des politiques familiales ayant eu lieu entre temps (aides aux
créches, introduction de 1’assurance maternité et harmonisa-
tion des allocations familiales) n’ont pas eu d’impact sur ces
taux. Elever des enfants représente un colit important en Suisse
(de I’ordre de 1000 a 1500 francs par mois), colt qui n’est
pas couvert par les transferts sociaux. Il est dés lors logique
qu’un état de précarité s’observe dans les familles nombreu-
ses, d’autant plus que ce sont souvent dans les classes sociales
basses que le nombre d’enfants est élevé. Relevons par ailleurs
que, fréquemment, ces familles sont des familles migrantes,
qui accumulent les risques, la migration conduisant souvent a
une intégration difficile sur le marché du travail (Fibbi et al.,
2005).
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Tableau 1: Revenus et proportion de ménages d’actifs (en %) présentant de faibles ou tres faibles ressources finan-
ciéres, selon la situation familiale détaillée

[2)
3 5 5 2 2 £ |+ 3
Bo |25 |§2 g8 |28 |25 |2f 2% |2¢
S |52 |58 |55 |38 |8~ |3~ |8~ |3¢
T o [T = T = O o o + o + O+ O o
Revenu médian 61700 52850 97300 55150 101400 | 100950 | 104250 | 106600 | 102050
mesuré* (N) (139044) | (103596) | (13173) | (26060) | (113736) | (50035) | (69107) | (23915) | (6553)
Revenu médian 52450 52450 | 80300 | 80300 | 80300 97600 112300 | 126950 | 141650
d’équivalence**
Seuil de 60 % (faibles ressources)
Selon revenu 37000 31700 58400 | 33100 60850 60550 62550 | 63950 61250
mesuré
Selon revenu 31450 31450 | 48200 | 48200 | 48200 58600 67400 76150 85000
d’équivalence**
% de ménages 18.0 18.1 13.1 17.4 15.5 11.9 8.9 10.1 9.8
selon revenu
mesuré
% de ménages 16.4 24.6 6.9 38.0 12.7 10.8 12.3 18.5 33.9
selon revenu
d’équivalence**
50 % (tres faibles ressources)
Selon revenu 30850 26400 | 48650 | 27550 | 50700 50450 52100 | 53300 51000
mesuré
Selon revenu 26200 26200 | 40150 | 40150 40150 48800 56150 | 63450 | 70825
d’équivalence**
% de ménages 13.9 13.5 6.9 12.1 9.4 6.4 4.2 4.5 4.4
selon revenu
mesuré
% de ménages 1.9 14.9 4.3 25.7 7.2 5.9 5.8 10.1 19.1
selon revenu
d’équivalence**

Source: Wanner, Ph., Gabadinho, A., 2008, calculs reposant sur les registres fiscaux des cantons d’Argovie, de Neucha-
tel, de Saint-Gall, du Valais et de Zurich

*  Le revenu médian mesuré est le revenu réellement observé pour chacun des types familiaux.

** Le revenu d’équivalence est calculé en divisant le revenu du ménage par un coefficient calculé & partir du nombre
de membres du ménage, en considérant les coefficients proposés par la Conférence suisse des institutions d’action
sociale (1,00 pour le premier membre, 0,53 pour le deuxiéme, 0,33 pour le troisiéme et 0,28 pour chaque personne
supplémentaire).
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Les personnes invalides forment le troisieme groupe
concerné par la précarité financiére. C’est surtout lorsque
I’incapacité professionnelle est sévére et lorsqu’elle survient
tot dans la vie que le risque de pauvreté est élevé. La situation
financiére est souvent plus favorable pour les invalides dont la
maladie ou I’accident se sont déclarés tardivement, ainsi que
pour ceux dont le degré d’invalidité est inférieur a 80%. Dans
le cas d’un couple marié, lorsque I’homme est touché par une
situation d’invalidité, les conditions financiéres du couple se
détériorent, tandis que lorsque la femme est la seule concernée,
les conditions financiéres restent plus ou moins les mémes.

Un quatriéme groupe émerge progressivement dans ce tableau
des populations précarisées: les jeunes adultes, lorsqu’ils sont
faiblement qualifiés professionnellement, et/ou sont exclus du
marché du travail, présentent également des risques élevés de
précarité. Or, le chdmage des jeunes est un événement désormais
fréquent, et I’insertion professionnelle apres la scolarité obliga-
toire est souvent problématique, non seulement en raison d’une
faible qualification, mais également, parfois, a cause d’une discri-
mination. A ce propos, les jeunes d’origine étrangere sont les plus
fréquemment concernés par la précarité (cf. Fibbi et al., 2003).

En comparaison, deux groupes souvent mentionnés comme
étant a risque sont mieux protégés vis-a-vis de la précarité,
comparativement aux quatre groupes décrits ci-dessus.

D’une part, les veuves et les veufs en Suisse, en age
d’exercer une activité, présentent en effet une situation finan-
ciere en moyenne plutot favorable, excepté celles et ceux qui
cumulent veuvage et incapacité professionnelle. La majorité
des veuves bénéficient dun revenu annuel supérieur aux seuils
de précarité, en raison de la rente de 1¢ pilier, d’éventuelles
rentes de 2¢/3¢ pilier (qui deviennent de plus en plus fréquen-
tes) et souvent d’une activité professionnelle d’appoint. Com-
parativement aux veufs rentiers (soit des veufs ayant des
enfants), chez qui la rente représente souvent un bonus finan-
cier a c6té du revenu professionnel, les veuves doivent faire
face a une faible insertion professionnelle, en particulier celles
ayant interrompu leur carriére au moment de la fondation de
la famille. Lorsque les conditions d’octroi d’une rente ne sont
pas assurées, les survivantes se retrouvent fréquemment dans
une situation précaire. Heureusement, 1’assurance-survivants
remplit bien son réle dans la majeure partie des cas.



280 Philippe Wanner

Les retraités et retraitées ont été longtemps considérés
comme un groupe vulnérable. Aujourd’hui, les indicateurs
disponibles montrent que la majorité d’entre eux vivent avec
suffisamment de ressources pour répondre aux dépenses essen-
tielles. Cependant, parmi les retraités ne disposant que d’une
rente AVS pour subvenir a leurs besoins, ou pour ceux n’ayant
pas cotisé durant I’ensemble de leur vie aux assurances sociales,
des situations financiéres précaires peuvent s’observer. Selon
nos calculs, 15% des retraités figurent dans le groupe présen-
tant une situation précaire, et 6% une situation trés précaire.
Ces proportions sont moindres que celles enregistrées dans
d’autres groupes, mais nécessitent néanmoins une attention
particulicre. Les taux de précarité sont légérement plus élevés
parmi les retraitées vivant seules comparativement aux retrai-
tés de sexe masculin (tableau 2).

Tableau 2: Proportion de contribuables présentant de faibles ressources financieres, selon la situation familiale et la
catégorie de contribuable

Hommes Femmes Couples Total
seuls* seules*
60% | 50% 60 % 50% | 60% | 50% 60 % 50 %
Ensemble des contribuables 13.3 9.3 20.6 12.4 12.4 6.8 15.0 9.0
Par groupe
Actifs 12.8 9.3 21.6 15.5 13.4 7.6 15.2 10.1
Retraités 16.5 7.3 19.0 7.0 7.0 4.1 14.3 5.8

Source: Wanner, Ph., Gabadinho, A., 2008, calculs reposant sur les registres fiscaux des cantons d’Argovie, de Neucha-
tel, de Saint-Gall, du Valais et de Zurich

* Par hommes seuls et femmes seules, on entend les contribuables masculins ou féminins, quelle que soit la composi-
tion du ménage dans lequel ils vivent.

Les données présentées au tableau 2 se fondent sur des cal-
culs économiques reposant sur des valeurs statistiques, et ne
prennent malheureusement pas en compte la complexité des
situations individuelles, en particulier liées a la trajectoire de
vie. En fonction de son vécu, chacun est appelé a faire face a
des dépenses provoquées par des raisons de santé, une situation
d’endettement, etc. Le sentiment d’étre ou de ne pas étre dans
une situation financiérement défavorable n’est malheureuse-
ment pas connu.
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On relevera par ailleurs le caractére persistant, semble-
t-il, des niveaux de précarité dans les groupes identifiés. Une
des inquiétudes, actuellement, est que ces groupes, en particu-
lier les jeunes et les familles monoparentales, restent pauvres
durant I’ensemble de leur vie. A partir de données zurichoises
couvrant une période d’environ 10 ans, Moser (2006) a montré
la difficulté qu’éprouvent les jeunes générations a épargner.
Alors que I’on suppose que les générations nées au début du
baby-boom ont profité de la bonne santé de 1’économie et de
I’opportunité de places de travail intéressantes pour épargner
des le début de leur vie active, on s’apergoit que ceux nés en
1970 n’arrivent pas a mettre de I’argent de coté. Ce constat irait
dans le sens du mythe de la génération sacrifiée de Chauvel
(1998), mais s’explique certainement aussi par des comporte-
ments de consommation et d’épargne qui varient d’une géné-
ration a ’autre.

Les échanges intergénérationnels dans la lutte
contre la pauvreté

Par rapport aux difficultés financiéres caractérisant les groupes
décrits ci-dessus, on peut s’interroger sur le role des échan-
ges intergénérationnels. Nous distinguerons ici la dimension
individuelle de ces échanges et leurs impacts possibles sur la
pauvreté des différents groupes formant la population, avant
d’évoquer les transferts intergénérationnels selon une appro-
che collective.

En ce qui concerne la dimension individuelle, 1a question
est bien sOr liée au réle que les échanges intergénérationnels,
qu’ils soient financiers ou non, peuvent jouer comme instru-
ment de lutte contre la pauvreté, et si ce role est positif, com-
ment les valoriser. Quelques données existent sur les échanges
pratiques et financiers, issues de la synthése du cadre du pro-
gramme national de recherche 52! sur les générations (Perrig-
Chiello et al., 2008). L’aide apportée a celles et ceux qui en
ont besoin par les parents ou les enfants est principalement
de I’ordre du pratique, I’aide financiére jouant un réle moins
important. Ainsi, selon cette ¢tude, le nombre d’heures con-
sacrées aux soins aux enfants par les grands-parents représen-
teraient 1’équivalent de 100 millions d’heures annuels, soit un
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montant financier de I’ordre de 2 milliards de francs (a raison
de 20 francs par heure); a I’autre bout de I’échelle, les presta-
tions apportées aux plus agés et aux personnes malades par les
familles représenteraient 1’équivalent de 10 a 12 milliards de
francs. En poussant plus loin le raisonnement des auteurs, et
sachant que 80% de ces aides sont fournies par les femmes,
on peut estimer a prés de 70 heures annuelles 1’investissement
moyen par femme de 65 ans et plus pour le soin aux petits-
enfants, et a 150 heures I’investissement par femme de 40 a
64 ans pour le soin aux parents 4gés. Ces moyennes cachent
évidemment des disparités énormes en fonction de la situation
familiale, mais illustrent I’importance de I’aide intergénéra-
tionnelle.

Ces aides pratiques sont trés probablement destinées en
premier lieu aux personnes qui en ont besoin, a savoir les agés
les plus démunis et les petits-enfants vivant dans un ménage
monoparental. Promouvoir cette solidarité familiale parait des
lors indispensable, mais la question qui reste ouverte est celle
du caractére non universel de cette solidarité. En effet, cer-
tains ménages (en particulier les ménages monoparentaux diri-
gés par une femme étrangére,? assez fréquents dans quelques
communautés migrantes, mais aussi les personnes agées sans
enfant) n’ont pas d’ascendants ou de descendants a proximite,
et ne peuvent pas compter sur la solidarité familiale intergé-
nérationnelle. Certes, une promotion du rdle des générations
dans le soutien aux membres qui en ont le plus besoin est indis-
pensable, mais elle ne doit pas se substituer, selon nous, a des
mesures d’assistance et de politiques sociales a destination des
familles pour qui I’aide pratique ne peut étre effectuée.

En ce qui concerne les transferts financiers au sein des dif-
férentes générations, le Bureau d’études de politique du travail
et de politique sociale BASS a publié¢ une étude sur 1’héritage
en Suisse, montrant que chaque année 1’équivalent de 28,5
milliards de francs, soit 7% du PIB, change de propriétaire
suite & un héritage. Le tiers de ce montant prend la forme de
biens immobiliers qui passent d’une génération a I’autre. Cette
valeur est, selon les auteurs de 1’étude, supérieure a celle des
pays voisins (Stutz et al., 2007). Dans ce cas également, ces
transferts permettent d’améliorer la situation économique de
nombreux ménages. Mais, 1’étude montre aussi de trés grandes
disparités individuelles, en mati¢re d’héritage, avec des trans-
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ferts plus élevés pour les personnes hautement qualifiées, com-
parativement a celles ayant un faible niveau de qualification.
Les auteurs relévent également que la moiti¢ des bénéficiaires
ont plus de 55 ans, c’est-a-dire que ces transferts se situent
plutot dans la tranche d’age financiérement privilégiée.

L’héritage n’est pas le seul transfert financier existant entre
membres d’une méme famille appartenant a des générations
différentes. La prise en charge des frais d’entretien des jeunes
durant leur formation qui tend a se prolonger, une décohabita-
tion parentale tardive, des préts ou dons financiers au moment
de rentrer sur le marché du travail, la cession d’une entreprise
familiale, etc. sont d’autres exemples de transferts financiers
familiaux. Le risque est grand que ces transferts bénéficient
plutét aux personnes en ayant le moins besoin. Pour les ména-
ges les plus pauvres, I’aide financiére intergénérationnelle est
non seulement limitée, mais elle peut entrainer des effets de
boule de neige. Une étude récente de Pro Senectute (2009)
reposant sur des témoignages de personnes agées consultant
les services de cette fondation, avait par exemple mentionné
le cas d’'une femme progressivement endettée suite a 1’aide
financiére qu’elle apportait a son fils présentant entre autres
des difficultés d’intégration professionnelle.

En régle générale, les perspectives d’avenir des enfants
grandissant dans des familles pauvres semblent moins favo-
rables que celles des enfants des familles économiquement
favorisées. La mobilité sociale est encore faible, et des don-
nées d’enquétes montrent, si 1’on considére par exemple le
groupe des enfants de migrants provenant de milieux sociaux
défavorisés, que ceux-ci peinent a accroitre leur niveau de for-
mation, et se retrouvent certainement a reproduire la pauvreté
de leurs parents (Fibbi et al., 2006). Pouvoir compter sur sa
famille en cas de besoin n’est pas offert a tout le monde, et dans
ce cas aussi, toute politique visant a promouvoir les transferts
financiers intergénérationnels (par exemple par des politiques
fiscales adaptées) devrait prendre en considération le fait que
des transferts peuvent favoriser la reproduction de la pauvreté
d’une génération a I’autre et accroitre le nivellement des diffé-
rentes classes sociales.

La perspective intergénérationnelle collective est pour sa
part une perspective d’équité entre générations, une équité en
principe instaurée par 1’Etat et par I’économie. Cette perspec-
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tive repose sur le principe que chaque génération est traitée
de maniére équitable en termes financiers (en considérant par
exemple les politiques sociales, mais aussi les politiques sala-
riales), c’est-a-dire qu’une génération ne soit pas débitrice
d’une autre génération. Bien que ce concept ne soit pas encore
développé, il nous semble prioritaire dans une perspective
générationnelle. Les politiques sociales doivent veiller a ce que
chaque génération regoive le montant qui correspond aux coti-
sations qu’elle a versée, et I’économie doit également respecter
I’équité, sur I’ensemble de la vie, entre groupes d’ages. Dans
le cas contraire, des inégalités se créent et conduisent a des
taux de précarité variables en fonction de 1’appartenance a
une génération. Dans un contexte ou les changements démo-
graphiques, en particulier le vieillissement, conduisent a une
réforme nécessaire des instruments de la politique sociale,
le respect de ce point représente certainement ['un des défis
majeurs de ces prochaines années.

En conclusion, rappelons que la précarité financiére existe
toujours en Suisse. Elle n’est pas généralisée, mais concerne
en premier lieu des groupes précis, n’ayant pas bénéfici¢ du
développement progressif des politiques sociales au cours des
soixante derniéres années. Les échanges intergénérationnels
interviennent assurément pour beaucoup dans la prise en charge
et la maitrise des situations de précarité financiére, comme dans
la gestion des conséquences humaines de la pauvreté. Cepen-
dant, ces échanges ne sont pas universels, et peuvent parfois
accroitre les inégalités entre bénéficiaires et non-bénéficiaires.
Il convient deés lors de les accompagner de politiques de redis-
tribution, politiques qui ne peuvent réellement fonctionner que
lorsqu’elles respectent le principe d’équité entre générations.
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Notes

1 Le PNR 52 porte sur I'enfance, la jeunesse et les relations entre générations dans une
société en mutation.

2 Les auteurs relévent dans leur étude que les échanges intergénérationnels semblent
moins fréquents en Suisse que dans d’autres pays européens, ce qui est certaine-
ment dd a la forte présence étrangére.



Réorienter I’Etat social vers
I'investissement

Giuliano Bonoli

L’Etat social contemporain doit s’adapter a de nouvelles con-
ditions socio-économiques, en principe plus exigeantes, a un
moment ou, du fait du vieillissement démographique, les dépen-
ses pour ses fonctions traditionnelles, assurances vieillesse et
maladie en particulier, vont passablement augmenter. C’est
dans ce contexte de pressions multiples et contradictoires que
certains pays développent une stratégie de réforme de I’Etat
social qui met I’accent sur I’investissement et qui promet de
mieux aider les perdants des transformations économiques tout
en renfor¢ant I’édifice de 1’Etat social tel que nous ’avons
hérité des Trente Glorieuses.

Cette réorientation part du postulat que 1’Etat social peut
devenir un moteur de croissance économique notamment en
favorisant la réussite scolaire et professionnelle. Ceci peut se
faire de différentes manicres, par exemple en encourageant
le travail des femmes a travers la mise sur pied de mesures
qui facilitent la conciliation entre travail et vie familiale ou en
améliorant I’employabilité d’individus qui, a cause d’une for-
mation déficiente ou de problémes de santé ne sont que faible-
ment productifs.

Cette vision du role de I’Etat social dans une société post-
industrielle est en train de s’imposer comme un nouveau con-
sensus a plusieurs niveaux: dans les recommandations faites
par les agences internationales, dans les politiques sociales
développées par ’Union Européenne, et dans le processus de
réforme que connaissent la plupart des pays occidentaux, y
compris la Suisse.

Les politiques dites «d’investissement social» présentent
une forte dimension générationnelle. En effet, elles ont ten-
dance a cibler les jeunes générations: les enfants, les famil-
les. Par contre, vu leur orientation «productiviste» elles ont
tendance a ignorer les personnes dgées. Peut-étre pour cette
raison, les personnes agées ont parfois tendance a s’opposer a
ce type de mesures.
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Cette contribution propose une réflexion autour de la
notion d’investissement social dans différents domaines de la
politique sociale. Quels sont les domaines ou il faut investir?
Quelles sont les pistes les plus prometteuses? Quels sont les
résultats des expériences faites ailleurs? Dans la partie con-
clusive, nous reviendrons sur la dimension «générations» de
politique d’investissement social.

Ou investir?

La logique de I’investissement peut s’appliquer dans beau-
coup de domaines de la politique sociale. Il est cependant
possible d’identifier trois champs privilégiés pour ce type
d’intervention: la réinsertion professionnelle, les politiques de
conciliation travail-vie familiale et la formation, comprise au
sens large, qui inclut donc une action sur les déterminants de
la réussite scolaire.

Une politique de réinsertion professionnelle efficace doit
cibler les publics les plus ¢éloignés du marché du travail: cho-
meurs de longue durée, personnes rencontrant des problémes
de santé, personnes trés peu qualifiées. C’est avec ces publics
qu’une politique de ce type est susceptible de produire des
résultats. En effet, en absence d’aide, ces personnes n’auraient
pratiquement aucune chance de réintégrer le marché du travail.
La réinsertion doit s’appuyer sur trois piliers: les incitations,
qui doivent étre clairement favorables au travail (ce qui est loin
d’étre le cas en Suisse aujourd’hui); le travail sur la dimen-
sion émotionnelle et psychologique (confiance en soi, moti-
vation) et la «déstigmatisation». Le chdmage de longue durée,
une maladie, 1’age avancé ou le statut d’immigré constituent
autant de facteurs de discrimination sur le marché du travail.
Une bonne politique de réinsertion professionnelle doit lutter
aussi contre cet obstacle a I’emploi.

Les politiques permettant de concilier travail et vie fami-
liale constituent un deuxiéme champ d’investissement social,
ceci a plusieurs titres. Premi¢rement, elles facilitent la parti-
cipation au marché du travail des femmes. Certaines de ces
politiques, ’accueil extra-familial (créches), contribuent au
développement de I’enfant, ceci surtout dans un contexte mul-
ticulturel. De plus, en facilitant 1’accés au marché du travail
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des parents de jeunes enfants, ces politiques contribuent a la
lutte contre la pauvreté enfantine. En effet, malgré le débat sur
le working poor; il est indéniable que 1’incidence de la pauvreté
des familles est tres fortement liée au volume de travail effec-
tué dans un ménage. Un volume de travail plus élevé conduit a
moins de pauvreté.

Finalement, la formation et la mise en place de conditions
cadre propices a la réussite scolaire en particulier pour des
enfants issus de milieux défavorisés devraient également é&tre
un domaine d’intervention prioritaire. Plusieurs recherches ont
démontré I’importance de I’impact des 6 a 7 premicres années
de vie sur I’ensemble de la vie professionnelle d’un individu.
En particulier, le fait de vivre cette période dans la pauvreté
a des effets délétéres sur la réussite scolaire et a fortiori pro-
fessionnelle. Les interventions ici peuvent prendre plusieurs
formes: un soutien a la formation, des programmes d’école
enfantine mais aussi des politiques de lutte contre la pauvreté
des familles.

Ces trois thémes sont développés ci-dessous.

Réinserer les exclus

Trouver du travail lorsqu’on rencontre des problémes de santé
ou de vulnérabilité et surtout lorsqu’on est resté en dehors du
marché du travail pendant une période relativement longue
est une mission objectivement difficile. Il n’est donc pas
surprenant que, dans les évaluations des mesures de réinsertion
professionnelle, on aboutisse souvent a un constat d’échec ou
de faible efficacité. En effet, certaines mesures réduisent le
contact avec le marché du travail, avec comme résultat une
baisse des chances de se réinsérer professionnellement. Il a
également ¢té remarqué que les mesures qui permettent aux
participants de renouveler le droit a 1’assurance-chomage ont
un impact négatif sur leurs chances de réintégrer le marché du
travail (Martin, Grubb, 2001).

En Suisse, une des premicres études réalisée sur I’efficacité
des mesures du marché du travail, montrait que la seule mesure
véritablement efficace était le «gain intermédiaire», c’est-a-
dire la possibilité offerte a un bénéficiaire de la Loi fédérale
sur I’assurance-chomage obligatoire et 1’indemnité en cas
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d’insolvabilité (LACI) d’avoir un travail temporaire ou a temps
partiel et de recevoir une compensation pour la perte de salaire
éventuelle (Gerfin, Lechner, 2000). Or, méme si dans cette
étude le gain intermédiaire est considéré comme une mesure
de réinsertion, dans la plupart des cas il n’est pas proposé par
I’autorité. Dans env. 80% des cas c’est le bénéficiaire qui trouve
un gain intermédiaire. Les autres mesures (emploi temporaire,
formation) ont au contraire un effet négatif sur les chances de
se réinsérer professionnellement. Bref, la (courte) histoire des
politiques de réinsertion professionnelle est pleine d’exemples
de mesures qui n’ont pas produit les effets escomptés.

Heureusement dans la littérature spécialisée nous trou-
vons aussi des exemples plus encourageants. Aux Etats-Unis,
dans les pays Scandinaves, et plus récemment également en
Suisse, des évaluations micro-économétriques réalisées selon
les méthodes scientifiques les plus avancées montrent I’impact
de certaines mesures. En comparant aprés une période (1 ou 2
ans) le taux d’emploi de bénéficiaires qui ont suivi une mesure
a celui d’un groupe de contréle en principe identique, les cher-
cheurs peuvent isoler 1’effet de la mesure (Fliickiger, Kempe-
neers, 2007; Hamilton et al., 2001). Il faut toutefois relever
que la taille de I’effet est souvent trés limitée. Typiquement,
dans un bon programme, c’est-a-dire dans un programme qui
sera considéré comme un succes, on trouvera une différence
d’une dizaine de points de pourcent entre le taux d’emploi du
groupe programme et celui du groupe témoin. La faiblesse des
effets obtenus méme dans les meilleurs programmes ne fait que
souligner encore une fois le degré objectivement trés ¢levé de
difficulté inhérent a tout effort de réinsertion professionnelle.

Globalement, les études menées ont néanmoins permis
d’identifier quelques catégories de mesures particulierement
prometteuses:

*  Mesures de préparation et d’accompagnement a la
recherche d’emploi. Ces mesures se basent essen-
tiellement sur un suivi rapproché des bénéficiaires. Il
peut comporter plusieurs étapes. Ses formes concrétes
peuvent étre variées et inclure une composante de
placement ou d’encadrement de 1’activité de recher-
che d’emploi. Des évaluations réalisées aux USA
(Greenberg et al., 2005; Hamilton et al., 2001), ou en
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Suéde (Aslund, Johanson, 2006) mettent en évidence
leur efficacité. En Suisse, une étude genevoise d’une
mesure de placement spécialisé¢ (Maison Hestia) avec
un groupe de contrdle a produit des résultats encoura-
geants (Fliickiger, Kempeneers, 2007).

Emploi subventionné dans des entreprises. Les
bénéficiaires de programmes sociaux subissent une
mauvaise image aupres des employeurs. En subven-
tionnant leurs cotts salariaux pendant une période
déterminée (typiquement, six mois), il est possible
d’encourager un employeur a «prendre le risque»
d’engager un bénéficiaire de 1’aide sociale et ainsi
de Iui donner une chance. Plusieurs évaluations réali-
sées dans des contextes différents mettent en évidence
I’efficacité de ce type de programmes (Martin, Grubb,
2001). Ce résultat est confirmé au niveau suisse par les
¢évaluations de mesures mandatées par le Secrétariat
d’Etat a I’économie (SECO) (Gerfin, Lechner, 2000).
Sanctions. Dans la littérature spécialisée sur la réin-
sertion socioprofessionnelle les sanctions sont con-
sidérées comme une mesure, c’est-a-dire un outil
permettant d’augmenter la probabilit¢ qu’un béné-
ficiaire réintégre le marché du travail. L’utilisation
de sanctions ressort de manicre assez claire comme
un facteur de réussite des programmes de réinsertion
socioprofessionnelle. Ceci dans des contextes diffé-
rents tels que les USA (Greenberg et al., 2005) ou en
Europe (Konle-Seidl, Eichhorst, 2008). Ce résultat est
confirmé par les analyses des pratiques des ORP en
Suisse (Frolich et al., 2007).

Mesures «dissuasivesy. Des études économétriques
ont mis en évidence le fait que ’attribution d’une
mesure débouche souvent sur une prise d’emploi
avant le début de la mesure elle-méme. Dans la litté-
rature cet effet est qualifié¢ de «dissuasion» ou «moti-
vation». L’effet semble étre important dans des pays
ou un niveau de prestations relativement élevé (p.ex.
au Danemark) peut décourager la reprise d’un emploi
(Holmgaard, 2007; Konle-Seidl, Eichhorst, 2008). Cet
effet a aussi été constaté en Suisse (Lalive d’Epinay,
Zweimiiller, 2000). Il peut étre maximisé en appli-
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quant une activation systématique de certaines caté-
gories de bénéficiaires aprés un certain laps de temps
passé a I’aide sociale.

*  Formations. Une grande partiec de D’effort fait en
matiére de politiques de réinsertion passe par des
programmes de formation. Les évaluations relatives
a ces formations donnent lieu a des résultats variés.
Globalement, au niveau international, la plupart des
¢évaluations montrent des effets nuls ou négatifs des
formations sur la prise d’emploi (Friedlander et Bur-
tless, 1995; Martin, Grubb, 2001; Hamilton et al.,
2001; Calmfors et al., 2001). Il en va de méme pour la
Suisse (voir Gerfin, Lechner, 2000). Ces résultats con-
cernent essentiellement des programmes de formation
de courte durée, évalués aprés un ou deux ans. D’autres
études basées sur des formations plus longues (2 a 3
ans) avec une forte composante pratique (p.ex. ap-
prentissage) ont donné lieu a des résultats plus encou-
rageants (Winter-Ebmer, 2006; Lechner et al., 2004).

Démocratiser I'acces a [’accueil extrafamilial

Les structures d’accueil constituent le deuxiéme pilier d’une
politique d’investissement social. En effet, il existe un
nombre important d’études, réalisées dans différents pays, qui
démontrent I’effet bénéfique qu’a la fréquentation d’une créche
sur les capacités d’apprentissage des enfants. Cet effet est
particulierement fort pour les enfants appartenant a des milieux
défavorisés, notamment issus de 1’immigration. Kamerman
et al. font état de plusieurs études suédoises qui montrent un
effet positif sur les résultats scolaires du fait d’avoir été pris en
charge dans une créche. L’effet est plus fort pour les enfants
qui entrent dans une créche a un age compris entre 6 et 12
mois, et reste visible jusqu’a 13 ans. Les résultats obtenus
dans d’autres pays (Grande-Bretagne, Etats-Unis) sont moins
univoques, mais 1’effet bénéfique sur les plus défavorisés reste
visible (Kamerman et al., 2003).

Certes, ces résultats doivent étre confrontés a ceux d’autres
études, qui mettent parfois en évidence des effets négatifs de
la fréquentation d’une structure d’accueil extrafamilial. Ceux-
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ci se concentrent d’une part sur I’importance de la qualité de
I’accueil, et de I’autre sur la durée hebdomadaire de la prise en
charge. La durée hebdomadaire de la prise en charge extrafami-
liale peut avoir un effet négatif sur le comportement de I’enfant:
une étude américaine montre en effet qu’il existe une relation
linéaire entre le nombre d’heures passées dans une créche et
le niveau d’agressivité et de conflit avec les adultes. Les cher-
cheurs notent aussi que ces effets semblent étre indépendants
de la qualité de la prise en charge et de plusieurs indicateurs qui
décrivent le cadre familial. Ils remarquent aussi que le statut
socio-économique est un déterminant beaucoup plus puissant
de ces problémes comportementaux (NICHD, 2003). Globale-
ment, toutefois, I’impact du passage dans une créche de bonne
qualité est bénéfique pour la plupart des enfants. Cet effet est
particuliérement fort pour ceux issus de milieux défavorisés et
il perdure dans le temps (Esping-Andersen, 2006).

Ce qui semble poser des problémes plus importants est la
difficulté a accéder a ces services que rencontrent des publics
fortement défavorisés, notamment ceux issus de la migration.
Pour des questions de cotits ou de méfiance a 1’égard d’une
institution qui se substitue partiellement au role maternel on
constate, un peu partout en Europe, un biais important au sein
des moyennes dans I'utilisation des services de garde. Ce biais
limite fortement I’impact potentiellement important que cet
instrument peut avoir sur la cohésion sociale.

Investir dans la formation

Investir dans la formation semble également une piste pro-
metteuse pour réorienter 1’Etat social. Dans ce domaine, les
investissements doivent commencer tot, car les compétences
cognitives et sociales qui permettent de réussir au niveau sco-
laire et professionnel se développent déja au cours des pre-
mieres phases de notre vie. Un déterminant crucial des chances
de succeés d’un enfant est la situation socio-économique des
parents. Grace aux données de I’enquéte PISA (Programme for
International Student Assessment), Esping-Andersen (2006)
montre que des indicateurs tels que le revenu, la situation fami-
liale et méme le nombre de livres dont dispose un foyer sont
des déterminants puissants des résultats scolaires obtenus par
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des enfants de 15 ans. La relation entre ces indicateurs et les
résultats n’est cependant pas linéaire: elle ne concerne en fait
que les plus désavantagés.

Le nombre de livres présent dans une maison illustre bien
ce phénomeéne. Cet indicateur refléte le capital culturel d’une
famille, déterminant important de la capacité a I’apprentissage.
Larelation entre nombre de livres et compétences en lecture est
forte parmi de ménages a faible capital culturel et s’estompe au
fur et & mesure que ce dernier augmente.

Mo than 500 books

101200 books
26-100 boaks
11.25 bocks.

310 bocks.

[ 100 00 30 400 500 w00

Source: données PISA 2006 (disponibles sur www.ocde.org)

Une autre étude montre le lien entre le revenu du ménage
et la possibilité¢ de poursuivre ses études au-dela de 1’école
obligatoire. Cette étude tient compte de I’effet du niveau de
formation des parents, qui est aussi un déterminant important
de la réussite scolaire des enfants. Il est surprenant de cons-
tater, comme le montre le graphique 2, qu’il existe une relation
entre revenu du ménage et réussite scolaire, indépendamment
du niveau de formation des parents.

Graphique 1: Relation
entre le nombre de livres
a la maison et le score
PISA en lecture, éléves de
15 ans, Suisse, 2006
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Graphique 2: Probabilité
d’étre inscrit au lycée a 14
ans, en fonction du niveau

de formation du pére et
du revenu du ménage,
Allemagne (Berlin)
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Source: Jenkins, Schluter 2002
Note: les ménages sont divisé par quartiles de revenu, c’est-a-dire en quatre groupes cor-
respondant chacun & 25% de I'’ensemble des ménages, des plus pauvres aux plus riches.

L’investissement ici devrait avoir donc lieu dans le cadre
de la politique de lutte contre la pauvreté, notamment grace
aux instruments tels que des prestations complémentaires pour
les familles, des mesures de réinsertion professionnelle ou des
structures qui permettent aux ménages pauvres d’augmenter
leur volume d’emploi et d’améliorer ainsi leur situation écono-
mique. Ces instruments, couplés avec la mise sur pieds d’une
offre suffisante de structures d’accueil pour les enfants en bas
age, peuvent contribuer de maniere sensible a améliorer le
cadre dans lequel nos enfants grandissent.

Quels retours sur I'investissement social?

La notion d’«investissement social» contient une promesse: les
fonds nécessaires a la mise en place des programmes et dispo-
sitifs concernés vont générer des retours pour la collectivité.
Ces retours sont parfois facilement mesurables. Les économies
que fait 1’aide sociale lorsque un bénéficiaire trouve un emploi,
ou les revenus fiscaux supplémentaires qu’obtiennent com-
mune, canton et confédération lorsqu’une mere de famille aug-
ment son taux d’occupation peuvent, au moins théoriquement,
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étre estimés avec une certaine précision. D’autres retours sur
investissement sont plus difficiles & mesurer notamment en
termes de cohésion sociale, peut-Etre aussi parce que la valeur
qu’on attribue a ce bien public varie d’un individu a 1’autre.

Ces difficultés, objectives, a mesurer ce que I’investissement
social peut potentiellement rapporter, ne doivent cependant pas
nous amener a éviter la question. A une époque ou les restric-
tions budgétaires (induites en partie par le processus de vieil-
lissement démographique) dominent le débat politique sur le
role de I’Etat, la crédibilité de la stratégie de 1’investissement
repose sur sa capacité a démontrer que les sommes engagées
vont produire des retours.

Heureusement nous disposons actuellement de plusieurs
études qui illustrent le potentiel d une stratégie d’investissement
social, souvent en termes purement comptables. Une analyse
cout-bénéfices des mesures de réinsertion professionnelle
adoptées aux Etats-Unis, par exemple, nous montre que les
meilleurs dispositifs, dans 1’espace de cinq ans, ont produit un
retour sur investissement pour la collectivité publique de I’ordre
de 300%! Ce résultat a été obtenu en comparant les dépenses
nettes occasionnées par les bénéficiaires du programme avec
celles d’un groupe de contrdle. L’attribution a un des deux
groupes a été faite par tirage au sort, et de la somme dépensée
ont été déduit les montants payés en impo0t par ceux qui avaient
réussi a trouver un travail (Hamilton et al., 2001). Les résultats
obtenus par Fliickiger et Kempeneers, moins spectaculaires,
vont toutefois dans le méme sens. Aprés une année, le cotit
supplémentaire d’une prise en charge plus rapprochée (et plus
chere) des chomeurs de longue durée est récupéré grace aux
économies réalisées (Fliickiger, Kempeneers, 2007).

Des résultats similaires se retrouvent pour d’autres
domaines d’investissement social. Certaines ¢études ont tenté
d’estimer, toujours sur la base de la comparaison entre un
groupe de bénéficiaire et un groupe de contrdle, le retour sur
investissement de programmes d’éducation sur le long terme
(jusqu’a 25 a 27 ans). Le retour sur investissement atteint peut
étre spectaculaire.

Une étude souvent citée est le «Perry preschool study»,
mené aux Etats-Unis depuis les années 1970. Au début de
I’étude ont été sélectionnés 123 enfants issus de milieux défa-
vorisés. Par tirage au sort, ils ont été attribués a un groupe
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Tableau 1: Le Perry
preschool study: quelques
résultats

témoin ou a un programme d’éducation préscolaire de haut
niveau. Les deux groupes ont été suivis jusqu’a 1I’age de 27 ans.
Des interviews réguliéres ont montré des différences sensibles
en termes d’incidence de problémes sociaux et de succes sco-
laire et professionnel entre les deux groupes, comme le montre
le tableau 1.

Groupe programme | Groupe témoin

Revenus supérieurs a 2000 $/ 29% 7%
mois
ont touché I'aide sociale au cours 58% 80%

des 10 dernieres années

% ayant complété 12 années de 71% 54%
scolarité
% ayant été arrété au moins 7% 35%

5 fois ou plus

Source: http://www.tyc.state.tx.us/prevention/hiscope.html

D’autres chercheurs ont réalisé des études plus poussées
sur les données du Perry preschool study, y compris des ana-
lyses cotits-bénéfices visant justement a établir 1’étendue du
retour sur investissement. Celles-ci tiennent compte des impots
payés, des prestations sociales regues, des frais de justice mais
également des intéréts sur le capital investi pour financer le
programme. Les résultats sont un taux de retour sur investisse-
ment d’environ 600% (Barnett, 1998; Barnett, Masse, 2007).

D’autres études ont mis en évidence le potentiel de retour
sur investissement des dépenses pour 1’accueil des enfants en
bas age. Une étude réalisée par le bureau d’études de politique
du travail et de politique sociale (BASS), souvent citée, montre
que chaque franc investi pour la création de places de créches
rapporte 3 a 4 francs a la collectivité (Bauer, Miiller Kucera,
2001). Des résultats allant dans le méme sens ont par ailleurs
¢été obtenus aussi par d’autres chercheurs, notamment pour le
Danemark (Esping-Andersen, 2006).
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Conclusion

L’Etat social en Europe, et en Suisse, se trouve face a un carre-
four. Les structures héritées de la période des Trente Glorieuses
ont de plus en plus de peine a continuer a assurer la cohésion
sociale et la sécurité économique a tous. L’émergence de nou-
veaux risques sociaux, tels que 1’exclusion sociale, les working
poor, la monoparentalité ou la difficulté a concilier travail et
famille, a fortement remis en question 1’efficacité sociale des
structures mises en places durant les années de I’aprés-guerre.
Souvent les victimes de ces risques sociaux sont des enfants.

Réorienter I’Etat social n’est toutefois pas une tache facile
au plan politique. En effet, les différents groupes sociaux
qui composent notre société défendent leurs intéréts et droits
acquis. Pour cette raison, des mesures ciblées sur les enfants, les
jeunes, les immigrés ne peuvent étre adoptées faute de soutien
politique. La perspective générationnelle nous est aussi utile
pour comprendre ces mécanismes, en effet, il a été constaté
que les personnes agées ont tendance a s’opposer a des mesu-
res ciblées sur les jeunes générations, telles que par exemple
I’assurance-maternité ou des dépenses supplémentaires pour
I’éducation (Armingeon, 2006; Bonoli, Hadusermann, 2009;
Poterba, 1997).

Ce probléme pourrait constituer un obstacle important au
développement d’une politique d’investissement social. Une
manicre de le contourner pourrait résider dans des réformes
qui, plutdt qu’opposer les générations, les unifient. Ainsi,
par exemple, plutdt qu’une loi sur le subventionnement des
creches, il faudrait réfléchir a une politique de soutien aux ser-
vices a la personne, qui comprendrait aussi bien les services
de garde pour les enfants que ceux dont les personnes agées
dépendent.

Cette stratégie pourrait permettre de réduire I’impact du
clivage intergénérationnel en matiére de politiques sociales.
Elle n’est sans doute pas applicable dans tous les domaines,
mais semble prometteuse 1a ou elle peut 1’étre.
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Generationenpolitik - von der Vision
zur Umsetzung

Markus Ziircher

«Generationenpolitik  betreiben, heisst, gesellschaftliche
Bedingungen zu schaffen, die es ermoglichen, in Gegenwart
und Zukunft die privaten und 6ffentlichen Generationenbe-
ziehungen so zu gestalten, dass sie zum einen die Entfaltung
zu einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfiahigen
Personlichkeit und zum anderen die gesellschaftliche Wei-
terentwicklung gewihrleisten».! Diese ebenso umfassende
wie allgemeine Definition der Generationenpolitik von Kurt
Liischer, Wolfgang Liegle und Andreas Lange bedarf selbst-
redend der Konkretisierung. Vier Konzepte sind geeignet,
mogliche Massnahmen zur praktischen Umsetzung einer
Generationenpolitik zu identifizieren und zu begriinden. Wir
werden uns in den nachfolgenden Kapiteln wiederholt auf
diese beziehen und fiihren sie daher bereits hier kurz ein:

1. Generativitit: Unter Generativitdt wird die Fahigkeit
verstanden, die Frage der Nachkommenschaft zu
steuern, insbesondere sich bewusst fiir oder gegen
Elternschaft zu entscheiden. Generativitét schliesst
dabei die Bereitschaft ein, fiir nachfolgende, aber
auch vorangehende Generationen zu sorgen, was
das Bewusstsein iiber das individuelle und kollek-
tive gegenseitige Angewiesensein der Generationen
voraussetzt.

2. Humanvermogen: Dessen drei wesentliche Kompo-
nenten sind die Daseinskompetenz (Vitalvermdgen),
die Befahigung, mit alltdglichen Herausforderungen
konstruktiv umzugehen und die eigenen Lebensvor-
stellungen zu verwirklichen, die Fachkompetenz oder
das Arbeitsvermdgen (Humankapital), die Befihi-
gung, qualifizierte Aufgaben in einer arbeitsteiligen
Gesellschaft zu 16sen, sowie die Soziabilitit (Sozial-
kapital), die Befahigung, verldssliche Beziehungen
einzugehen.
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3. Das dritte Konzept ist die Teilhabe oder Partizipa-
tion, womit hier ganz im alltagssprachlichen Sinne
die Frage nach der Mitwirkung sowie der Moglich-
keit, seine Wiinsche und Vorstellungen zu realisieren,
gestellt wird.

4. Das Konzept der Generationenbezichungen verweist
schliesslich in einem ersten Schritt auf die funda-
mentale Tatsache, dass alles menschliche Handeln in
Generationenketten verlduft, zweitens auf die funk-
tionalen, affektiven und assoziativen Austauschbezie-
hungen zwischen Generationen und drittens auf den
dynamischen und gestaltbaren Charakter von Genera-
tionenbeziehungen.?

Der Nutzen einer Generationenpolitik bzw. der sich aus
dieser ergebenden Massnahmen wird sich implizit oder expli-
zit an ihrem Beitrag zur Losung jener Herausforderung messen
lassen miissen, welcher seit geraumer Zeit die 6ffentliche wie
die politische Diskussion dominiert: die ausreichende Finan-
zierung des sozialen Sicherungssystems der Schweiz. Dabei
wird in der 6ffentlichen wie der politischen Diskussion fraglos
unterstellt, dass die demographische Alterung die Finanzierung
gefihrde und Reformen notwendig werden lasse. Dies verkiirzt
die zur Diskussion stehende Problematik massiv: Die Institu-
tionen der sozialen Sicherung, Produkte zweier Weltkriege,
sind nur noch beschrankt mit den heutigen Lebensformen und
-verhiltnissen kompatibel. Sie gehen von einem méannlichen
Haupterwerber aus, welcher in einem gesicherten Arbeits-
verhiltnis iiber seine gesamte Erwerbszeit vollzeitlich berufs-
tatig ist. Heute ist hingegen die Erwerbstétigkeit der Frauen
die Regel, der ménnliche «Alleinerndhrer» die Ausnahme.
Teilzeitarbeit, freiwillige und unfreiwillige Erwerbsunterbrii-
che, friihzeitiges Ausscheiden aus dem Arbeitsmarkt, prekéire
Arbeitsverhiltnisse sowie Gruppen, denen der Einstieg in den
Arbeitsmarkt nicht oder nur partiell gelingt, haben iiberdies die
Normalerwerbsbiographie zwar nicht ersetzt, aber zumindest
relativiert. Neue Risiken resultieren indes nicht allein aus einer
mangelnden Integration in die Arbeitswelt bzw. die Produk-
tion; vielmehr erweist sich die Reproduktion bzw. die Gene-
rativitdt fir gewisse Gruppen als soziales Risiko: Ein hohes
Armutsrisiko weisen unter anderen alleinerziehende Frauen
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sowie kinderreiche Familien aus.’ Produktion und Generativi-
tit sind iiber einen doppelten Nexus aufs Engste verbunden,
und es muss das Ziel einer normativ-pragmatischen Generatio-
nenpolitik sein, die Friktionen zwischen diesen beiden Sphéren
abzubauen. Arbeit und Generativitdt sind heute erstens durch
die Erwerbstitigkeit beider Elternteile aufs Engste verkniipft.
Zweitens gewinnt die Bildung in dem Masse als Zubringer zur
Arbeitswelt stetig an Bedeutung, wie unqualifizierte Tatigkei-
ten verschwinden. Wie vielfach belegt, wird die Basis fiir eine
erfolgreiche Bildung im familidren Kontext gelegt.*

Mit dieser Auslegeordnung haben wir die wesentlichen
Felder sowie die zentralen Herausforderungen einer Generatio-
nenpolitik identifiziert: Die Familien-, Bildungs- und Arbeits-
marktpolitik unter Einschluss der Fiskalpolitik sind im Rahmen
einer Generationenpolitik konzeptionell und programmatisch
zusammenzufiihren. In der Vereinbarkeit von Familie und Beruf
bzw. der Verséhnung von Reproduktion oder Generativitit und
Produktion ist die zentrale Herausforderung identifiziert.

Wider die Ideologisierung der Familie - fir die Starkung
ihrer Grundaufgaben

Insbesondere im politischen Diskurs war und ist die Familie
ein Ubungsplatz fiir ideologische Kimpfe und wird absehbar
verstirkt einen solchen abgeben, und dies selbstredend zum
Nachteil der Familie: Auf die insbesondere von der Linken
beschworene Dekonstruktion der Familie im Zuge der Indi-
vidualisierung und Pluralisierung der Lebensformen hat sich
nun die Rechte deren Idealisierung auf die Fahne geschrie-
ben. Diese zwischen Dekonstruktion und Idealisierung oszil-
lierende Familienrhetorik verkennt die Realitét, zielt an den
Grundaufgaben der Familie vorbei, trdgt entsprechend nicht
zur Losung der Herausforderungen bei, sondern erschwert
diese. Richtig ist, dass sich die Familienformen pluralisiert
haben, doch hat sich dieser Trend verlangsamt und das verhei-
ratete Elternpaar mit Kind(ern) ist weiterhin die Norm. Trotz
Pluralisierung weist dieser Familientyp iiber die Zeit eine hohe
Konstanz aus, und eine Mehrheit der Bevolkerung lebt in
diesem Typ von Familienhaushalt.’ Zu priifen wire iiberdies,
ob und in welchem Ausmass die Pluralisierung aufgrund von
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destabilisierten Paarbeziehungen unfreiwillig erfolgt.® Die nun
von der Rechten lancierte Idealisierung der Familie verkennt
die Realitdten, weil die Kernfamilie im Verhéltnis zum Mehr-
Generationen-Verband an Bedeutung verliert, die Bevolkerung
die Vielfalt der Familienformen ldngst anerkannt hat und sich
weit realistischer als eine ideologisch aufgeladene Politik auf
die Grundfunktion der Familie bezieht und besinnt: «In Liebe
fiireinander Verantwortung trageny, ist die im Zusammenhang
mit der Familie am héufigsten genannte Assoziation, und diese
entspricht dem Bedeutungsgehalt von Generativitit.” Letztere
schliesst die Pflege, Sorge, Zuwendung sowie die Sozialisation
unter Einschluss der Weitergabe und Aneignung des materiel-
len und kulturellen Erbes ein.® Mit anderen Worten wird in der
Beziehung zwischen erwachsenen und aufwachsenden Gene-
rationen das fiir die soziale Positionierung ausschlaggebende
Humanvermdgen aufgebaut sowie vermittelt, und damit wird
zugleich die Beziehung zwischen Individuum und Gesellschaft
gestiftet. Rahmenbedingungen, die eine gelingende Sozialisa-
tion bzw. eine gelingende Generativitit unterstiitzen, sind ent-
sprechend zugleich im privaten und im 6ffentlichen Interesse.

Fiir eine Generationenpolitik bedeutsam ist nun, dass in der
Familie nicht bloss fiir die Gesellschaft unabdingbare Leistungen
der Eltern zugunsten ihrer Kinder erbracht werden. Vielmehr
beobachten wir ganz im Sinne eines erweiterten Verstindnisses
von Generativitdt — dem Bewusstsein der gegenseitigen Ange-
wiesenheit der Generationen — umfassende funktionale, affek-
tive und assoziative Austauschbeziehungen zwischen Kindern,
Eltern und Grosseltern. Die damit einhergehenden Leistungen
sowie deren gesellschaftliche Bedeutung werden in verschie-
denen Beitridgen in diesem Band dargelegt. Bloss ein fiir die
Generationenpolitik sowie fiir die weitere Argumentation
bedeutsamer Sachverhalt sei hervorgehoben. Unterstiitzt durch
den demographischen Wandel und die damit verbundene ver-
langerte gemeinsame Lebensspanne gewinnt die Familie als
Mehr-Generationen-Verband an Bedeutung. Wie Eric Widmer
treffend ausfiihrt, dezentralisiert sich die Kernfamilie mit
bedeutsamen Folgen: Die Familie schrumpft nicht nur in der
Horizontalen und erweitert sich zugleich in der Vertikale; viel-
mehr werden Defizite einer insbesondere durch die Destabi-
lisierung der Paarbeziehung geschwichten Kernfamilie durch
den Mehr-Generationen-Verband aufgefangen.



Von der Vision zur Umsetzung 309

Fiir eine Generationenpolitik wesentliche Trends und
Sachverhalte wurden dargelegt, sodass im Sinne einer ersten
Zwischenbilanz Massnahmen bezeichnet werden kénnen, die
geeignet sind, die Familie in ihrer Grundaufgabe, der Genera-
tivitit, zu starken. Die Anerkennung der im Rahmen des Mehr-
Generationen-Verbandes erbrachten Leistungen wire ein
Element. Voraussetzung dazu ist, dass diese offentlich sicht-
bar gemacht werden. Mit dem Generationenbericht Schweiz
liegen Indikatoren und Daten vor, welche die unzureichenden
wohlfahrtsstaatlichen Generationenbilanzen ergénzen und kor-
rigieren konnten.’ Diese miissten im Rahmen der 6ffentlichen
Statistik fortgeschrieben werden und allenfalls unter Erfas-
sung der ausserhalb der Familie erbrachten Transferleistungen
zwischen den Generationen ergénzt werden.!® In einem ersten
Schritt ist dies symbolische, dennoch notwendige Politik, da
die amtlichen Daten in einem sensiblen Bereich die Realitét
verzerrt abbilden, konkret eine im Lichte einer Gesamtbetrach-
tung nicht haltbare Umverteilung von Jung zu Alt suggerie-
ren. Dringend notwendig ist indes in einem zweiten Schritt
eine Gesamtschau des Zusammenwirkens von privaten und
offentlichen Transfer- und Fiirsorgeleistungen. Dieses Grund-
lagenwissen iiber die im Generationenverband erbrachten,
volkswirtschaftlich wie gesellschaftlich unabdingbaren Fiir-
sorgeleistungen ist eine wesentliche Voraussetzung fiir die
Anerkennung der tatséchlich in und durch die Familie erbrach-
ten Leistungen wie deren Forderung. Mogliche Wege, diese
gewichtigen Austauschbeziehungen zu férdern und zu schiit-
zen, zeigen Michelle Cottier und Peter Breitschmid in diesem
Band auf. Zu priifen ist die rechtliche Anerkennung neuer
Beziehungsformen in Ergédnzung der bestehenden Statusbezie-
hungen oder deren Ersetzung durch eine an den Realbeziehun-
gen orientierte Regelung der Rechte. Im Erbrecht bieten sich
Vertrage und Aushandlung an. Ziel all dieser Massnahmen ist
es, die Rechtsbeziehungen und die daraus fliessenden Folgen
den gelebten Generationensolidarititen anzupassen.

Gemessen am Bruttoinlandprodukt sowie an den mit der
Familienbildung einhergehenden Kosten und Einkommens-
verzichten sowie in Anbetracht der von ihnen erbrachten Leis-
tungen sind die staatlichen Transferleistungen fiir Familien
bekanntlich bescheiden.!" Absehbar sind Forderungen nach
einer Erweiterung des bestehenden Instrumentariums (Kinder-
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zulagen, kantonal unterschiedliche fiskalische Entlastungen,
verbilligte Krankenkassenpridmien sowie Erziechungsgutschrif-
ten im Rahmen der Alterssicherung), etwa Ergdnzungsleistun-
gen zugunsten von armen Familien oder Pflegegutschriften.
Ohne den Nutzen und Sinn dieser Leistungen in Abrede zu
stellen, ist festzuhalten, dass dieses Instrumentarium nicht
gemiss der eingefiihrten Definition auf die gesellschaftlichen
Bedingungen abzielt. Es wire zu priifen, ob diese klassischen
Instrumente geniigend spezifisch ausgerichtet werden, hinrei-
chend kohirent ausgestaltet und ausreichend sind. Fragen nach
der Wirksamkeit, dem biirokratischen Aufwand sowie nicht
zielfilhrenden Umverteilungswirkungen zwischen Lebenspha-
sen sowie Haushalten mit starker und schwacher Erwerbsbe-
teiligung stellen sich.'? Dies sei hier angemerkt, um deutlich zu
machen, dass eine Generationenpolitik primér auf die Rahmen-
bedingungen sowie die Befahigung abzielt: Es gilt Hindernisse
abzubauen, welche Menschen mit negativen Wirkungen auf
die Generativitit sowie den Autbau des Humanvermogens die
Teilhabe und die Realisierung ihrer Lebensoptionen erschwe-
ren.

Vereinbarkeit von Familie und Erwerbsarbeit

Die fiir die Grundaufgaben der Familie — die Generativitit und
der Aufbau des Humanvermogens — bedeutsamste Verdnde-
rung ist die zur Regel gewordene Erwerbstitigkeit von Mén-
nern und Frauen.!® Damit gehen gestiegene Anforderungen an
die Vereinbarkeit von Familie und Erwerbsarbeit einher. Seit
Langem ist bekannt, dass diese den gesellschaftlichen Erforder-
nissen sowie den individuellen Bediirfnissen einer verdnderten
Lebensfithrung nicht geniigt und mit kostspieligen negativen
Effekten einhergeht. Ebenso bekannt sind die notwendigen und
zielfilhrenden Gegenmassnahmen sowie deren bestens doku-
mentierte Wirkungen.

Was Giuliano Bonoli in diesem Band unter einer Politik der
sozialen Investitionen subsumiert, ist primér staatlich umzuset-
zen, indes unter Einbezug der Eltern wie der Wirtschaft: famili-
energdnzende Betreuungs-, Erziechungs- und Bildungsangebote
fiir Kinder, frilhe Einschulung, Blockzeiten und Tagesstruktu-
ren in der Schule. Die vielfaltigen, positiven Effekte der friih-
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kindlichen Bildung werden in diesem Band von Heidi Stutz
dargelegt und lassen sich wie folgt zusammenfassen: Die friih-
kindliche Bildung erhoht die schulischen Chancen der Kinder
und damit auch deren Arbeitsmarktchancen (Bildungseffekt),
die Eltern konnen ihre Erwerbszeit beibehalten oder ausdeh-
nen (Einkommenseffekt), die Unternehmen profitieren von
einer geringeren Personalfluktuation (Einsparungseffekt), und
die héheren Einkommen der Eltern wie die erwarteten hohe-
ren Einkommen der Kinder schaffen Mehreinnahmen, welche
iiber Steuern und Abgaben auch der Finanzierung der sozialen
Sicherheit zugutekommen (Fiskaleffekte). Einzuschliessen
sind vermiedene Kosten und entgangene Gewinne, welche
mangelnder Bildung der Kinder zuzuschreiben sind.'* Weil
der private Nutzen kleiner sein kann als der gesamte volks-
wirtschaftliche Nutzen und weil die beschriebenen, positiven
Effekte auftreten, ist ein 6ffentliches Engagement begriindet
und angezeigt."”

Wesentlich zur Vereinbarkeit von Familientétigkeit und
Erwerbstétigkeit konnen die Unternehmen beitragen, und
sie tun dies auch: In Zusammenarbeit mit gemeinniitzigen
Organisationen, privaten Initiativen und mit Unterstiitzung
des Schweizerischen Arbeitgeberverbandes haben zahlreiche
Unternehmen der Schweiz teilweise regional koordiniert auf
die verdnderten Lebensverhéltnisse sowie die ausgewiesenen
Bediirfnisse der Erwerbstitigen'® reagiert und die entspre-
chenden Massnahmen eingeleitet: Teilzeitarbeitsstellen auf
allen Hierarchiestufen, flexible, an die reproduktiven Bediirf-
nisse angepasste Arbeitsverhiltnisse, Elternschaftsurlaube
und soweit notwendig Bereitstellung von Kinderbetreuungs-
statten.’

Die Vereinbarkeit von Familie und Erwerbsarbeit hat
Effekte auf die Reproduktion: Viele Frauen wiinschen sich
mehr Kinder, als sie effektiv auf die Welt bringen.'® Fiir die
Vermutung, dass die mangelnde Vereinbarkeit von Familien-
und Erwerbstitigkeit den Riickgang der Geburtenrate mitbe-
dingt, lassen sich zahlreiche Evidenzen beibringen: Familie
und Arbeit lassen sich mit positiven Effekten auf die Gebur-
tenrate vereinbaren, wihrend der Verzicht der Frauen auf eine
Erwerbstétigkeit sich nicht positiv auf die Geburtenrate aus-
wirkt. Dies zeigt der Vergleich zwischen den EU-Léndern: Je
mehr verheiratete Frauen in einem Land erwerbstétig sind,
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umso mehr Kinder werden geboren. In Spanien und Italien, wo
die Erwerbsquote der Frauen gering ist, werden die wenigsten
Kinder geboren. In den Landern, in denen die Erwerbstétig-
keit der Miitter am hochsten ist, wie etwa in Schweden und
Finnland, ist die Kinderzahl pro Frau die hochste in Europa.
Ebenso kann man zeigen, dass eine klare Korrelation zwischen
der Forderung der Vereinbarkeit von Ausbildung sowie Arbeit
und der Reproduktionsziffer besteht.! Wie aus dem Familien-
bericht 2004 hervorgeht, wiinschen sich Frauen 2 bis 3 Kinder,
und damit wiirde die fiir den Generationenerhalt notwendige
Zahl von 2,1 Kindern pro Frau erreicht. Die Ausbildung, der
Einstieg in den Beruf und schliesslich die Etablierung im
Erwerbsleben fiihrt indes zu einer Aufschiebung der Famili-
engriindung. Letzteres zeichnet die Statistik fiir die Schweiz
eindriicklich nach: Vor 30 Jahren gebar ein knappes Drittel der
Frauen ihr erstes Kind vor dem 25. Lebensjahr. Heute erfolgt
die Erstgeburt bei einem knappen Drittel der Frauen nach dem
34. Lebensjahr; zwei Drittel der Erstgeburten wurden 1976 vor
dem 30. Lebensjahr verzeichnet, 2006 war es noch ein Drittel.
Der Anteil der kinderlosen Frauen mit einer Tertidrausbildung
aus den Jahrgéingen 1960 bis 1964 betrug im Jahre 2000 knapp
40%; all dies bei bekundetem Kinderwunsch von mehr als
zwei Kindern, bei einem Anteil von 66% der Bevolkerung, die
2008 angab, Kinder seien der eigentliche Sinn des Lebens.?
Wir haben nicht ein Wertproblem, sondern ein strukturelles
Problem, und dieses ist in der mangelnden Vereinbarkeit von
Familie und Arbeit bzw. der mangelnden Vereinbarkeit von
Produktion und Reproduktion klar identifiziert.

Eine familienfreundliche «Unternehmenspolitik» sowie
familienergidnzende Betreuungsangebote sind indes nicht aus-
reichend. Notwendig ist ebenso eine Revision des auf die tradi-
tionelle Rollenteilung zwischen Mann und Frau ausgerichteten
Steuersystems. Elternpaare, die sich die Erwerbsarbeit teilen
und familienergénzende Kinderbetreuung in Anspruch nehmen,
werden mit zunehmendem Haushalteinkommen steuerlich
iiberproportional belastet. Fiir viele Familien rechnet sich die
Erwerbstétigkeit der Miitter nicht. Insbesondere fiir Erwerbs-
tatige mit mittlerem Bildungsabschluss und hohem Haushalt-
einkommen fallen diese indirekten Kinderkosten ins Gewicht.
In dieser Gruppe ist denn auch der Unterschied zwischen ge-
dussertem Kinderwunsch und realisierter Kinderzahl am gross-
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ten.2! Wie Margrit Stamm unléngst bemerkte, gibt es nicht nur
neue Miitter, welche Erwerbstitigkeit und Familie verbinden,
sondern auch neue Viter, welche dasselbe mit Gewinn tun: Sie
vermutet, dass die seit 2001 wieder zunehmende Geburtenrate
von den neuen Vitern aufgefangen wird, da die Erwerbstétig-
keit der Miitter nicht abgenommen hat.?? Staat und Unternehmen
konnen iiber die erwdhnten Massnahmen das von einer Mehrheit
gewlinschte Vatersein und Muttersein ermoglichen. Festgehal-
ten sei, dass hier nicht einer Fertilitdtspolitik das Wort geredet
wird. Vielmehr geht es um Teilhabe: Den Menschen soll die
Realisierung ihres ausgewiesenen Wunsches nach Kindern und
Familienbildung ermoglicht werden. Wenn damit zugleich die
demographische Alterung gebremst und die Erwerbsbeteili-
gung erhoht wird sowie langfristig das Verhiltnis zwischen der
erwerbstétigen und der im Pensionsalter stehenden Bevolke-
rung mit positiven Effekten auf die Finanzierung der Altersvor-
sorge zugunsten der erstgenannten Gruppe verschoben wird, so
ist dies ein willkommener Nebeneffekt.

Im Sinne einer zweiten Zwischenbilanz halten wir fest,
dass die negativen Effekte der mangelnden Vereinbarkeit von
Familie und Arbeit ebenso bekannt und dokumentiert sind wie
die Gegenmassnahmen mit ihren positiven Effekten. Regional
unterschiedlich werden Letztere auch umgesetzt. So ist es legi-
tim zu fragen, worin der Mehrwert einer Generationenpolitik
besteht. Drei Aspekte sind von Bedeutung: Die Generationen-
politik liefert erstens die fiir eine Durchsetzung der hier darge-
legten Massnahmen notwendige iibergreifende Programmatik
sowie Begriindungen, welche der ideologisch getriebenen Aus-
einandersetzung standhalten. Zweitens sorgt sie fiir die in der
Sache begriindete Verkniipfung der Familien-, Bildungs- und
Arbeitsmarktpolitik. Anschauungsmaterial liefern beide fiir die
hier diskutierten relevanten politischen Diskurse: jener iiber die
familienexterne Kinderbetreuung wie jener tiber Harmos. Der
Konsens iiber die Notwendigkeit von familienexternen Kin-
derbetreuungsangeboten bricht auf, sobald es um die Finan-
zierung geht. Alimentiert von zweifellos kostspieligen Studien
wird eine Politik mit dem Rechenschieber betrieben, etwa
nachgewiesen, dass Gemeinden zahlen und Kantone profitie-
ren, und eifrig dariiber gestritten, welche Staatsebene zustin-
dig ist und ob nicht tiberhaupt Private zur Kasse zu bitten sind.
So lasst sich keine Reform umsetzen und schon gar nicht gegen
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den erheblichen Widerstand der Strukturbewahrer. Notwendig
ist eine breite Koalition der Sozialpartner sowie der politi-
schen Kriéfte, welche die klare Bevolkerungsmehrheit in dieser
Frage vertreten. Eine Koalition bedarf eines Programms und
dieses kann die Generationenpolitik liefern. Noch wichtiger
ist, dass hier ein Wertkonflikt ausgetragen wird, welcher sich
um das Bild sowie die Rolle der Familie und der Frau dreht.
Entsprechend kann weder die Krippenfrage noch Harmos den
Familien- oder den Bildungsexperten iiberlassen werden. Mit
«technischer Expertise» ldsst sich ein Wertkonflikt nicht gewin-
nen und entsprechend diirfen die Bildungsexperten im Kampf
um Harmos nicht alleingelassen werden. Wirtschaft, Sozial-
partner, Arbeitsmarkt- und Familienpolitiker miissen an der
Seite von Bildungspolitikern und -experten fiir das einstehen,
worum es im Kern geht: die Befdhigung von Kindern, Frauen
und Ménnern, ihre Lebenswiinsche und ihre Lebensoptionen
zu verwirklichen, die Ermdglichung ihrer Teilhabe an Familie
und Arbeit. Dass damit positive Effekte fiir die Wertschopfung
und somit die Finanzierung der sozialen Sicherungssysteme
einhergehen, diirfte der Programmatik einer solchen Koalition
nicht abtréglich sein.

Ein dritter Aspekt betrifft das Verhiltnis der Generatio-
nenpolitik zu einer Politik der sozialen Investitionen: Die von
Letzterer vorgetragenen Massnahmen sind identisch mit jenen,
welche eine Generationenpolitik fordert. Erginzend nimmt
indes die Generationenpolitik die Reproduktion weit starker
in den Blick: die Fiirsorge im Generationenverband sowie die
Regeneration der Arbeitskraft. Deutlicher als dies eine Poli-
tik der sozialen Investitionen zum Ausdruck bringt, 14sst eine
Generationenpolitik bewusst werden, dass die soziale Siche-
rung nicht bloss vom Verhéltnis zwischen Erwerbstétigen und
Nichterwerbstitigen abhéngt und auch kein Zwei-Generatio-
nen-Projekt ist: Gerade die Alterssicherung im Umlageverfah-
ren schliesst die Reproduktion und damit die Kinder und deren
Betreuung ein, ist ein Drei-Generationen-Projekt, nicht zuletzt
weil meine Bereitschaft, heute fiir Personen im Ruhestand auf-
zukommen, von der Gewissheit abhéngt, dass nachkommende
Generationen dasselbe fiir mich tun werden.
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Teilhabe aller Generationen am Arbeitsprozess -
Nutzung des «Potenzials» aller Generationen

Wie verschiedentlich dargelegt, verlangt die Generationenpoli-
tik nach einer konsequenten Forderung des Humanvermogens
sowie der Nutzung des Potenzials aller Generationen, insbe-
sondere jener, die am Anfang oder am administrativ festgeleg-
ten Ende des Erwerbslebens stehen. Entgegen den drei grossen,
die Zukunft bestimmenden Trends — der Zunahme der Lebens-
erwartung bei guter Gesundheit, der Zunahme des Anteils der
alteren Generationen an der Gesamtbevolkerung sowie einem
sich abzeichnenden Arbeitskraftemangel in allen Industriestaa-
ten — schliessen sich die Arbeitsmérkte zum Nachteil und auf
Kosten von zwei Generationen ab: den Jugendlichen und den
alteren Generationen. Die aktive Erwerbsphase verkiirzt sich
mit negativen Folgen fiir die Individuen, die Volkswirtschaft
und die Gesellschaft. In einer komprimierten Lebensphase soll
eine berufliche Karriere absolviert, eine Familie gegriindet und
fiir das Alter vorgesorgt werden. Dass dies nicht funktionie-
ren kann, ist offensichtlich, und die Kollateralschdden dieses
Modells sind bekannt: vorzeitiger Verschleiss der Arbeitskraft,
abnehmende Geburtenrate, durch mangelnde Zeit mitbedingte
Zunahmen der familidren Konflikte sowie eine volkswirt-
schaftlich wenig sinnvolle hohe Sparquote der Privaten.

Die verldngerte Ausbildungszeit fiihrt in der Schweiz zu
einer Ausdehnung des jugendnahen Erwachsenenalters und
einem auch im internationalen Vergleich spéten Eintritt ins
Erwerbsleben.?? Bildung ist unbestritten der beste Schutz
gegen Arbeitslosigkeit. Dennoch ldsst sich nicht leugnen,
dass iiber die Bildung auch in diesen Tagen Konjunktur- und
Arbeitsmarkpolitik betrieben wird: So werden in jenen Sekto-
ren, die Arbeitskraftemangel haben, Kurzausbildungen ange-
boten und in den gesittigten Sektoren Zusatzausbildungen und
Nachdiplome gefordert. Letztere dienen auch dazu, Jugend-
liche und junge Erwachsene vom Arbeitsmarkt fernzuhalten.
Jedenfalls stellen wir gegenwértig eine im Vergleich zu den
iibrigen Altersgruppen klar erhdhte Arbeitslosigkeit bei den
20- bis 24-Jahrigen fest. Auch die viel gepriesene Berufslehre
bietet keinen Schutz, da im Anschluss keine Stellen angeboten
werden konnen. Bei der Berufsbildung ist tiberdies eine verzo-
gerte und nicht hinreichende Anpassung an den strukturellen
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Wandel festzustellen: Es fehlt an Ausbildungsplitzen in den
Bereichen Informationstechnik (IT), Hightech oder Energie.*
Mit Nachteilen auf dem Arbeitsmarkt ist der im internationalen
Vergleich spite Abschluss der Studien fiir AbsolventInnen von
Hochschulen verbunden. Weder einer Markt- noch einer Plan-
wirtschaft wird es je gelingen, das Bildungssystem auf die kon-
junkturellen Schwankungen und strukturellen Verschiebungen
unterliegenden Bediirfnisse des Arbeitsmarktes auszurichten.
Ein frilherer Abschluss der formellen Bildung bei gleichzei-
tiger Gewdhrung einer hohen Durchlédssigkeit von Bildung
und Arbeit, insbesondere iiber entsprechende Weiterbildungs-
angebote, kann indes zur Milderung der Friktionen beitragen.
Ebenso sollte Jugendlichen und jungen Erwachsenen frithzei-
tig Verantwortung tlibertragen werden. Mit Blick auf die Teil-
habe der Jugendlichen und jungen Erwachsenen, die hier nicht
hinreichend vertieft wurde, halten wir fest, dass Erstere in
gesittigten Arbeitsmirkten sowie in einer Okonomie, welche
Gewinne eher iiber Rationalisierung als Investition zu erzielen
sucht, nicht besonders willkommen sind.

Die differenzielle Altersbetrachtung zeigt, dass der Zusam-
menhang zwischen dem kalendarischen, dem biologischen und
dem durch die Lebensverhéltnisse bestimmten, sozialen Alter
im Lebensverlauf von unterschiedlicher Bedeutung und unter-
schiedlichem Gewicht ist. Mit zunehmendem Alter nimmt der
Zusammenhang zwischen dem kalendarischen und dem biolo-
gischen Alter ab und der Einfluss des sozialen Alters auf das
biologische Alter zu. Folgenreich wirkt sich die soziale und
damit gestaltbare Alterung auf die Verweildauer im Arbeits-
prozess aus. Anhand der Européischen Arbeitskraftestichprobe
wurden 2006 die Beschiftigungsquoten der 25- bis 44-Jahrigen
und der 55- bis 64-Jahrigen nach drei verschiedenen Qualifika-
tionsniveaus verglichen. Die hochste Beschéftigungsquote und
damit die langste Verweildauer im Arbeitsprozess weisen Per-
sonen mit dem hochsten Qualifikationsniveau auf: Dies ldsst
sich weder mit der Notwendigkeit erkldren, dass hoch Qualifi-
zierte wegen schlechter Entlohnung moglichst lange verdienen
miissen, noch mit einer weniger belastenden oder anforde-
rungsreichen Tatigkeit. Das Gegenteil ist der Fall! Befragt man
Vorgesetzte, welche Berufe frithe und welche spéte tétigkeits-
bedingte Altersgrenzen aufweisen, so gelangt man zu demsel-
ben Befund: Je hoher die Qualifikation, je anspruchsvoller,
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schwieriger und besser entlohnt eine Téatigkeit ist, desto hoher
liegt die Altersgrenze. Was hoher Qualifizierten den Verbleib
im Arbeitsprozess ermoglicht, sind in erster Linie horizontale
und vertikale Karrieren, die ihnen einen ihren sich wandelnden
Féhigkeiten entsprechenden Tatigkeitswechsel ermdglichen.
Was den Verbleib von schlecht Qualifizierten im Arbeitspro-
zess begrenzt, ist das weitgehende Fehlen solcher Tatigkeits-
wechsel. Die Dauer der Erwerbstitigkeit hingt also von der
Arbeitsorganisation ab und ist damit sozial bedingt.

Fiir die Begrenzung der Tétigkeitsdauer sind hingegen
biologisch fassbare Alterungsprozesse von untergeordneter
Bedeutung. Selbstverstindlich wandelt sich die biologisch
determinierte Leistungsfahigkeit im Lebensverlauf stetig,
doch nimmt diese nicht einfach ab, sondern weist bloss eine
andere Qualitét aus. Entscheidend ist, ob die Arbeitsorganisa-
tion darauf ausgerichtet ist, die Téatigkeiten dieser gednderten
Qualitdt anzupassen oder nicht. Entscheidend sind daher die
vorgesehenen horizontalen und vertikalen Karrieren, abseh-
bare Neuanfiange. Was Menschen im Arbeitsprozess vorzeitig
altern lasst, sind virtuose Spezialisierungen, die in qualifika-
torische Sackgassen fithren und ein rasches Veralten dieser
Kompetenzen nach sich ziehen, fehlende allgemeine Quali-
fikationen, welche den Tétigkeitswechsel erschweren, und
fehlende Lautbahnperspektiven. Der Erwerb neuer Qualifika-
tionen, Mischarbeitsplidtze und absehbare Neuanfinge «ver-
jiingen» hingegen die Menschen, weil sie dem Verschleiss von
Qualifikationen, der Moral und des Rufes entgegenwirken.?
Die Stellung im Betrieb, die Gestaltung der Arbeitsprozesse,
die Lautbahnplanung, die Anstellungspolitik und die Arbeits-
marktpolitik sind entscheidend und nicht das kalendarische
Alter. Entsprechend verliert auch das am kalendarischen Alter
orientierte administrative Alter, das viel diskutierte Alters- und
Hinterlassenenversicherungsregelalter (AHV-Regealter), seine
normierende Kraft: Heute geht ein Drittel frither in die Pension
und ein Drittel setzt seine Erwerbstétigkeit fort; zwei Drittel der
Erwerbstétigen haben das AHV-Alter also bereits flexibilisiert,
was die differenzielle Altersbetrachtung erwarten lidsst. Ob
jemand in die Friihpension geht oder iiber das AHV-Regelalter
hinaus arbeitet, ist sozial bedingt. Im Falle der Frithpensionie-
rung sind zwei Krifte wirksam: einerseits der friihzeitige, durch
die Arbeitsorganisation bedingte Verschleiss der Arbeitskraft:
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Erhebungen zeigen, dass knapp 50% wegen betriebsinternen
Umstrukturierungen, Unternehmensschliessungen, Unfall,
Krankheit, Invaliditdt oder einem zu hohen Alter fiir den Job die
Frithpension angetreten haben.?® Die erzwungene Frithpensio-
nierung lasst sich auch am Umstand ablesen, dass die Arbeits-
losenquote der iiber 50-Jahrigen zwar gleich hoch ist wie jene
der 20- bis 49-Jahrigen, der Anteil der Langzeitarbeitslosen
indes bei den iiber 50-Jahrigen 55% und bei den 20-49-jéhrigen
bloss 24% betrégt, sich also auf weniger als die Hélfte belduft.
Einen signifikanten Einfluss auf die Frithpensionierung haben
andererseits die Branche sowie die Unternehmensgrdésse, kurz,
Unternehmen mit Pensionskassensystemen, die durch positive
finanzielle Anreize eine Kultur der Frithverrentung fordern.?”’
Grob konnen wir also sagen, dass die eine Hilfte die Friih-
pension gezwungenermassen antritt und bei der anderen Hélfte
vorteilhafte finanzielle Losungen eine Rolle spielten. In beiden
Fillen ist es eine kostentrachtige Bewéltigung von Defiziten
der Arbeitswelt. Uber das Pensionsalter hinaus aktiv sind ins-
besondere Selbststindigerwerbende, Fithrungskréfte, Geistes-
arbeiter und Personen in kleinen Betrieben, wo offensichtlich
der Mensch mit seinem Potenzial und nicht das kalendarische
Alter entscheidend sind und weder der Verschleiss der Arbeits-
kraft noch ungestillte Freiheitssehnsiichte die Friihverrentung
fordern.

Die von einer soliden Mehrheit der Erwerbstétigen bereits
praktizierte Flexibilisierung des AHV-Regelalters zeigt, dass
erstens wegen der differenziellen Alterung eine Mehrheit das
AHV-Regelalter zu frith oder zu spét erreicht und zweitens
eine bedeutsame Gruppe ihre Arbeitstitigkeit fortsetzt. Wie
unter anderen mehr eine Studie von Avenir Suisse aus dem
Jahre 2002 zeigt, ist das Potenzial noch lange nicht erschopft:
Uber 120000 nicht erwerbstiitige Personen im Rentenalter
gaben damals an, dass sie bei entsprechenden Angeboten wei-
terhin erwerbstitig sein mochten.?® Vor dem Hintergrund dieser
Befunde wird offensichtlich, dass eine Diskussion iiber das
Rentenalter in einer Blockade miinden muss und allein verédn-
derte Rahmenbedingungen und Befihigung eine Trendwende
herbeifiihren kénnen. Da Neuanfiange wichtig sind, braucht
es insbesondere flir dltere Arbeitnehmende Angebote: Inves-
titionen in das Arbeitsvermdgen von élteren Arbeitnehmern,
Teilzeitstellen, stufenweise Uberginge und Mentoring sind
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Pisten. Auch dafiir bedarf es eines umfassenden Programms.
Besonders erfolgreich war das in Finnland lancierte «National
Programme for Ageing Workers»: Wissenschaftlich gestiitzt,
wird ganz im Sinne der bisherigen Darlegungen bei der indivi-
duellen Arbeitsfahigkeit angesetzt, dem «Potenzial eines Men-
schen, eine gegebene Aufgabe zu einem gegebenen Zeitpunkt
zu bewiltigen. Werte, Kompetenzen, Gesundheit und orga-
nisatorische Rahmenbedingungen sind die Elemente, welche
einbezogen werden. Gestiitzt auf eine politische Grundsatz-
entscheidung der finnischen Regierung wurde das Programm
in einer landesweiten konzertierten Aktion vom Ministerium
fiir Soziales und Gesundheit, fiir Bildung und fiir Arbeit unter
Einbezug der Sozialpartner sowie weiterer gesellschaftlicher
Krifte durchgefiihrt. Es war zugleich ein Forschungspro-
gramm, eine Informationskampagne und ein programmatischer
Rahmen fiir Projekte, welche Arbeitnehmende aller Generatio-
nen einschloss. Uber dieses Programm wurde die Einfiihrung
des variablen Rentenalters mit finanziellen Anreizen zugunsten
einer verldngerten Arbeitstatigkeit vorbereitet.?’

Das «National Programme for Ageing Workers» enthélt alle
Elemente, fiir welche in den bisherigen Ausfithrungen pladiert
wurde, und es zeigt, wie man es nicht angehen sollte: mit der
Lancierung einer Diskussion iiber das Rentenalter und einem
moglichst aufwandneutralen «Fine Tuning» der finanziellen
Anreize bei der Bemessung der Renten, wie in der Schweiz
geschehen. Dies fiihrt uns zu einer dritten, kurzen Zwischenbi-
lanz. Bloss kursorisch wurden erstens die Frage der Abschlies-
sung der Arbeitsmérkte und die damit einhergehende Tendenz
der Sozialpartner zur Besitzstandswahrung angesprochen.
Eine Generationenpolitik kann diese Politik nicht verhindern,
jedoch zumindest das Bewusstsein dafiir schérfen, dass der
Ausschluss von Jugendlichen und élteren Arbeitnehmenden
eine dusserst kostentrichtige Bewiltigung von konjunkturel-
len Schwankungen ist. Sie hilt Politik und Sozialpartner an,
sorgfiltig zu priifen, ob in den sozialen Sicherungssystemen
anfallende Kosten nicht durch eine verfehlte Arbeitsmarktpoli-
tik sowie eine ungeniigende Bildungspolitik verursacht werden
und ob eine Integrationsstrategie nicht effizienter wire. Deut-
lich wurde zweitens, dass eine Generationenpolitik das fiir
einen konstruktiven Umgang mit den Herausforderungen der
demographischen Alterung notwendige, iibergreifende Pro-
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gramm liefern und begriinden kann. Erneut wurde deutlich,
dass primdr die Arbeitsmarkt- und Bildungspolitik gefor-
dert ist. Sowohl die Analyse wie das Praxisbeispiel Finnland
zeigen, dass Sozialpolitik im klassischen Sinne in einer ersten
Phase Reformen nicht befordert, sondern durch die sogleich
ausgeldsten Verteilungskiampfe blockiert. Uberdies relativieren
die Erkenntnisse der Arbeitspsychologie die Wirksamkeit von
finanziellen Anreizen stark. Auch in diesem Bereich weist eine
Trivialokonomie falsche Wege. Mit ihrer Konzentration auf
die Rahmenbedingungen, die Potenziale und die Befdhigung
zeigt die Generationenpolitik alternative Wege auf. Uber die
differenzielle Altersbetrachtung wurde drittens gezeigt, dass
das fiir die heutige Politik massgebliche kalendarische Alter
als zugeschriebenes Kriterium klar diskriminierend ist wie das
Geschlecht, die Hautfarbe oder die Nationalitdt. Selbstver-
standlich wird das kalendarische Alter wegen seiner Eindeutig-
keit und damit Einfachheit weiterhin eine Rolle spielen, aber
dessen Bedeutung lasst sich zuriickdréngen, flexibilisieren und
relativieren. Eine Generationenpolitik adressiert entsprechend
auch unbeabsichtigte, negative Nebenwirkung von Einrichtun-
gen, welche die Lebensqualitdt im Alter bis heute ganz ent-
scheidend verbessern. In einem Verstidndnis der Alterung als
lebenslanger Transformationsprozess und in Orientierung auf
die Potenziale und Kapazititen zeigt die Generationenpoli-
tik konkret auf, wie eine Kultur der Frithverrentung gestoppt
und die von vielen gewiinschte Erwerbstétigkeit in spateren
Lebensphasen gefordert und realisiert werden kann. Damit geht
schliesslich die Idee einer besseren Verteilung der Erwerbsar-
beit iiber die gesamte Lebensspanne einher, was nicht zuletzt
zur Entlastung der mittleren Lebensphasen beitragen wiirde.*

«Yes we cany» - weshalb eine Generationenpolitik
notwendig ist

Eine Generationenpolitik ist notwendig, weil die verdnder-
ten Lebensverhéltnisse sowie bereits laufende Trends — die
Zunahme der Lebenserwartung bei guter Gesundheit, die
damit einhergehende demographische Alterung und ein sich
abzeichnender Arbeitskraftemangel — mittelfristig eine Reform
des sozialen Sicherungssystems erfordern. Eine solche Reform
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bedarf einer hinreichend konkreten und zugleich umfassenden
Programmatik, welche die gesellschaftlich relevanten Kréfte
einzubinden vermag. Die Generationenpolitik setzt bei den
Rahmenbedingungen, der Befdhigung sowie der Teilhabe ein
und 16st daher im Unterschied zu den klassischen Instrumenten
der Sozialpolitik nicht sogleich Verteilungskonflikte aus. Sie
ist tiberdies nicht dem Verdacht mangelnder Effizienz, Wirk-
samkeit sowie unerwiinschter Nebeneffekte ausgesetzt. Mit
denselben Vorteilen verbindet sich ihre Konzentration auf die
Starkung des Humanvermogens sowie die sich im Lebenslauf
wandelnden Potenziale. In Erginzung einer Politik der sozia-
len Investitionen bezieht die Generationenpolitik die Repro-
duktion und damit die Absicherung und Forderung der privat
erbrachten Fiirsorgeleistungen mit ein. Auch dieser Bereich
ist dem Verteilungskampf entzogen; iiberdies wird die sich
abzeichnende Pflegekrise in den Blick genommen.’! Die Kon-
zentration auf die Rahmenbedingungen, die Befihigung, das
Humanvermdgen, die Potenziale, die Teilhabe sowie die privat
geleistete Reproduktion triagt dazu bei, die enge Verquickung
zwischen Lohnarbeit und Sozialpolitik sowie die damit fiir
den modernen Wohlfahrtsstaat kennzeichnende Pfadverhaf-
tetheit mit ihren verfestigten Klientelstrukturen®? zu lockern:
Kinder, Nichterwerbstétige und die Familie als Mehr-Genera-
tionen-Verband werden in den Blick genommen, weshalb sich
auch die Familien-, Bildungs- und Arbeitsmarktpolitik als die
zentralen Politikfelder erweisen. Sie wehrt damit auch einer
Uberschitzung der Wirksamkeit 6konomischer Anreize. Die
Generationenpolitik liefert ferner Begriindungen, welche in
der ideologischen Auseinandersetzung um die richtige Lebens-
fiihrung standhalten: Generativitit, Teilhabe und Verwirkli-
chung der Lebensoptionen sind menschenrechtlich begriindet
und deren Einldsung fiir eine liberale Gesellschaftsordnung
verpflichtend. Diese Werte lassen sich auch nicht in den Dunst-
kreis von Umverteilung und staatlicher Bevormundung brin-
gen. Die Generationenpolitik ist ferner zukunftsorientiert, und
sie ist positiv besetzt, weil sie von den Potenzialen und nicht
von den Defiziten ausgeht. Sie durchbricht die auch sachlich
falsche Konzentration auf das Alter. Ebenso wenig, wie sich
das Leben von seinem Ende her gestalten lésst, findet sich die
Losung der Alterssicherung iiber Massnahmen, die bei den Pen-
sionierten ansetzen. Altern ist ein natiirlicher Prozess, welcher
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mit der Geburt einsetzt, und alle gesellschaftlich relevanten
Effekte, die sich daraus ergeben, betreffen das Verhéltnis zwi-
schen lebenden und kiinftigen Generationen. Daran schliesst
sich ein letzter, aber entscheidender Punkt an: Demographische
Prozesse sind weder Naturtatsachen noch Schicksal, sondern
lassen sich iiber die Generationenbeziehungen sowie die fiir
die Generativitit bedeutsamen Rahmenbedingungen gestalten.
Als Antipode zur Stagnation hat Erik H. Erikson die Genera-
tivitit als die zentrale Lebensaufgabe des Erwachsenenalters
identifiziert und auf die Formel «der in die Zukunft getragenen
Liebe» gebracht, was das soziale Engagement insgesamt ein-
schliesst.*

Wenn nun der Generationenpolitik vorgeworfen wird, dass
alle Lebensbereiche Generationenaspekte ausweisen, die vor-
geschlagenen Massnahmen bereits bekannt seien, iiberdies
in einzelnen Politikfeldern bereits umgesetzt wiirden und die
Politik ohnehin einer sektoriellen Logik folge, so ist diese
Kritik nur bedingt zutreffend und sie zielt, was schwerer wiegt,
am Kern des Problems vorbei.’* Richtig ist, dass alle Lebens-
bereiche Generationenaspekte ausweisen konnen. Daraus folgt
indes weder eine Verpflichtung noch eine Notwendigkeit,
alle Politiken unter eine Generationenpolitik zu subsumie-
ren. Die fiir die soziale Sicherung relevanten Politikbereiche
wurden hier in der Familien-, Bildungs- und Arbeitsmarkt-
politik unter Einschluss der Fiskalpolitik identifiziert. Richtig
ist, dass ein Teil der hier aufgefiihrten Massnahmen bekannt
sind. Indes wurden Massnahmen bezeichnet, die weit iiber das
heute eingesetzte und auch problematisierte klassische, sozi-
alpolitische Instrumentarium hinausweisen. Das Kernproblem
ist, dass zwar iiber gewisse Massnahmen Konsens besteht,
Letzterer aber aufbricht, sobald es um die Finanzierung und
Umsetzung geht. Die Griinde wurden dargelegt: Es fehlt die
fiir tragfahige Allianzen und konzertierte Aktionen notwen-
dige, ilibergreifende Programmatik. Noch gewichtiger ist, dass
das bestehende, sektoriell aufgesplitterte, iiber die Jahrzehnte
gewachsene soziale Sicherungssystem der Schweiz eine so
hohe Komplexitét erreicht hat, dass selbst relativ bescheidene
Anpassungen scheitern (exemplarisch 11. AHV-Revision).
Kostentriachtige Detailstudien, welche die negativen und die
positiven Effekte solcher Reformen auf die verschiedenen
Anspruchsgruppen auf Franken und Rappen ausweisen, tragen
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nicht zur Losung bei, sondern alimentieren bloss das Ringen
zwischen politischen Sektoren und Anspruchsgruppen. Anzu-
fiigen bleibt, dass jene Gruppen, welche die Suppe einst 16ffeln
miissen, die nachfolgenden Generationen, dabei nicht zu Wort
kommen. Um etwas zu bewegen, bedarf es einer hinreichend
konkreten Gesamtkonzeption auf mittlerer Flughohe. Diese
liefert eine Generationenpolitik, weil sie zusammenfiihrt, was
sachlich zusammengehort: die Familien-, Bildungs-, Arbeits-
und schliesslich Sozialpolitik. Die Realitdt und die Heraus-
forderungen der Zukunft orientieren sich nicht an der durch
die Administration getriebenen Ausdifferenzierung von sekto-
riellen Politiken, und der Komplexitit werden wir nicht mit-
tels Studien tiber Wechselwirkungen Herr, sondern nur iiber
Reduktion und damit Vereinfachung.

Was der gegenwirtige Diskurs iiber die Sozialpolitik bietet,
sind Endzeitszenarien: Ausser demographisch-6konomischen
Prognosen, welche den grossen Sozialwerken mit unterschied-
licher Datierung die Insolvenz voraussagen, fehlt im Bereich
der Sozialpolitik eine 6ffentlich wahrgenommene, langerfris-
tige Perspektive. Mit Schreckensszenarien und dadurch ausge-
16sten Angsten und einhergehenden Verunsicherungen lassen
sich indes selbst kleine Reformen nicht realisieren. Sparen und
abbauen sind per se eine Negation der Zukunft. Der Genera-
tionenpolitik ist hingegen die Investition in die Zukunft ein-
geschrieben,

»  weil sie von der Generativitit und damit der Sorge um
die nachwachsenden Generationen ausgeht;

*  weil sie vom Humanvermogen und damit den Poten-
zialen und nicht den Defiziten der lebenden Genera-
tionen ausgeht;

* weil sie den verdnderten Lebensverhéltnissen sowie
den ausgewiesenen Wiinschen und Bediirfnissen der
Bevolkerung Rechnung triagt

* und weil sie sich schliesslich nicht einseitig auf die
Erwerbstétigkeit konzentriert, sondern die Familien-
tatigkeit mit bedenkt.

Die Generationenpolitik transportiert nicht nur eine positiv
besetzte, die Zukunft bejahende Programmatik, sondern sie ist
in einem dreifachen Sinne integrativ und damit geeignet, beste-
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hende Polarisierungen zu iiberwinden: Sie hat ihren Ausgangs-
punkt in der breit akzeptierten, gegenseitigen Angewiesenheit
der Generationen, sie stellt eine fiir die sozialpolitisch relevanten
Politikbereiche iibergreifende Orientierung bereit und sie weist
in ihrer Konzentration auf die Potenziale sowie forderliche Rah-
menbedingungen Gemeinsamkeiten mit einer Politik der sozi-
alen Investitionen sowie liberalen Ansétzen aus.
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Zusammenfassungen der Werkstattge-
sprache | bis VI und der Herbsttagung
2008 des Netzwerks Generationenbe-
ziehungen

Martine Stoffel

Werkstattgesprach | «Medien und Generationen - Inwiefern
beeinflussen die Medien die Generationen-beziehungen?»,
2007

Die Frage nach den Bedingungen und Moglichkeiten des
Dialoges zwischen den Generationen wurde am Werkstattge-
sprich I gestellt: Primérerfahrungen zwischen den Generatio-
nen sind zwar moglich, allerdings {iberwiegen die durch die
Medien gegebenen Informationen iiber Generationen. Diese
sind insofern einseitig, als dass in der medialen Darstellung
junge Menschen iiberwiegen, die Altersgruppen iiber 50 unter-
reprasentiert sind und vorwiegend deren Defizite thematisiert
werden, sich die meisten Sendungen an ein Zielpublikum zwi-
schen 20 und 50 Jahren richten, indes dltere Menschen einen
hoheren Medienkonsum ausweisen.

Werkstattgesprach Il «Generationenpolitik:
Schlagwort oder Leitidee?», 2007

Diskutiert wurde, ob der Begriff der Generationen ein trag-
fahiges Konzept fiir politisches Handeln abgeben kann und
ob dieser mit Blick auf die etablierten Politikfelder einen
Mehrwert zu begriinden vermag und alternative Wege auf-
zeigen kann. Dabei stellte sich heraus: Generationenpolitk
ist als transversale und nicht als substanzielle Politik zu
konzipieren. Insbesondere liessen sich damit die Familien-,
Geschlechter-, Jugend- und Alterspolitik in ihren Wechsel-
wirkungen und Abhidngigkeiten verstehen. Ein mdgliches
Instrument konnte die Generationenvertraglichkeitspriifung
sein, indem die Auswirkungen von gesetzlichen Bestimmun-
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gen sowie weiteren Massnahmen der 6ffentlichen Hand auf
die verschiedenen Generationen sowie deren Beziehungen
geprift werden.

Werkstattgesprach Ill «kErben im Spannungsfeld
aktueller Lebensformeny», 2008

Das geltende Erbrecht geht von der traditionellen Vorstellung
einer stabilen Kernfamilie aus. Heute widersprechen die giilti-
gen Bestimmungen dem Gerechtigkeitsgefiihl vieler Menschen,
weil sich durch die neuen Lebensformen der Zusammenhang
zwischen der rechtlichen und der emotionalen Néhe auflésen
kann. Teilergebnisse des NFP 52 zeigen, dass rund zwei Drit-
tel aller Schweizerlnnen erben, die Erbmasse indes analog zur
Vermogensverteilung in der Schweiz sehr ungleich verteilt ist.
Festzuhalten ist, dass das Durchschnittsalter der Begiinstigten
iiber 50 Jahre liegt. Somit hat das Erbe keine Unterstiitzungs-
wirkung mehr bei der Familiengriindung. Deutlich wurde, dass
das Erbrecht in engem Bezug zu Fragen der Pflegekosten im
Alter, zu den lebenslang erbrachten Unterstiitzungs- und Aus-
tauschleistungen zwischen den Generationen, dem Sozial- und
Vorsorgerecht sowie dem erwarteten Scheidungsverhalten
betrachtet werden muss.

Werkstattgesprach IV «Armutsrisiken und Alters-
vorsorge in der Generationenperspektiven, 2009

Alter ist heute in der Regel kein Armutsrisiko mehr. Die Mehr-
heit der Personen, die heute im Ruhestand sind oder diesen
demnéchst antreten, ist finanziell gut abgesichert. Das AHV-
Regelalter hat iiberdies seine normierende Kraft verloren: Ein
Drittel der Pensionierten geht einer Erwerbstatigkeit nach und
ein Drittel der Bevdlkerung gibt die Erwerbstétigkeit bereits
vor Erreichen des AHV-Alters auf. Einmal mehr stellte sich
heraus, dass die Sozialpolitik die Generationen in ihrer gegen-
seitigen Angewiesenheit in den Blick nehmen muss. Klar wurde
festgehalten, dass die nun in Pension gehenden Generationen
ihren Ruhestand unter besten finanziellen Voraussetzungen
antreten. Entsprechend besteht heute ein historisch einmaliges
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Opportunititsfenster, um die notwendigen Reformen an die
Hand zu nehmen.

Werkstattgesprach V: «Neue soziale Risiken - Herausforde-
rungen fir die Schweiz», 2009

Kinderreiche Familien, Familien mit alleinerziehenden Perso-
nen und schlecht ausgebildete Personen sind heute von Armut
betroffen. Was es braucht, um Risikogruppen vor Armut zu
schiitzen, sind eine gute Ausbildung und der Ausbau ausserfami-
lidrer Kinderbetreuungsangebote, um den Zugang zur Arbeits-
welt zu erleichtern. Zentrale Fragen sind, ob ohne Abstriche bei
den Senioren mehr fiir neue Risikogruppen getan werden kann
und ob {iiber eine Politik der sozialen Investition die Entgegen-
setzung von Jung und Alt durchbrochen werden kann. Konsens
besteht dariiber, dass Investitionen in die Bildung das wirksams-
te Mittel gegen die neuen sozialen Risiken sind.

Werkstattgesprach VI: «Generationenbeziehungen
als gesellschaftliche Ressource - Konzepte und Mess-
versuchen, 2009

Die Studie der Professoren Michael Nollert und Monica
Budowski sowie von lic.phil. Anne Kersten zu den Bezie-
hungen zwischen den Generationen als gesellschaftliche Res-
source hat gezeigt, dass Generationenbezichungen wie andere
soziale Beziehungen ambivalent sind. Sie haben vielfiltige
positive wie negative Auswirkungen auf mikro-, meso- und
makrogesellschaftlicher Ebene. Beispiele sind die Produk-
tion von Humanvermogen versus die Reproduktion sozialer
Ungleichheiten. Eine umfassende Bewertung und Quantifizie-
rung intergenerationeller Beziehungen als gesellschaftlicher
Ressource im Sinne eines BIP oder eines Kapitalstocks ist aus
verschiedenen Griinden problematisch: Wesentliche Bereiche
intergenerationeller Beziehungen sind nicht oder ungeniigend
dokumentiert.
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Herbsttagung «Familienergénzende Betreuung,
Erziehung und Bildung von Kindern», 2008

Welche Anspriiche an die Kinderbetreuung gestellt werden
konnen und gestellt werden miissen, wurde an der Herbst-
tagung 2008 zur familienergéinzenden Kinderbetreuung dis-
kutiert. Gibt es Beschwerden zu Betreuungseinrichtungen von
Kindern, so betreffen diese vor allem die mangelnde Verfiigbar-
keit von Betreuungsplédtzen. Doch gerade qualitative Aspekte
sind von Bedeutung, um zu verhindern, dass Betreuungsein-
richtungen zu Aufbewahrungsorten werden. Zugehorigkeit,
Wohlbefinden, Exploration, Kommunikation und Partizipation
sind die Grundsitze der frithen Bildung, wobei unter Bildung
das Schaffen von Rahmenbedingungen fiir die Erforschung der
Welt von Kindern verstanden wird. Zu unterstreichen ist, dass
die kantonalen Bestimmungen zur ausserfamilidren Kinder-
betreuung unterschiedlich ausfallen. Eindeutige Regelungen
fehlen, die Zustindigkeiten des Bundes und der Kantone sowie
die Finanzierung sind unklar. Ein Konsens iiber gute Betreu-
ung sowie {iber Bildung in der frithen Kindheit sollte gefunden
werden, sodass Ziele definiert werden konnen, an welchen sich
die Betreuungsinstitutionen orientieren kdnnen. Die Tagungs-
akten wurden 2009 publiziert.
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zer Haushaltspanels in Neuchatel. Auslandsaufenthalte: London
School of Economics, Princeton University, Universidad de
Costa Rica. Forschungen im Ausland: Albanien, Bangladesch,
Costa Rica, Chile, Spanien. Arbeitsschwerpunkte: Armut, Sozia-
le Ungleichheiten, Familien und Gender, soziale Unterstiitzung,
Gesundheit, Sozialpolitik in Entwicklungsldndern.

Prof. Dr. Michelle Cottier

Michelle Cottier (*1973) studierte Rechtswissenschaft an
den Universititen Basel und Lausanne und Rechtssoziologie
am International Institute for the Sociology of Law in Oiati,
Spanien. Sie promovierte von 2002 bis 2005 im Rahmen des
Graduiertenkollegs Gender Studies an der Universitit Basel
(Betreuung: Prof. Ingeborg Schwenzer und Prof. Andrea Mai-
hofer) mit einer empirischen Studie zur Partizipation von Kin-
dern in rechtlichen Verfahren. 2006 war sie Gastprofessorin an
der Juristischen Fakultit und dem Zentrum fiir Transdiszipli-
nédre Geschlechterstudien der Humboldt-Universitdt zu Berlin.
Seit 2009 ist sie Assistenzprofessorin fiir Zivilrecht und Rechts-
soziologie an der Juristischen Fakultdt der Universitit Basel
und arbeitet an einer Habilitation zum Erbrecht angesichts der
Pluralisierung der Familienformen. Daneben ist sie Ersatzrich-
terin am Appellationsgericht Basel-Stadt. Thre Schwerpunkte
in Lehre und Forschung sind das Zivilrecht (Familienrecht,
Erbrecht, Personenrecht), die Rechtssoziologie und die Legal
Gender Studies.

lic. phil. Ludwig Géartner

Ludwig Girtner, geboren 1958, ist verheiratet und Vater von
drei Kindern zwischen 22 und 27 Jahren. 1979 bis 1986 stu-
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dierte er Sozialpadagogik, Soziologie und Sozialpsychologie an
der Universitdt Ziirich. 1986 bis 1990 war er als wissenschaft-
licher Mitarbeiter beim Bundesamt fiir Statistik tatig (Mikro-
zensus: Themenspezifische Befragungen der Bevdlkerung).
1990 bis 1991 arbeitete er als Projektleiter «Evaluation neuer
Versicherungsformeny», 1991 bis 1992 als Leiter der Sektion
Gesundheitsokonomie beim Bundesamt fiir Sozialversiche-
rungen (BSV). 1992 bis 1994 wurde er zum Direktionsadjunkt
des BSV ernannt. 1994 bis 2005 leitete Ludwig Gértner den
Bereich «Forschung und Entwicklungy» im Kompetenzzentrum
des Bundesamtes fiir Sozialversicherungen (u.a. Evaluation des
neuen Krankenversicherungsgesetzes 1996 bis 2001, Berichte
«Finanzierungsperspektiven der Sozialversicherungen» [IDA
FiSo], Forschungsprogramm «Zukunft Alterssicherung» 2000
bis 2003). 1999 bis 2005 war er Prisident der Leitungsgruppe
des Nationalen Forschungsprogramms «Probleme des Sozial-
staates». Publikation: Girtner, L., Flickiger, Y., (2005), Pro-
bleme des Sozialstaats: Ursachen, Hintergriinde, Perspektiven,
Zirich/Chur: Riiegger. Seit 2006 ist er Leiter des Geschiftsfel-
des «Familie, Generationen und Gesellschaft» und zustindig
fiir Kinder- und Jugendpolitik, Familienpolitik, Alterspolitik
sowie allgemeine Sozialpolitik.

Prof. Dr. Frangois Hopflinger

Professor Dr. Frangois Hopflinger wurde 1948 geboren. Er ist
verheiratet, hat zwei erwachsene Kinder und vier Enkelkinder.
Frangois Hopflinger ist Soziologe und seit 1994 Titularprofes-
sor fiir Soziologie an der Universitit Ziirich. Seine Forschungs-
schwerpunkte beinhalten Altersforschung (Sozialgerontologie),
Familiensoziologie, Generationenbezichungen und Bevdl-
kerungsentwicklung (Demographie). Internetunterlagen zu
Alters- und Generationenfragen konnen unter der folgenden
Internetadresse gefunden werden: www.hoepflinger.com

lic. phil. Anne Kersten

Anne Kersten (¥*1966), Diplomassistentin im Studienbereich
Soziologie, Sozialpolitik und Sozialarbeit, Universitit Fri-
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bourg, und Doktorandin im interdisziplindren Graduiertenkol-
leg der Universititen Bern/Fribourg «Gender: Prescripts and
Transcripts». Dissertation zum Thema «Geschlechterungleich-
heiten in der Schweizer Opferhilfe». 1986 bis 1989 Ausbildung
zur Pflegefachfrau in Tiibingen, 1997 bis 2000 Ausbildung
zur Kunsttherapeutin am [HK in Ziirich. Arbeit als Stations-,
Projektleiterin und Kunsttherapeutin in Onkologie, Palliative
Care, Akutpsychiatrie. Von 2002 bis 2008 Studium in Sozialar-
beit und Sozialpolitik, Sozialforschung und Pidagogik an der
Universitit Fribourg. Zuletzt arbeitete sie im Frauenhaus Bern
als Sozialarbeiterin. Arbeitsschwerpunkte: Gewalt, so-ziale
Konflikte, Wohlfahrtsstaat, Gender und Familie.

Dr. h.c. Jirg Krummenacher

Jirg Krummenacher ist seit Oktober 2009 Leiter des Interdis-
ziplindren Schwerpunkts «Sozialversicherungen und gesell-
schaftliche Sicherheit» und Dozent und Projektleiter am
Kompetenzzentrum «Public and Nonprofit Management» der
Hochschule Luzern — Wirtschaft. Von 1991 bis 2008 war er
Direktor von Caritas Schweiz. Vorher war er Psychologiedozent
und Rektor der Hoheren Fachschule fiir Sozialarbeit Luzern und
als Schulpsychologe im Kanton Luzern tétig. Er hat an der Uni-
versitit Ziirich Psychologie, Sozialpddagogik, Philosophie und
Publizistik studiert. Jirg Krummenacher war und ist Mitglied
von verschiedenen Gremien und Kommissionen auf nationa-
ler und internationaler Ebene. Unter anderem ist er seit 1999
Président der Eidgendssischen Koordinationskommission fiir
Familienfragen. Von 1980 bis 1991 gehorte er dem Schwyzer
Kantonsparlament an. Jiirg Krummenacher ist verheiratet, Vater
von zwei erwachsenen Kindern und wohnt in Schwyz.

Prof. Dr. Andreas Lange

Jg. 1960, Grundsatzreferent fiir Familienwissenschaften am
Deutschen Jugendinstitut in Miinchen und ausserplanméssiger
Professor fiir Soziologie an der Universitit Konstanz. Arbeits-
schwerpunkte Soziologie der Familie, Kindheit, Jugend und
Mediatisierungsprozesse.
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Prof. Dr. René Levy

René Levy (1944) ist emeritierter Professor fiir Soziologie der
Universitit Lausanne, wo er das Institut d’étude interdiscipli-
naire des trajectoires biographiques und das Centre Pavie seit
ihrer Griindung leitete. Zu seinen Arbeitsgebieten gehdren vor
allem soziale Ungleichheiten und Schichtung, Geschlechter-
verhéltnisse und Lebenslaufanalyse; die meisten seiner Publi-
kationen betreffen diese Thematiken. Letzte Publikation: Die
schweizerische Sozialstruktur (Ziirich: Riiegger 2009). Er war
wihrend sechs Jahren Président der Schweizerischen Gesell-
schaft fiir Soziologie und ist Mitglied des Schweizerischen
Forschungsrates beim Nationalfonds (Abt. IV).

E-Mail: rene.levy@unil.ch

Prof. Dr. Kurt Lischer

Kurt Liischer, Prof.em., Dr. rer. pol. Nach Studien in Basel,
Bern und den USA bis 1970 Tétigkeit an der Universitdt Bern,
von 1971 bis 2000 Ordinarius fiir Soziologie an der Universitét
Konstanz und Leiter des Forschungsschwerpunktes «Gesell-
schaft und Familie». Seither Lehrauftrage an der Universitét
Bern und in der Erwachsenenbildung. Angaben iiber aktuelle
Projekte im Bereich der Generationenforschung und der Wis-
senssoziologie sowie zu Publikationen unter
www.kurtluescher.de

Prof. Dr. Michael Nollert

Michael Nollert (*1960) hat an der Universitét Ziirich Soziolo-
gie, Politikwissenschaft und Publizistik studiert, 1992 promo-
viert und 2002 mit einer Studie iber Unternehmensnetzwerke
in Westeuropa habilitiert. Beruflich engagiert er sich an der
Universitit Freiburg/CH, wo er seit 2000 eine Professur am
Departement Sozialarbeit und Sozialpolitik innehat, sowie am
Soziologischen Institut der Universitit Ziirich als Privatdozent.
In den 1990er-Jahren fiihrte ihn ausserdem ein Forschungs-
stipendium des Schweizerischen Nationalfonds fiir zwei Jahre
an die Universitédt Trier. Hinzu kommen Lehrauftrage an den
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Universititen Luzern und Dresden sowie die Koordination
des Forschungskomitees Wirtschaftssoziologie der Schweize-
rischen Gesellschaft fiir Soziologie. Forschungsschwerpunkte
sind Wirtschafts- und Konfliktsoziologie, Sozialpolitik und
soziale Netzwerke.

Prof. Dr. Pasqualina Perrig-Chiello

Pasqualina Perrig-Chiello hat Psychologie an der Universitét
Fribourg studiert und ihre Habilitation an der Universitit Bern
gemacht. Seit 2003 ist sie Honorarprofessorin an der Universi-
tat Bern und hat Lehrauftrige an den Universitdten Lissabon,
Frankfurt a.M., Saarbriicken, Fribourg und Basel. Forschungs-
aufenthalte machte sie an der University of Colorado, Boulder
(CO), USA, und an der Universitit des Saarlandes, Saarbriicken.
Pasqualina Perrig-Chiello présidierte das Forschungsprogramm
52 «Kindheit, Jugend und Generationenbeziehungen» und gab
den «Generationenbericht Schweiz» 2008 heraus. Sie ist Mit-
glied des Nationalen Forschungsrates des Schweizerischen
Nationalfonds. Thre Lehr- und Forschungsschwerpunkte sind
Entwicklungspsychologie der Lebensspanne, Generationenbe-
ziehungen, Wohlbefinden, Gesundheit und Geschlechtsrollen-
entwicklung iiber die Lebensspanne. Thre Publikationsliste ist
einsehbar unter: http://www.entwicklung.psy.unibe.ch/content/
team/ppc/index_ger.html

Dr. Heidi Simoni

Heidi Simoni, Dr. phil. und Fachpsychologin fiir Psychotherapie
FSP, ist seit 2007 Leiterin des Marie Meierhofer Institut fiir das
Kind in Ziirich. Ihre fachlichen Schwerpunkte in der Beratung,
Lehre und Forschung sind die frithe Entwicklung von Kindern
in Familien und familienergéinzenden Kontexten sowie Fragen
zu Schutz, Foérderung und Beteiligung von Kindern. Sie arbeitet
im Netzwerk Kinderbetreuung Schweiz, in der Eidgendssischen
Koordinationskommission fiir Familienfragen (EKFF) sowie
in der Kindesschutzkommission des Kantons Ziirichs mit. Seit
2008 ist sie Présidentin der Gesellschaft fiir Seelische Gesund-
heit in der frithen Kindheit e.V. (GAIMH).
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lic. phil. Martine Stoffel

Martine Stoffel (*1980) ist seit 2006 als wissenschaftliche
Mitarbeiterin bei der SAGW titig. Thre Projekte sind u.a. das
«Netzwerk Generationenbeziehungen», «Open Access» und
«Nachhaltige Energieversorgung». Zudem verwaltet sie den
Prix Jubilé und den Prix Media der SAGW. Martine Stoffel hat
bis 2005 ihr Studium mit Hauptfach Ethnologie und Neben-
fach Sinologie an der Universitét Ziirich absolviert. Sie arbei-
tete wihrend des Studiums am Volkerkundemuseum Ziirich
sowie als Unterassistentin am Institut fiir Foderalismus an der
Universitit Fribourg.

lic. phil. Heidi Stutz

Heidi Stutz hat an der Universitét Ziirich Wirtschaftsgeschichte
in Verbindung mit Sozialokonomie studiert. Sie arbeitet seit
dem Jahr 2000 im Biiro fiir arbeits- und sozialpolitische Stu-
dien BASS in Bern und ist heute Mitglied der Geschéftsleitung
und Mitinhaberin dieses privaten Forschungsinstituts. Fami-
lien- und Generationenfragen bilden einen ihrer Forschungs-
schwerpunkte. So hat sie etwa am NFP-45-Forschungsprojekt
«Familien, Geld und Politik — Von der Analyse der Anforde-
rungen an eine kohédrente Familienpolitik zu einem familien-
politischen Dreisdulenmodell fiir die Schweiz» mitgewirkt und
am NFP-52-Projekt «Erben in der Schweiz — eine Familiensa-
che mit volkswirtschaftlichen Folgen».

Weitere Angaben: www.buerobass.ch

Prof. Dr. Philippe Wanner

Philippe Wanner est économiste et démographe de formation.
11 est titulaire de la chaire de démographie de 1’Université de
Geneve. Ancien collaborateur de 1’Office fédéral de la sta-
tistique et du Population Division des Nations Unies & New
York, et ancien chef de projet au Forum suisse pour I’étude
des migrations a Neuchatel, ses travaux portent principalement
sur la mesure et I’analyse des phénomeénes démographiques —
en particulier le vieillissement — et leurs conséquences écono-
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miques, politiques et sociales en Suisse. Il est le co-auteur du
rapport sur la situation économique des actifs et des retraités,
publié¢ en 2008 par I’Office fédéral des assurances sociales. I1
est également membre de la Commission fédérale de coordina-
tion pour les questions familiales.

Prof. Dr. Eric Widmer

N¢é en 1966, Eric Widmer est professeur ordinaire au dépar-
tement de sociologie a I’Université¢ de Geneve. Spécialiste de
I’intimité, du couple et de la famille, ses principales publi-
cations ont porté sur les configurations familiales, les dyna-
miques conjugales et les trajectoires de vie. Il a notamment
publié: Les relations fraternelles des adolescents, Paris: Pres-
ses Universitaires de France, (1999), Mesure et démesure du
couple. Cohésion, crises et résilience dans la vie des couples,
Paris: Payot (2004), Beyond the Nuclear Family. Families in a
Configurational Perspective, Bern: Peter Lang (2008).

Dr. Markus Ziircher

Markus Ziircher (*1961) studierte Schweizer Geschichte, Oko-
nomie und Soziologie an der Universitdt Bern und als Visiting
Student an der University of Lancaster. Als Hilfsassistent und
Assistent war er am Institut fiir Soziologie Universitit Bern
tatig, wo er 1994 unter der Leitung von Prof. C. Honegger in
Geschichte promovierte. Seit 1995 ist er fiir die Schweizeri-
sche Akademie der Geistes- und Sozialwissenschaften titig,
seit 2002 als deren Generalsekretdr. Ein Nachdiplomstu-
dium am Institut de hautes études en administration publique
(IDHEAP) in Lausanne schloss er 1999 mit dem Master of
Public Administration (MPA) ab. Lehrauftrage fiir Soziolo-
gie und fiir Geschichte der Sozialwissenschaften nimmt er an
den Universititen Fribourg und Bern wahr. Wissenschaftsge-
schichte, Forschungspolitik und New Public Management sind
seine Interessensgebiete.









Die Schweizerische Akademie der Geistes-
und Sozialwissenschaften:
eine Institution im Zentrum eines weitldufigen Netzes

Die Schweizerische Akademie der Geistes- und Sozialwissen-
schaften (SAGW) vereinigt als Dachorganisation rund 60 wis-
senschaftliche Fachgesellschaften. Sei es in der Literatur oder
der Theologie, in den Kommunikations- oder den politischen
Wissenschaften, ihre Mitgliedgesellschaften repréisentieren
eine Vielfalt von Disziplinen. Gesamthaft gesehen sind nicht
weniger als 45 000 Personen als Mitglied einer Fachgesellschaft
mit der SAGW verbunden und bilden somit das grosste Netz in
den Geistes- und Sozialwissenschaften unseres Landes.

Forschungsforderung, internationale Zusammenarbeit sowie
Forderung des akademischen Nachwuchses — dies sind schon
seit ihrer Griindung im Jahre 1946 die Hauptanliegen der SAGW,
und in letzter Zeit hat sich ihr Betitigungsfeld noch erweitert.
Die Akademie ist eine vom Bund anerkannte Institution zur For-
schungsforderung; sie engagiert sich in drei zentralen Bereichen
fiir die Geistes- und Sozialwissenschaften:

Vernetzung
Die SAGW dient als Plattform zur Verwirklichung von
Gemeinschaftsprojekten sowie fiir die Verbreitung von
Forschungsresultaten innerhalb der wissenschaftlichen
Gemeinschaft. Auch ihrer Rolle als «Vermittleriny zwi-
schen den Disziplinen kommt grosse Wichtigkeit zu.

Férderung der Geistes- und Sozialwissenschaften
Die SAGW stellt einen Grossteil ihres Budgets fiir die
Forderung der Aktivititen der Geistes- und Sozialwissen-
schaften in unserem Land zur Verfiigung. Im Rahmen ihrer
Moglichkeiten verfolgt sie eine Subventionspolitik, in deren
Zentrum die Forderung des akademischen Nachwuchses
sowie der Frauen in der Forschung steht.
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Kommunikation
Die SAGW organisiert regelméssig 6ffentliche Tagungen
sowie Podiumsgespriache zu aktuellen Themen. Sie hebt
damit den Beitrag ihrer Disziplinen zur Analyse wichtiger
gesellschaftlicher Probleme hervor und fordert den Dialog
mit Politik und Wirtschatft.

Kontakt

Schweizerische Akademie

der Geistes- und Sozialwissenschaften
Hirschengraben 11

Postfach 8160

3001 Bern

Tel. ++41 31 313 14 40

Fax ++41 31 313 14 50

E-Mail: sagw(@sagw.ch
www.sagw.ch



L'Académie suisse des sciences humaines et sociales: une
institution au coeur d’un vaste réseau

L’Académie suisse des sciences humaines et sociales (ASSH)
est une association faitiére qui regroupe environ 60 sociétés
savantes. De la littérature a la théologie, en passant par les
sciences de la communication ou les sciences politiques, les
sociétés membres représentent un large éventail de disciplines.
En tout, ce ne sont pas moins de 45000 personnes qui, en tant
que membres d’une société savante, sont rattachées a I’ASSH.
De quoi alimenter le plus vaste réseau en sciences humaines et
sociales de Suisse.

Promotion de la recherche, collaboration internatio-
nale et encouragement de la reléve: tels étaient les objectifs
de I’ASSH, lors de sa fondation en 1946. Ils ont gardé toute
leur importance, mais avec le temps, le spectre des activités
s’est ¢largi. L’ASSH est une institution d’encouragement a la
recherche reconnue par la Confédération; son engagement en
faveur des sciences humaines et sociales se définit selon trois
grands axes:

Coordonner

L’ASSH fonctionne comme plate-forme pour la mise
sur pied de projets communs et la diffusion de travaux a
I’intérieur de la communauté des chercheurs. A une époque
ou les disciplines ont souvent tendance a s’atomiser, ce role
«rassembleur» est essentiel a la cohésion des disciplines
qu’elle représente.

Encourager

L’ASSH consacre une grande partie de son budget a
I’encouragement des activités qui font vivre les sciences
humaines et sociales en Suisse et se pourfend d’une politi-
que de soutien axée sur la reléve et la présence des femmes
dans le milieu académique.
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Communiquer

L’ ASSH organise réguliérement des rencontres publiques et
des tables rondes sur des thémes d’actualité. Elle met ainsi
en évidence la contribution de ses disciplines a I’analyse de
phénomenes emblématiques de notre société et permet le
dialogue avec les milieux politiques et économiques.

Adresse de contact

Académie suisse

des sciences humaines et sociales
Hirschengraben 11

Case postale 8160

3001 Berne

Tél. ++41 31 313 14 40

Fax ++41 31 313 14 50

E-Mail: sagw@sagw.ch
www.assh.ch
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